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Ozet

Bu aragtirmada Ogretmenlerin egitim yonetiminde karsilastiklari ayrimer tutum ve davranig algilarinin
anlasilmasia yonelik arastirma bulgularinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu ¢alisma Milll Egitim
Bakanligi’na baglh Istanbul ili Bagcilar ilgesindeki okullarda gerceklestirilmistir. Nitel olarak yapilan bu
calismanin yontemi olgu bilim (fenomenoloji) olup betimsel analiz ile veriler yorumlanmistir. Aragtirmanin
katilimcilar1 anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde farkli branglardan 16 6gretmenden
olusmaktadir. Ogretmenlere Google Forms iizerinden ulastirilan 4 adet acik uglu soru ile yar1 yapilandirilmis
goriisme formu uygulanmistir. Projenin amaci, ayrime1 davraniglara maruz kalan/tanik olan 6gretmenin
adalet duygusunun zedelenmesi ve bunun i¢ diinyasina olumsuz yansimasinin birincil agizdan tespit
edilmesidir. Ogretmenlere yoneltilen sorular yar1 yapilandirilmis gériisme formu seklinde planlanmus, veri
toplama araglar1 bu sekilde belirlenmistir. Nitel olarak toplanan verilerin analizinde elde edilen veriler kod

ve kategorilere ayrilmis, belirli temalar kullanilarak smiflandirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Egitim Y&netimi, Ayrimcilik, Arastirma Bulgusu
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Ogretmenlerin Egitim Yonetiminde Karsudastiklart Ayrimc Tutum ve Davranis Algilarimn Anlasilmasina

Yonelik Arasarma Bulgularimn Degerlendirilmesi

Evaluation of the Research Findings Aimed at Understanding the Discriminatory Attitudes and

Behavioral Perceptions Encountered by Teachers in Educational Administration
Abstract

In this research, it is aimed to evaluate the research findings aimed at understanding the perceptions of
discriminatory attitudes and behaviors encountered by teachers in educational administration. This study
was conducted in schools in Bagcilar district of Istanbul Province under the Ministry of National Education.
The method of this qualitative study is case science (phenomenology) and the data were interpreted by
descriptive analysis. The participants of the study consist of 16 teachers from different branches at
kindergarten, elementary, middle and high school levels. A semi-structured interview form was applied
with 4 open-ended questions delivered to teachers via Google Forms. The aim of the project is to damage
the sense of justice of the teacher who is exposed / witnessed discriminatory behavior and to determine the
negative reflection of this on his inner world from the primary mouth. The questions directed to the teachers
were planned in the form of a semi-structured interview form, and the data collection tools were determined
in this way. In the analysis of the qualitatively collected data, the data obtained were divided into codes and

categories and classified using certain themes.

Key Words: Teacher, Education Management, Discrimination, Research Finding

Giris

Bu arastirmada farkli okullarda calisan &gretmenlerin, yonetimdeki ayrimci davraniglari nasil
algilandigy ile ilgili goriisme sorularina yanit verdigi ve kendi diisiincelerini objektif bir sekilde

iceren yanitlar yazdiklar1 varsayilmistir.
Aragtirma ile ilgili sinirhiliklar asagidaki gibidir:

1. Bu aragtirma, 2022-2023 egitim gretim yilinda Istanbul ili Bagcilar ilgesindeki okullarda gorev

yapan 6gretmenler ile sinirhidir.
2. Aragtirmanin bulgulan 6gretmenlere yoneltilen 4 adet a¢ik uglu sorunun yanitlan ile sinirlidir.

Ayrimcilik etrafinda sekillenen arastirmanin temel tanimsal kavramlan ve bunun ilintili oldugu

diger tanimlar sunlardir:
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Esitsizlik

Esitsizlik kavrami sozliikte; “iki veya daha cok seyin esit olmamasi durumu” olarak
tanimlanmaktadir. (TDK, 2011, s. 825). Esitsizligin, en belirgin sekli ayrnmecilik olarak
bilinmektedir.

Kayirmacilik

Kayirmacilik ise, insanlar arasinda ayni durumlara gosterilen farkli tutumlardir. Bunun birgok
cesidi bulunmaktadir. Bir bireyin ik, kdken, cinsiyet, dini inamslar1 sebebiyle direkt ayrimcilia

ugramast dogrudan kayirmaciliktir.

Liyakat

Liyakat, Osmanlicadan dilimize ge¢mis Arapca kokenli bir kelimedir. Layik, bir kimsenin
kendisine is verilmeye uygun olmasi anlami tasir (TDK, 2022). Yeterlilik sozciigii ile yakin
anlamh olarak da kullanilir. Yilmaz’a (2022) gore, liyakat, verilen bir gorevi layig ile yerine
getirme becerisidir. Bu anlamda liyakat sistemi, bir ise uygun elemanlarin alinmasi ve

degerlendirme yapilmasi esnasinda ayrimei davramslari tiimiiyle bertaraf eder.

Tarafsizlik

Tarafsizlik, kisaca notr olma, herhangi bir tarafi desteklememe, yansizlik, bireysel inang ve
duygularin etkisinden ¢ikarak davranmaktir. Objektif bir sekilde herkese esit mesafede olmayi da
kapsayan bir kavramdir (Yiicel, 2014).
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Irtikap

Irtikap, Kotii bir is yapma, kétiiliik etme, sug isleme, giinah isleme (TDK, 2022).

Meritokrasi

Meritokrasi, etimolojik olarak iki dil ve kdkenden gelen bir kelimedir. Kelime deger, hiiner ve
marifet anlami tasiyan Latincede “Meritum” ile Yunanca’daki erk, kuvvet ve yonetme anlamina
gelen “Krotas” veya “Krati” kelimelerinin senteziyle olmustur. Yoneticilerin zengin, yetenekli ve
zeki kisiler olmasi gerektigini savunur (Fettahhioglu, 2014). Bu terim ilk kez Michael Dunlop
Young 1958 yilinda Meritokrasinin Yiikselisi adl1 eserinde goriilmiistiir. Bu yonetim seklinde
istiin Ozellikleri olan kisiler arasinda gérev paylasimi yapilmaktadir. Bireysel iistiinliikler esas

alinir (Aktan, 2021).

Ayrimcihgin Kavramsal Cergevesi

Ayrimciligin literatiirde benzesen anlamlari oldugu gorilmektedir. TDK’ye (2022) gore
ayrimcilik, “iltimas” anlamina gelir. Halk agzinda torpil olarak da kullamlmaktadir. Ayrimcilik,
ayrimcilik, iltimas kamu gorevlilerinin yakinlarina yetkilerini kotiiye kullanarak ayricalik tanimasi
seklinde agiklanmaktadir. Erdem’e (2010) gore ayrimcilik; yonetimin, kisi ve belli topluluklarin

cikarlarina hizmet etmek i¢in hak ve adaletten sapma egilimi olarak tanimlanmaktadir.

Gilinlimiiz toplumunda ¢alisma hayatinda her kurumda yaygin olarak goériilen iltimas, torpil gibi
kavramlarla da ifade edilen aynimecilik; liyakatin, esitlik, hak kavramlarimn kabul gérmemesi

anlamina da gelir. (Erdem ve Ozkanan, 2014).
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Kisilere, diger insanlarla olan iligkileri sebebiyle, kadroda yer verilir. Orgiitiin biitiinliigiinii sarsan,
insanlara arka ¢ikan ve etik kurallara aykir1 bir ¢esit yozlasmadir. Hak etmedigi halde, bir kisinin

hayat1 digerlerinden ¢ok daha fazla kolaylastirilsa bir ayrimcilik vardir, denilebilir.

Ozellikle maas bedeli, ise kabul gérme ve yiikselme gibi hususlarda yapilan etik olmayan
davranislardir (Kahveci, 2019). Okul yoneticilerinin ger¢eklestirdigi ayrimci tutumlar,

Ogretmenlerin Orgiitiin i¢inde verimli bir sekilde ¢alismasini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tiirkiye’de en fazla iki tiirde ayrimeilik goriilmektedir. Birincisi; kamuya personel alinirken es
dost, akraba, siyasi yakinlik gibi durumlar; ikincisi ise se¢im doneminde, siyasi alanda oy
beklentisi ile ihtiya¢ olmayan bolgelere kamu hizmeti gotiiriilmesi seklinde yapilmaktadir (Cesur
ve Erol 2020). Meri¢ ve Erdem’e (2012) gore kamu kurumlarinda sikga rastlanan ayrimeilik tiirleri

olarak Nepotizm, Kronizm, Siyasal ve Cinsel Ayrimcilik bagliklarinda siralanmaktadir.

Ayrimciligin Nedenleri ve Sonuglar:

Aytag’a (2010) gore, bagka bireylere menfaat saglamak ve onlarin yerlestirildikleri pozisyonlarini
kollamak amaciyla siyasi giiciin kullanilmasi olarak ifade edilen patronajin meydana getirdigi baz
olumsuz durumlar asagidaki gibidir:

. Kamu kuruluslarinda performans eksikligi

. Kamu kaynaklarinin bosa harcanmasi ve israfi

. Liyakatin g6z ard1 edilmesi

1

2

3

4. Siyasetin kamuya karigmasi

5. Hak, dogruluk, esitlik kavramlarinin zarar gérmesi
6

Iktidar siyasi partisini desteklemeyen ¢alisanlarinin magduriyet yasamasi

Uncu’ya (2016) gore, sistemde bireylerin yetenekleri, ise uygun olma durumlar, yeterlilikleri gibi
unsurlarin goz ardi edilmesi ayrimciliga zemin hazirlamaktadir. Sadece tanidiklarini ayiran bir
kisi, yakin ¢evresindeki kisiler tarafindan degerli bulunurken profesyonel olmaktan da
uzaklagsmaktadir. Buradan yola ¢ikarak Uncu, ayrimciligin baglica nedenlerini su sekilde

siralamustir:

1. Egitimin az ve kiiltiirlenmenin yetersiz oldugu toplumlarda bireycilik anlayisinin hakim olmasi
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Topluluktan dislanmamak i¢in ayrimciligin normallestirilmesi

Ayrimceilig1 yapan kisiye karst minnet duygusunun hissedilmesi

Akraba ve aile aynmeciliginda hissedilen psikolojik baski

Cok uzun siire ayn1 kisilerin kamu gdrevinde kalmasi

Ayni memleketten olma, hemsehrilik durumundan 6tiirii islerin 6ne alinmasi

N o g~ N

Bireyin surekli olarak ¢evresindekilere iyilik yapmak zorunda hissetmesi ve bdyle yapmazsa

dislanma yasayacagini diistinmesidir.

Toplumda is birligi, yardimlagsma, dayanigsma gibi birtakim iligki kaliplar1 vardir. Ayrimcilik da bu
siirecin iginde kendiliginden dogal yollarla olusur (Demirbilek, 2018). Orgiitlenme biling
diizeyinin diisiik olmasi da ayrmmciliga neden olmaktadir. Bu alanda maddi gelirin manevi
kazanctan daha ¢ok Onemsenmesi Ozellikle akraba ayrimciliginin artmasina neden olmaktadir

(Sancak, 2021).
Ayrimci tutumlarin sektdriin her aginda var olan zararlari ise su sekilde 6zetlenebilir:

Kabiliyet, is tanimina uygunluk, yeterlilik unsurlarinin dikkate alinmamasi
s stresinin artmasi ve tatmin duygusunun azalmasi

Isten ayrilma oranlarinda artis goriilmesi (Akan ve Zengin, 2018).

Genel ahlak kurallarinin zedelenmesi

s, aile, orgiit hayatinin ritminin bozulmasi ve toplumdaki uyum sorunlari

o 0~ w b PF

Kayrilma eyleminin i¢inde olmaktan 6tiirti durumu dogal karsilama

Ailelerin ayrimcilik kiiltiirii iginde yetistirdigi cocuklarda siirekli olarak hazira konma psikolojisi

bas gostermektedir.

1. Eksik 6zguven

2. Surekli kendisini birilerine muhtag hissetme
3. Asagilik kompleksi
4

Degersizlik ve yetersizlik duygular ve semptomlari bag gostermektedir (Turan, 2020).

Ayrimeilik ile Tlgili Yapilan Diger Arastirmalar
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Aydogan’in (2008), “Favoritisim in the Classroom: A Study on Turkish Schools (Sinifta
Ayrimctlik: Tiirk Okullarinda Bir Arastirma)” adli nicel arastirmasinda 896 kisilik lise 6grenci
grubuna anket uygulanmis, arastirma sonucunda ekonomik anlamda gii¢lii 6grencilerin sinif

ortaminda kayirildigina dair neticeye varilmistir.

Polat (2013) tarafindan yapilan “Ortaégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Kronizme
(Es- Dost Ayrimciligina) Iliskin Algilarimin Orgiitsel Giiven Uzerindeki Etkisi” adl1 arastirmasinda
es-dost ayrimciliginin 6gretmenler arasinda yas ve calisma yilina gore farklilastigi sonucuna

varmistir.

Argon (2016) “Ogretmen Gériislerine Gore Ilkokullarda Yéneticilerin Ayrimcilik Davranislar”
adli calismasinda, okul ydneticilerinin nepotizm, kronizm, cinsiyet, terfi ve kendi ¢ikarlari

dogrultusunda ayrimeilik yaptiklar: sonucuna varmaistir.

Akyol (2018), “Ortaockul Yéneticilerinin Ayrimcilik Davramslar ile OSretmenlerin Orgiitsel
Baglihk Davramglart Arasindaki Iliski” adli ¢ahsmay1 gergeklestirmistir. Diyarbakir ilinde
bulunan 64 ortaokul ve bu okulda ¢alisan 3403 6gretmen arasinda yapilan bu nicel ¢alismanin
sonucunda okul yoneticilerinin nadiren ayrimei davraniglar sergiledikleri belirlenmistir (Akt.

Guner, 2019).

Giirer’in (2017) galismasi incelendiginde es-dost ayrimciliginin 6zel sektor ¢alisanlar: tarafindan
kamu ¢alisanlarina oranla daha fazla algilandig fakat is kaybetme korkusundan 6tiirii sessiz kalma
diizeylerinin kamu calisanlarindan daha fazla oldugu sonuglari ortaya ¢ikmistir (Akt. Demirbilek,
2018).

Abdalla vd.’nin (1998), “Insan Kaynaklar1 Y&neticilerinin Akraba Ayrimciligi Algilari- Kiilturler
aras1 Bir Calisma” konulu c¢alismalari, ABD’de tesadiifen secilmis 318, Urdiin’deki 126 insan
kaynaklart yoneticisinden olusan bir Ornekleme uygulanmistir. Calismamn bulgular
yorumlandiginda gelismis iilke veya az gelismis iilke olmasi fark etmeksizin nepotizm ayrimeiligi

uygulamalarinin var oldugu sonucuna varilmaistir.

Chandler (2012) tarafindan yapilan “Siyahi Kadinlarin Akraba ve Es-dost Ayrimcilig1, Is Tatmini
ve Is Odakl1 Verimlilik” konulu arastirmasinda nepotizm ve kronizmin is verimliligi {izerindeki
yansimalar1 lizerinde ¢alisilmistir. Arastirmanin sonucunda siyahi kadinlar arasinda kronizm

algisinin nepotizmden daha yogun oldugu gézlemlenmistir.
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Loewe vd., (2007) arastirmalarini Urdiin’de yapmus ve kartopu ydntemi ile belirledigi 99 kisilik
bir gruba nitel gériisme sorulan yoneltmistir. Ayrimcilik ile is ortaminda nasil miicadele edilmesi
gerektigi tartisilmistir. Bu arastirmanin sonucu olarak seffaf iletisim ve herkesin gorev

sorumluluklarin1 benimsemesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmistir (Akt. Demirbilek, 2018).

Pounder ve Blase (1988) “Principal Favoritism: Explanations, Effects, and Implications for
Practice (Temel Ayrimcilik: Uygulamaya Iliskin A¢iklamalar, Etkiler ve Etkileri)” baslikl
calismalarinda 902 adet Ogretmene yorumlanabilir sorulardan olusan bir anket calismasi
gerceklestirmistir. Yiizde elli civarinda 6gretmenin okul yoneticilerinin ise alim, isten ¢ikarma,
gorev dagilimi, 6diil ve takdir gibi konularda ayrmcilik yapildigim ifade ettikleri sonucu
saptanmig; 0gretmenler okul yoneticilerinin yaptiklari ayrimc1 davraniglarin koruma ve kurum

calisanlarini kontrol altinda bulundurma endiselerinden ortaya ¢iktigini belirtmislerdir.

Moharib (2013), tarafindan yapilan “Effects of Parental Favoritism on Depression and Aggression
in Saudi Arabian Adolescents (Ebeveyn Ayrimciliginin Suudi Arabistan Genglerinin Depresyon ve
Saldirganhiklar: Uzerindeki Etkisi)” isimli calismada ebeveynlerin bazi ¢ocuklarina diger
cocuklardan daha olumlu ve toleransli davranmasi olarak tanimlanan ebeveyn ayrimciliginda etkili
olan etkenler incelenmistir. Burada ebeveynin cinsiyeti ile kayirilan veya kayirilmayan ¢ocugun
cinsiyeti ve aynmeciligin ruhsal ¢okiintii ve saldirgan tavirlar ile arasindaki iligkiler irdelenmis ve
bu arastirma i¢in 13 ile 18 yas araliklarinda 11.411 erkek, 14.196 kiz Suudi gencine
bagvurulmustur. Arastirma sonucunda erkek ¢ocuklarin babalari tarafindan, kiz evlatlarin ise
anneleri tarafindan daha cok negatif tutum ve yaklasim ile kars1 karsiya geldikleri sonucuna

varilmistir ve cinsiyet faktoriiniin belirleyici oldugu gézlemlenmistir (Akt. Giiner, 2019).

ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmada katilimc1 6gretmenlerin yanitlarindan elde edilen bulgular betimsel analiz yontemi ile
incelenmis asagidaki temalara ulasilmistir. Kodlar benzerlik ve farkliliklarina gore once alt

bR 19

kategorilerde diizenlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen temalar “ayrimcilik algis1”, “ayrimeilik
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davranislann ve kaynaklan”, ayrimciligin bireye etkileri”, ayrimciligr dnleme yollar ve ¢oziim

onerileri” olarak belirlenmistir. Temalar ve alt kategoriler asagida gosterilmistir.

Tema 2: Ayrimci U oGl
Davranislar ve e IEE
Onleme ve C6ziim
Kaynaklari J Onerileri
F — oy
| Ayrimalik- Psikolojik Yénetsel
torpil-iltimas | Yonetici ylpranma ve standart
aynmcihig motivasyon AR
Adaletsizlik- __ eksikligi i
| haksizlik EEE— r ) (
Hemsehri ve Maddi kaygilar Nitelikli
.FIaR 1 tamdik ve is kaybi egitim ve
| edilmeyen aynmailig: \ J ¢alisan
___kazang ) (
—_ Adalete olan —_—
Kisiye gore ETEL Denetim ve
muamele | Farkh maas \ sarsilmasi ) yaptinm
J politikalar ) i
| Firsat \ ) Aidiyet duygusu
esitsizligi korelmesi
J— Dost ve . g
|| Tanidik olma- . arkadag
goniil bag ayrimciligi

Tablo 1: Egitim Kurumu Ogretmenlerinin Okul Yénetimindeki Ayrimcilik Davramslan ile lgili

Algilarimn Belirlenmesi

Birinci arastirma sorusuna (alt problem) iliskin bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ayrimcilik algisi”dir. Katilimer 6gretmenlere ayrimcilik ile
ilgili algilarinin ne oldugu sorulmus, kendilerindeki ayrimcilik algilarin1 yorumlamalari
istenmistir. Bu dogrultuda katilimc1 6gretmenlerin soruya verdikleri yanitlar iizerinden analiz

yapilmistir.
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Ogretmenlerin ayrnmcilik algilarina gore ¢ikan sonuglarin ayrimeilik, torpil, iltimas, hak

edilmeyen kazang, firsat esitsizligi, haksizlik ve adaletsizlik, kisiye gore muamele kavramlari ile

/

iliskili oldugu goriilmektedir.

Tanidik
olma

N

Kisiye gore
muamele

Sekil 1: Ayrimcilik Algisi

Ikinci arastirma sorusuna (alt problem) iliskin bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ayrimci davramslar ve kaynaklar™ baslig: altinda katilimcilara
yonetimden kaynakli hangi tiir davranislarin ayrimeilik oldugu sorulmustur. Verilen yanitlar
irdelendiginde “yOnetimin tutumu, hemsehri ve akrabalik iliskileri, arkadaslar1 korumaci tavirlar
ve farkh maas politikalar” oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin ayrimciligin gesitli kaynaklardan
olabilecegine yonelik yanitlari ve ayrimcei davranis tiirlerine iliskin ulagilan bazi goriisler agagidaki

yer almaktadir.
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Ayrimci
davramslar
kaynaklarl

Sekil 2: Ayrimct Davranislar ve Kaynaklan

Uciincii arastirma sorusuna (alt problem) iliskin bulgular

Arastirmanin Tiglincii alt problemi “Ayrimciligin bireye ve is performansina etkileri” temasinda
katilimer 6gretmenlere “Calistiginiz okullarda ayrimci bir tutuma maruz kaldimz mi1 veya tanik
oldunuz m1? Bu davranmisin psikolojik durumunuza ve is performansiniza etkisi nasil oldu?” sorusu

sorulmustur.

Verilen yanitlar irdelendiginde bir katilimct hari¢ tiim katilimcilarin ayrimcei tutuma maruz
kaldiklar1 veya tanik olduklan saptanmistir. Kisilere olan etkilerine bakildiginda “psikolojik
yipranma, maddi kaygi-isi kaybetme, adalete olan inancin sarsilmasi” alt bashiklarinin agirliklt

oldugu goriilmiistir.
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Psikolojik
ylpranmave
motivasyon

eksikligi

Adalete
olaninancin
sarsiimasi

Maddi kaygi
ve is kaybi

Aidiyet
duygusunun
korelmesi

Sekil 3: Ayrimciligin Bireye Etkileri

Dordiincii arastirma sorusuna (alt problem) iliskin bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Ayrimciligi 6nleme yollar1 ve ¢oziim Onerileri” temasinda
katilimcilara ayrimciligin engellenmesine yonelik fikir 6nerileri sorulmustur. Verilen yanitlara
bakildiginda “yonetimsel standartlarin olusturulmasi”, “calisanlarin niteliginin artiritlmasi” ve

“denetim ve yaptinm uygulanmast” bagliklar1 olusturulmustur.
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Yonetsel
standartlar
olusturma

Nitelikli
egitim ve
calisan

Denetim ve
yaptirim

Sekil 4: Ayrimcilig1 Onleme Yollar1 ve Céziim Onerileri

Sonug

Ogretmenlerin ayrimci davranislardan ne derce etkilendigi ve bunun is performansina nasil
yansidig ile ilgili yanitlara bakildiginda ¢ogunlukla isten soguma, isi birakmak isteme, kuruma
aidiyet duygusunun zedelenmesi, performansin ve ¢aligma isteginin diismesi gibi nemli noktalara
deginilmistir. Ozellikle okul y®dneticilerinin/miidiirlerin gérev paylasinun konusunda daha fazla

ayrimcilik yaptig1 yoniinde goriis birligine varilmistir.

Genellemeye bakildiginda ayrimci davraniglar goren O6gretmenlerin  verdikleri goriisme
yanitlarinda bu durum ilk etapta kendilerini mutlu ve degerli hissetmelerini saglamaktadir. Fakat
sonrasinda orgiitteki diger {iyelerin bu durumu fark etmesi ile bireyler Gtekilestirilmeye ve

yalnizlastirilmaya maruz birakilmaktadir.

Birey agisindan bakildiginda kendisine ayrimei yaklasim sergileyen yoneticiye minnet borcu ve
mahcubiyet duymasi sebebiyle sorumlulugu olmayan fazladan isleri de yapmak zorunda

hissetmektedirler. (toren ve kullip ¢alismalar, etiitler, fazla mesai ve ndbet, ders saatinin artmast

vb.)
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Osretmenlerin Egitim Yonetiminde Karsilastiklart Ayrimct Tutum ve Davranis Algilarimn Anlasidmasina
Yonelik Arasarma Bulgularimn Degerlendirilmesi

Genel ¢ercevede elde edilen sonuglar analiz edildiginde okul idarecilerinin ayrimci yaklasimlari
ogretmenlerin ¢alistiklart kuruma yonelik olumsuz duygular beslemesine, ise yabancilagsmasina,
yonetsel ve disiplinel agidan yikici tutumlar takinmasina neden olabilmektedir. Bu durumda okul
ogretmenlerinin ¢alisma istegi azalmakta ve bu durum da egitimin niteligini olumsuz ydnde

etkilemektedir.

Yapilan bu arastirmalar karsilastirmali olarak ele alindiginda ulasilan bulgulara gore okul
yonetiminde torpil-ayricalik-iltimas durumlarinin cinsiyet bazinda incelenmistir ve kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore cok daha fazla ayrimciliga ugradig saptanmustir. Ozellikle
cinsiyetci ayrimcilik noktasinda yasannusliklart mevcuttur. Ogretmenlerin yas ortalamasi arttik¢a

yasadiklari veya tanik olduklar ayrimci davranis deneyimlerinin daha fazla oldugu goriilmektedir.
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