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Ozet

Bu calismada, spor yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerine doniik bilimsel degerlendirme ¢aligmalarin
incelenmesi amaglanmaktadir. Orgiitsel baglilik diizeylerine doniik bilimsel degerlendirme ¢aligmalar
incelendiginde spor yonetimi ile alakali yerel, bolgesel ve kiiresel diizeyde sahadaki eksikligi miithim
seviyede giderecek 0Olglide inceleme, ¢alisma ve saha aragtirmasinin yapildigi goriinmektedir. Bilindigi gibi,
spor yonetiminin amaci ve kapsami, spor yonetimini meydana getiren unsurlar ile bu unsurlar olusturan
kaynaklarin en verimli bicimde kullanilabilmesinin usullerini bulmak ve spor yonetimi ile alakali
yapilabilecek caligmalar1 bu temel iistiine oturtmaktir. Yani kisacasi, az insan, az para, az malzeme, az
zaman, az yer kullanarak daha ¢ok verim elde etmektir. Spor yonetiminde temel amag kaynak israfina firsat
vermeden en iyiyi yapmaya ¢alismaktir. Bu gergevede sporda yonetimi meydana getiren unsurlardan her
birinin amaglar1 aynidir. Ancak, bu amaglarin biitiinii, yonetimin genel amacini olusturur. Biitiin unsurlarin
amaglari, yonetim bakimindan ayni oranda 6nemlidir. Amaglardan birinde hedefe varilmamasi, yonetimin
genel amacini olumsuz etkileyebilir. Bu sebep ile yonetimler ve uygulamalarla alakali gergekgi bilgilere

sahip olunmasi spor yonetiminin iglevselligi ve profesyonelligi agisindan hayati 6nem tagimaktadir.
Anahtar Sozclkler: Spor Yéneticileri, Orgiitsel Baghlik, Bilimsel Degerlendirme
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An Examination of Scientific Evaluation Studies on the Organizational Commitment Levels of

Sports Managers
Abstract

In this study, it is aimed to examine the scientific evaluation studies on the organizational commitment
levels of sports managers. When the scientific evaluation studies on organizational commitment levels are
examined, it is seen that studies, studies and field research have been conducted at a level that will
significantly eliminate the lack in the field at the local, regional and global levels related to sports
management. As it is known, the purpose and scope of sports management is to find the most efficient use
of the elements that make up sports management and the resources that make up these elements, and to base
the studies that can be done about sports management on this basis. In other words, in short, it is to get more
efficiency by using few people, little money, few materials, little time, little space. The main goal in sports
management is to try to do the best without giving an opportunity to waste resources. Within this
framework, the goals of each of the elements that make up management in sports are the same. However,
the totality of these goals constitutes the overall goal of management. The goals of all elements are equally
important from the point of view of management. Failure to achieve the goal in one of the goals may
negatively affect the overall goal of the management. For this reason, it is vital to have realistic information
about the administrations and practices in terms of the functionality and professionalism of sports

management.

Key Words: Sports Managers, Organizational Commitment, Scientific Evaluation

Giris

Her yonetim alaninin kendine 6zgii bir yan1 géz 6niine alindiginda, spor yonetiminin diger yonetim
alanlarindan farkliliginin sporun yapisal 6zeliginden kaynaklandig: diistiniilebilir. Spor alan1 ¢ok

degisik ve cesitli faaliyetlerin bir arada yiirtitiildiigli karmasik bir yapiya sahiptir (Demir 2006).

Bugiin sporun toplumda giderek kazandigi énem sebebiyle sosyal bir kurum haline doniistiigii
kabul edilmektedir. Bilhassa spor ile alakali kurum ve kuruluslarin, diger bir ¢ok toplumsal

organizasyonlara gore halkla daha yogun iliski igersinde oldugu sdylenebilir (Yildiz 2009).
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Spor, bir egitim unsuru olarak biitiin egitim-6gretim kurumlarinin miifredat programlarinda yer
alirken, her tiirlii spor organizasyonlarinin da toplumun degisik kesimlerindeki insanlar1 farkli

bicimde olsa bile etkiledigi goriinmektedir (Ozlii 2001).

Bu sebeple spor yonetimi, sporun 6zeliklerini dikkate alarak, spor ile alakali kurum ve kuruluslarin
etkili ve verimli bir bicimde yonetilebilmesi icin gereken bilgileri saglama, bu bilgiler 1s18inda

ilkeler ve yontemler gelistirerek bunlar1 uygulamaya koymak durumundadir (Demir 2006).

Spor yonetimi kendi arasinda ¢esitli bigimlerde siniflandirilabilir. Cogu arastirmaci sporu resmi
ve Ozel olarak ikiye ayirmaktadir. Oysa diger kaynaklarda bu ayrimin daha teknik ve fonksiyonel

acidan yapildigim gérmekteyiz (Ozlii 2001).

Saglik, beden egitimi, serbest zaman ve dans (halkoyunlari) yonetimi ile birlikte degerlendirildigi
goriinmektedir. Yani tanim fonksiyona gore olmaktadir. Genel bir spor yoneticisi yerine okullarda
spor, kullip sporu, saglik sporu, serbest zaman sporu gibi alanlarda isletmecilik ve yoneticilik

konular1 fonksiyonel olarak uzmanlik alanlari icersinde yer almaktadir (Abakay 2004).

Spor Yoneticilerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Déniik Calismalar

Orgiitsel baghlik diizeylerine doniik bilimsel degerlendirme g¢alismalar1 incelendiginde spor
yonetimi ile alakali yerel, bdlgesel ve kiiresel diizeyde sahadaki eksikligi miithim seviyede

giderecek seviyede inceleme, ¢alisma ve saha aragtirmasinin yapildigi goriinmektedir.

Bu calismada, spor yoneticilerinin orgiitsel baglhilik diizeylerine doniik bilimsel degerlendirme
caligsmalarin incelenmesi amaclandigindan konu ile alakali 6zelikle yurt icersinde ve yurt disinda

yapilan ¢caligmalara deginilecektir.

Yurt I¢ci Calismalar:

Bu calismada, spor yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerine doniik bilimsel degerlendirme

calismalan ele alindigindan Oncelikle konu 6zelinde yurt igersinde yapilan ¢alismalara temas
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etmekte fayda vardir. Spor yonetimi, spor teskilatlari ve organizasyonlarinin diger yonetim

tiirlerinden oldukga farkli bir yap1 ve isleyise sahip olmasindan dogmustur.

Spor yonetimi artik giiniimiizde bireyler ve toplumlar i¢in, milli ve milletleraras: alanlarda ¢ok
degisik ve yogun nitelik ve fonksiyonlara sahip bir olgu oldugundan bu konuda 6zelikle yurt i¢i

bazda yapilan ¢alismalarin niteligi 6nem kazanmaktadir.

Ulkemizde spor yonetimi ile alakali gerceklestirilen en kapsamli ¢alismalardan biri hi¢ kuskusuz
Kantek ve Baykal (2008) tarafindan yapilan ¢alismadir. Bu ¢alismada ¢esitli tiniversitelerin Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinin 6zelikle de spor yonetimi sahasinda akademik ¢alisma yiiriiten
ve aktif gorev yapan 255 dgretim elemanima doniik spor yonetimi ve orgiitsel kiltur 6lgekli bir

anket uygulanarak deneklerin goriisleri anket yoluyla belirlenmistir.

Arastirma i¢in hazirlanan anket 5°1i likert 6lgege sahip 30 maddeden olusturulmustur. Bu 30
madde ti¢ boliime ayrilmistir. Birinci boliim 13 maddeden olusan spor yonetimi anlayisi, ikinci
bolim 12 maddeden olusan orgiitsel baglilik ve iiclincii boliim 5 maddeden olusan 6grenci
yonelimi bashigi altindadir. Ug béliim icin de giivenilirlik analizleri uygulanarak sonuglari

verilmistir.

Ayrica her bir madde i¢in frekans dagilimlar elde edilerek sunulmustur. Betimsel istatistik, %
ifadeler, t testi ve varyans analizleri (SPSS 15 for Windows) paket program kullanilarak analiz

edilmistir.

Sisman (1994), yapmis oldugu calismada orgiitsel uygulamada, giiclii orgiitsel kiiltiirlerin temel
Ozelikleri arasinda yer alan, sonu¢ merkezli olma, hatalarda hosgorii, sosyal yasamla ilgili,

yarisma, basariy1 odiillendirme, risk tistlenme gibi 6zelikler ikinci plandadir.

Paylasilan temel sayiltilar konusunda oldugu gibi uygulamada da kiiltiiriin toplumculuk ve grup
merkezli olma 6zeligi agir basmaktadir. Ancak bazi konularda, paylasilan temel sayiltilarla bazi

orgiitsel uygulama ve durumlar karsilastirildiginda, egilimlerle mevcut durumlar ¢atigmaktadir.

Demir (2012), Spor Yoneticilerinin Orgiitsel Baglhilik Diizeyleri iistiine gergeklestirdigi calismada,
aragtirmaya katilan yoneticilerin cinsiyetleri ile orgilite olan duygusal bagliliklarinda anlaml

farklilik bulunurken, devam ve normatif bagliliklarinda anlaml farka rastlanilmamustir.

Gorev degiskenine gore, duygusal ve devam baglilig1 konusunda il miidiirleri ile sube miidiirleri

arasinda anlamli farklilik gézlenirken, normatif bagliliklarinda anlamli bir farka rastlanilmamastir.
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Spor yoneticilerinin kurumlarindaki gegirdikleri siireler ile duygusal baglilik ve devam bagliliklar

arasinda anlamli fark bulunurken, normatif baglilik arasinda anlamli bir farka rastlanilmamustir.

Nurludz ve ark (2010), Universitelerde Spor Yéneticilerinin Yoneticilik Davranislarinin Ogretim
Eleman1 ve Ogrenci Gériislerine Gore Incelenmesi iistiine gergeklestirdigi calismada, 6gretim
elemanlarinin akademik unvanlarina gore, akademik egitim yoneticileri ile uzun bir siire ¢alisan

Ogretim elemanlar1 egitim yoneticilerine karst daha olumlu goriis i¢ine girmektedir.

Caligma stiresi yirmi y1l ve listiinde olan 6gretim elemanlarinin, akademik egitim yoneticilerinin

davraniglarina olan goriislerinde daha olumlu goriis gelistirdigi sonucuna ulagilmaistir.

Akgiil (2012), Egitim Kurumlarinda Gorevli Spor Ogretmenlerinin Orgiitsel Kimlik Algilari ile
Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski iistiine gergeklestirdigi ¢alismada, egitim kurumlarinda
calisan kadin ve erkek spor 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarina bakildiginda; normatif baglilik
ve devam baglilig1 arasinda miithim bir fark goriinmemis; ancak duygusal baglilik agisindan kadin

ve erkek 6gretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Istatistiklere hizmet siiresi acisindan bakildiginda 6rgiitsel kimlik algilar1 hizmet siirelerine gore
anlamli bir farklilik gostermemistir. Ancak; orgiitsel baghilik agisindan bakildiginda sadece
normatif baghlik diizeylerinde anlamli bir farklilik gézlenmistir. Buna gore; 21 yil ve iistiinde

calisan 6gretmenlerin normatif bagliliklar: daha yiiksek ¢ikmustir.

Ira ve Aksu (2009), Spor Yonetiminde Orgiitsel Kiiltiir iistiine gerceklestirdigi calismada, 6gretim
elemanlarinin orgiitsel kiiltlirii algilamalar1 spor yonetimi boyutunda, 6gretim elemanlarinin
medeni durumlaria gore anlamh farklilik gésterirken, cinsiyet, tiniversitedeki ¢alisma stireleri,
igyerindeki unvani, yonetsel gorevinin olmasi ya da olmamasi, lisansiistii caligmalarinda
yurtdisinda bulunmalart ya da bulunmamalari degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

Cimen (2001), Beden Egitimi ve Spor Ogrenimi Veren Yiiksekogretim Kurumlarinda Orgiitsel
kiiltlir Gstline gerceklestirdigi ¢alismada, orgiitsel kiiltiiriin deger ve tasiyic1 6gelerini algilama

acisindan giiclii orgiitsel kiiltiiriine sahip olmadiklari sonucuna varmistir.

Cinsiyetler arasinda orgiitsel kiiltiriin deger ve tasityict dgelerini algilama agisindan miihim
farkliliklar goriinmemistir. Statii ag¢isindan ise Orgiitsel kiiltiirlin degerlerini ve tastyic1 6gelerini

algilamada ytiksek statii lehine miithim farkliliklar gériinmiistiir.
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Bilir ve ark (2003), temel sayiltilar yoniinden BESYO’lari giicli niteler iken orgiitsel
uygulamalarinsa zayif oldugunu belirlemislerdir. Bir Orgiitiin iiyeleri, orgiitsel uygulamalarda
zay1f kiiltiirii ortaya ¢ikaracak algilamalara sahipse, o Orgiitte giiglii bir kiiltiiriin varligindan s6z

etmek miimkiin degildir.
Yildiz ve Bakir (2005), BESYO’larda o6rgiitsel uygulamalarin orta diizeyde oldugunu belirlemistir.

Kaplan (2007)’1n egitim ge¢misi farkli olan BESYO’larda yaptig1 arastirmada eski okullardaki
orgiitsel kiiltiirli, dogru karar verme anlaminda akademik personelin deneyim ve otoriteye baglilig
ve ayrica yonetsel metinler (yasa, tiiziik, yonetmelik gibi) ve daha Onceki kararlar1 kullanma

egiliminde olduklarini belirtmistir.

BESYO’larin disinda spor orgiitleri iistiinde yapilan bir diger aragtirmada Aytag (2004), Genglik
Spor i1 Miidiirliiklerinde calisan personelin calistig1 kurumda statiilerine gére, yukaridan asagiya
cok yonlii bir iletisimin oldugu, kolaylikla kurum yo6neticilerine ulasilabildigi, kurum icersindeki
esitlik ilkesinin tam anlamiyla uygulandigi, kurumda ise baslayan yeni personele kurum igersinde
her statiide ¢alisanin yardimc1 olmaya calistigi, kurumda ¢alisan personelin her tiirlii yenilige uyum
saglamaya gayret gosterdigi, kendi alanlariyla alakali karar verme siirecine katilabildiklerini ve

calistig1 kurumu ideal bir yer olarak gordiiklerini tespit etmistir.

Tim bu sonuglardan sonra genclik ve spor il madurliklerinin 6rgatsel kiltard modelinde uygun

bir yapiya sahip oldugu ve diger kurumlara 6rnek teskil edebilecegini sdylemistir.

Yurt Dis1 Calismalar:

Spor yonetiminin, spor teskilatlar1 ve organizasyonlarinin diger yonetim tiirlerinden oldukga farkl
bir yap1 ve isleyise sahip olmasindan dogdugunu daha once belirtmistik. Spor yonetimi mevcut
durumda cagimiz kosullarinda bireyler ve toplumlar i¢in, milli ve milletlerarasi alanlarda ¢ok
degisik ve yogun nitelik ve fonksiyonlara sahip bir olgu oldugundan yurt disinda yapilan

caligmalara da yurt i¢ersinde yapilan ¢aligmalar kadar konu olmaktadir.

Worley (2010)’un aktardigina gore; Kent ve Weese (2000), Ontario Spor ve Rekreasyon Merkezi
(OSRC)’ndeki orglitsel basari, yonetici liderligi ve Orgiitsel kiiltlirii Uistlinde caligmalar

yapmiglardir. Yaptiklari ¢alismada basarili 6rgiit tiyelerinin orgiitsel kiiltiirii olusturma etkinlikleri
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ile basarisiz Orglit iiyelerinin Orgiitsel kiiltiirii olusturma etkinlikleri arasinda miithim bir fark
bulunduguna dikkat ¢ekmislerdir. Yapilan arastirma sonucunda orgiitsel basarinin, gii¢lii 6rgiitsel

kiiltiirine pozitif bicimde bagli oldugu belirtilmektedir.

Choi (2010) aktardigina gore; konu ile alakali benzer bir ¢alismada Wallace ve Weese (1995), Big
Ten ve Orta-Amerikan Konferansi, iiniversite rekreasyon boliimlerini incelemis ve doniisiimsel

liderlik ile orgiitsel kiiltiirlin giicli arasindaki baglantinin derecesini 6lgmiistiir.

Daha gugli orgiitsel kiiltiirtine sahip orgiitlerin doniisiimsel liderlerce denetlendigi ve bunun da
calisanlar arasinda tatmini artirdigi, ise baglilik, kalicilik ve iiretimi de beraberinde getirdigi

sonucuna varmistir.

Weese (1996), devami niteliginde bir ¢galismada ise bu bdliimlerin doniisiimsel liderlik 6zeliklerini,
orgiitsel kiiltiirlinii ve orgiitsel basarisin incelemis ve orglitsel kiiltiiriin giicii ile orgiit basarisi

arasinda miihim bir iligki saptamustir.

Southall (2000), konu ile alakali bir bagka aragtirmada; aktaran, Macintosh ve Doherty (2005);
Mountain West Konferansi’nda dort iiniversite arasindaki spor boliimlerinde var olan orgiitsel

kiiltlirii varsayimlarini incelemistir.

Spor boliimii iiyelerinin 6rgiitsel inanglari, coklu orgiitsel kiiltiirii perspektif teorisi kullanilarak
irdelenmistir. Calismanin sonunda, arastirmaya katilan erkek ve kadin spor koglari ile odiillii ve
odiilsiiz spor koglar1 arasinda orgiitsel kiiltiirli varsayimlari agisindan mithim farklarin bulundugu

saptanmistir.

Scott (1997) orgutsel kultirin her ne kadar geleneksel olarak yalnizca sirket bakis agisiyla ele
alinmis bir konu olsa da; tiniversitelerarasi spor boliimlerinin yonetiminin basarida miithim bir

etmen oldugunu vurgulamistir.

Sirket orgiitlerini ele alan ¢alismalar, kiiltiiriin gii¢lii ve pozitif kiiltliriin basariy1 da beraberinde
getirdigini gostermistir. Scott, sirketler diinyasindaki oOrgiitsel kiiltiiri ¢ikarimlarimi, spor
orgiitlerininkiyle iliskilendirerek, 6rgiitsel kiiltiiriin gii¢lii ve pozitif bir kiiltiir gelistirerek basarili

bir bigimde nasil siirdiiriilecegi konusunda spor yoneticilerine onerilerde bulunmaktadir.

Colyer (2000) ise Bat1 Avustralya’daki belirli spor derneklerinin orgiit kiiltiirlerini arastirmistir.
Bu calisma, spor 6rgiitlerinin kiiltiirel profillerinin ¢ikartilmasi amaciyla spor ile alakali orgiitsel

kiltird arastirmasinda Rekabet Eden Degerler Modeli (RDM)’ne basvurulan ilk ¢alisma olmustur.
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Colyer rekabet eden degerler yaklagimini gelistirmenin, orgiitle alakali yapilacak saptamalar i¢in
yararlt bir ilk adim niteligi tagidigini 6ne slirmiis ve olusturulan profilin, ¢alisanlarin sahip
olduklar1 degerlerdeki farkliliklarin belirlenmesine yardimci olacag, alt kiiltiir ve farkli kiiltiirel
boyutlarin ortaya konmasina ve oOrgiitsel basar1 diizeyinin belirlenmesine katki saglayacagi

sonucuna varmistir.

Choi’nun (2010) aktardigina gore; ayrica Slack ve Parent (2006), orgiitsel kiiltiirii analizinin, yeni
bir orgiitsel kiiltiirii olusturma ve bir spor orgiitiindeki kiiltiirel ortami1 degistirme konusunda spor

yoneticilerine yararl bilgiler sundugunu 6ne siirmiislerdir.

Amis’in (2004), bir spor orgiitiinde var olan oOrgiitsel kiiltlirlin saptanmasinin, i¢ ve dis pazar
kosullarinda meydana gelen hizli degisimlerle etkili bicimde basa ¢ikmada miihim oldugunu

belirtmisglerdir.

Papadimitriou ve Taylor (2000), spor yonetimi alanindaki orgiitsel verimlilik {stline arastirma
yapmis ve ¢aligmalarinda, orgiit iiyelerini (yonetim kurulu iiyeleri, idari personel, teknik personel,
koclar ve sporcular) kategorize etmisler ve bunlardan her birinin farkli alg1 ve verimlilige sahip

oldugunu saptamiglardir.

Sonug

Spor yonetiminin amaci, spor yonetimini meydana getiren unsurlar ile bu unsurlar1 olusturan
kaynaklarin en verimli bi¢imde kullanilabilmesinin usullerini bulmak ve spor yonetimi ile alakali

yapilabilecek ¢aligmalar1 bu temel iistiine oturtmaktir.

Spor yonetiminde temel amag kaynak israfina firsat vermeden en iyiyi yapmaya ¢alismaktir. Bu
cergevede sporda yonetimi meydana getiren unsurlardan her birinin amaglar1 aynidir. Ancak, bu

amagclarin biitlinii, yonetimin genel amacini olusturur.

BUtln unsurlarin amaglari, yonetim bakimindan ayni oranda 6nemlidir. Amagclardan birinde
hedefe varilmamasi, yonetimin genel amacini olumsuz etkileyebilir. Bu durum yonetimsel riskleri,

belirsizlikleri ve dogal olarak da yonetimsel krizleri beraberinde getirebilir.
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Sonug olarak, yapilan ulusal ve uluslararasi alanyazin incelemelerinde yapilan s6z konusu
calismalarla spor yOnetim, spor yonetiminin islevleri konusunda literatiire katki saglanacagi

disiiniilmektedir.

Biitiin kamu ve 6zel kurumlarinda oldugu gibi spor drgiitlerinin girdisi ve ¢iktis1 insandir. Insanlar
arast iligkilerin 6n planda oldugu spor oOrgiitlerinde Orgiitsel kiiltiiriin ve bireyin gelisimsel

niteliklerinin incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Universitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari i¢in spor ydnetiminde orgutsel kilturii ve
bireysel gelisim Olgeklerinin gelistirilmesi, bu yonde giivenilirlilik ve gecerliliklerinin test
edilmesi amaciyla yapilan aragtirmalarin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar i¢in literatiire

kazandirilan giivenilir metinler oldugu sOylenebilir.

Bu sonuglar dogrultusunda iiniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 basta olmak
iizere tiim kamu ve 6zel kurumlarinin spor yonetiminde oOrgiitsel kiiltiirii ve bireysel gelisim
ozeliklerini tanmimlamada gelistirilen tiim Olgekleri kullanmalar1 ve alanyazini metinler arasi
okumalarla zenginlestirmeleri ileride arastirmacilarin spor egitimi veren kurumlarda yapacaklari

calismalarda 6nem kazanacaktir.
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