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Ozet

Bu ¢alisma uluslararasi kiiresel olgekte Avrupa’daki bazi iilkeler bazinda egitim kurumlarinda

egitim yoneticisi segme kriter ve niteliklerinin incelenmesini amaglamaktadir. Bu baglamda
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Avrupa’daki Egitim Kurumlarinda Egitim Yoneticisi Se¢cme ve Atama Kriterlerinin Incelenmesi

uluslararasi ¢ergevede egitim kurumlarinda yonetici segme kriter ve niteliklerinin belirlenmesi
konusuyla ilgili olarak yapilan ¢alismalar incelenmis ve dokiimanlar kapsaminda elde edilen
sonuglar 6zelinde de birtakim Onerilerde bulunulmustur. Bunun yani sira egitim kurumlarinda
yOnetici segme kriter ve nitelikleri ¢ercevesinde egitim yoneticilerinin sahip bulunmasi gereken
ozellikler kiiresel 6l¢ekte uluslararasi veriler dahilinde incelenerek egitim yoneticisi yetistirme ve
atama uygulamalarma iligkin alanyazin taramasi yapilmistir. Calismanin neticesinde konu
kapsaminda incelenen iilkelerden Avrupa kitasinda yonetim bilimi ve egitim yonetimine onciiliik
eden ve énemli katkilarda bulunan ingiltere, Almanya ve Fransa’da egitim kurumlarinda yonetici
se¢cme kriter ve nitelikleri ¢er¢cevesinde egitim ydneticisi olmak i¢in yiiksek lisans mezunu olmanin
temel sartlar arasinda yer aldig1 goriilmiistiir. Ayn1 sekilde konu dahilinde incelenen ve adi1 gecen
iilkelerde egitim yoneticilerinin egitim kurumlarinda oynadiklari roller, egitimsel ve 6gretimsel
onderlik etme stiregleri olarak onemle vurgulanir iken egitim yoneticilerine toplumsal onderlik

vasiflar yiiklenmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yoneticiligi, Avrupa Ulkeleri, Gérevlendirme Kriterleri

Examination of the Criteria for Choosing and Appointing an Educational Administrator in

Educational Institutions in Europe

Abstract

This study aims to examine the criteria and qualifications for choosing an educational
administrator in educational institutions on an international global scale on the basis of some
countries in Europe. In this context, the studies conducted in the international framework on
determining the criteria and qualifications for choosing managers in educational institutions have
been examined and some suggestions have been made in accordance with the results obtained
within the scope of the documents. In addition, selection criteria and training in educational
institutions within the framework of administrative qualifications with managers to these features
by examining international data within the training manager training on a global scale and
assignment practices a literature search was conducted. As a result of the study countries examined

within the scope of the subject from leading and significant contributions on educational
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administration and Management Science the European continent in the UK, Germany and France
within the framework of administrative qualifications in educational institutions in selection
criteria and the basic conditions of being a graduate of a training manager to become among it has
been observed that graduate. In the same way, the roles played by education administrators in
educational institutions in the countries studied and mentioned in the subject are emphasized as
educational and educational leadership processes, while social leadership qualities have been

assigned to education administrators.

Key Words: Education Management, European Countries, Assignment Criteria

Giris

Ulusal ve uluslararas1 anlamda devletlerin ve milletlerin bir biitiin olarak geleceginin anahtari olan
egitim, tesadiifi ve rastgele uygulamalara birakilacak kadar ihmal edinilebilecek bir konu degildir

(Isik, 2003).

Toplumu hedeflenen refaha ulastirabilmek i¢in iyi bir egitim sistemi ve egitim sistemini
destekleyici politikalar ile yetistirilen bireylerin edindikleri kazanimlar gerekli en kritik
ozelliklerdir. Bu 6zelliklerin kazanilabilmesi i¢in sinifta ve diger 6grenme alanlarinda verimli ve
etkili bir egitim-6gretim ortami olusturma sorumlulugu 6gretmenlerindir (Yildirnm & Simsek,

2005).

Bir biitiin olarak bireylere edindirilecek kazanimlari saglanmasi ve egitimde etkili ve verimli bir
egitim-0gretim ortami olusturmak ise egitim yoneticisinin en temel gorevidir. Bu arastirma ile
egitimlerimize yonetici (egitim miidiirii, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi) gorevine
secilme, yetistirilme ve atama siirecine iligskin kisilerin se¢iminde karsilasilan sorunlar ortaya

konmaya ¢alisilacaktir (Isik, 2003).

Egitim yoneticilerinin gérev dncesi egitimi ve atama siirecine iligkin problemler hakkinda; MEB’e
bagli resmi ilkOgretim ve ortadgretim kurumlarinda calisan egitim midir ve miidiir
yardimcilarinin bizzat en onemli etkileneni olarak goriis ve Onerilerini 6grenmenin miimkiin

olmas1 beklenmektedir (Ttirntklii, 2000).

Egitim yoneticilerinden goriismeler sonucunda elde edilen veriler degerlendirilerek, egitim
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kurumlar1 yoneticilerinin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve atanmasinda yapilmis uygulamalar ile mevcut

durumu incelenecektir (Aytag, 2002).

Avrupa tiilkeleri ile kiyaslama yapilarak, gelecekte egitim kurumlar1 yoneticilerinin atanmasinda
yasanan sorunlara ¢6ziim tiretmek ve var olan muhtemel aksakliklar1 belirleyerek ileride ortaya
konulacak ve gelistirilecek yeni yonetmelikler agisindan bilimsel temeller saglayacagi

beklenmektedir (Turnkld, 2000).

S6z konusu ¢alismanin, alan yazinda yer alan diger ¢calismalar i¢in farkli bir bakis agis1 sunuyor
olmasi bakimindan alanyazina ve ayrica iilkemizin de egitim yapisina olusturulacak politikalar

acisindan katki saglayacag diistiniilmektedir (Karasar, 2017).

Stirekli bir degisimin, gelisimin s6z konusu oldugu giiniimiizde bu hiza ayak uydurmaya ¢alismak
giderek zorlagmakta ve yeni bir hal almaktadir. Belirgin olmayan, siireklilik 6zelligi géstermeyen,
tahmin edilemeyen bir degisimle bas etme yollar1 icin egitimlerin da yeni donanimlara sahip

olmasi ve hazirlikli olmasi gerekmektedir (Isik, 2003).

Yenilik, esneklik, tepki verme ve uyum saglama karmasik sistemlerde bu degisim ve gelisime kars1
ayakta kalabilmenin yolu olarak kabul edilmektedir. Cok yonlii olmay1 amaglamak; degisimi
yonetebilmeyi, degisimle bas edebilmeyi ve ona ayak uydurarak yiirlimeyi, rekabetin yerine

isbirligini ortaya ¢ikarmayi ve tek ses olmak yerine ¢oklu olabilmeyi gerekli kilar (Karip, 2004).

Ulkelerin, hiikiimetlerin, bakanliklarmn, karar vericilerin, egitim politikacilarinin ve egitimlerin
degisimle yasamaya iliskin politikalar liretmesi ve bunlari uygulamaya koymasi ivedilikle 6nem

kazanmaktadir (Tiirniikli, 2000).

Degisen ve doniisen kiiresel Olgekteki minimal ve maksimal diizeyli tim yapilarin egitim
mekanizmasinin birer dislisi olarak goriilmesi artik yadsinan bir durum degildir. Anilan her seye
onem verilmesi, giinimiizde {ilkelerin gelecegini kazanabilmeleri adina biiyilk Onem arz

etmektedir (Karasar, 2017).

Egitimlerin bahsi gecen ozellikleri kazanabilmesi ancak bilimsel, akilct bir egitim liderligi ve
dolayistyla egitim yoneticiligi anlayis1 ile miimkiin olacaktir. Kiiresel oOl¢ekte uluslararasi
baglamda egitim yoneticilerinin hangi Olgiitlere gore atandigini, gorevlendirildigini ve

gelistirildigini ortaya koymak gerekmektedir (Aytacg, 2002).
Avrupa tilkeleri basta olmak tizere diger iilkelerin egitim yoneticisi segmeye, gelistirmeye ve
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gorevlendirmeye yonelik egitim siireglerini anlamak ve {ilkemizdeki durumu ortaya koymak,
stirecin en 6nemli paydaglar1 olan egitim yoneticilerinin siirece iliskin goriiglerini bilmek egitim
yoneticiliginde nerede oldugumuzu gérmek igin bir fikir verebilir ve gelistirilip diizeltilebilmesi

icin firsat yaratabilir (Tiirniikli, 2000).

AVRUPA’DA EGITiM YONETICILiGi SECME VE ATAMA KRIiTERLERI

1. Avrupa’daki Egitim Yoneticiligi Uygulamalarina Genel Bakis

Avrupa’nin farkli tlkelerinde egitim yoneticiligi denince egitim, tecriibe, uzmanlik, liyakat,
nitelik, mesleki O6gretmenlik, farkli deneyimler, idari deneyim gibi esaslar akla gelmektedir.
Avrupa Ulkelerinde egitim yoneticisi olmak isteyenlerden ne beklendigine dair resmi kosullar

belirlenmistir (Yildirim & Simsek, 2005).

Bir¢cok Avrupa iilkesinde egitim yoneticisi olabilmek i¢in resmi kosullardan en 6nemlisi nitelikli

ogretmen kimligine sahip olmaktir. Ayrica mesleki egitim deneyimine de 6nem verilmektedir
(Ozmen, 2002).

Avrupa iilkelerinde, segilecek egitim yoneticilerinin yetistirilme modelleri géz oniine alindiginda
egitim kokenli olmalari, 6gretmenlik mesleginden gelmeleri gerektiginin 6nemli bir sart olarak

aranmakta oldugu goriilmektedir (Aytag, 2002).

Yetistirme programlari, hizmeti¢i programlar1 Avrupa iilkelerinin tamaminda neredeyse biiytlik bir
titizlik ve ciddiyetle uygulanmakta ve egitim camialari dahilinde de Onemli Sl¢iide kabul

gOrmektedir (Karip, 2004).

Etkili bir egitimde egitim yoneticisi ¢esitli uzmanlar arasinda bir koordinatdr olma durumundadir.
Egitim basarisinin iizerindeki belirleyiciligi egitim yoneticilerini yetistirmenin geregi ve onemini
arttirmis ve bu konu iizerinde daha fazla durulmaya baslanmistir (Balci, 2001).

Bazi tilkelerde egitim liderliginde ortaya ¢ikan yeni yaklagimlari incelemek, egitimler i¢in nitelikli

liderler yetistirmek ve bu liderlerin egitim ihtiyaglarin1 kargilamak {izere ulusal liderlik enstitiileri

kurulmus, liderler i¢in diizenlenen yetistirme programlari icin kaynak ayrilmistir (Karip, 2004).
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Konuya iliskin standartlar, yetistirme programlarinin igerigi, yapilacak degerlendirmenin sekli gibi

konular bu kapsamda ¢ogu tilke tarafindan dikkate alinmaktadir (Balci, 1999).

Arastirmalar gostermektedir iilkemizde oldugu gibi Avrupa’daki pek ¢ok iilkede agsagidaki

durumlar g6zlemlenmektedir:

1. Egitim miidiirliigii i¢in nitelikli adaylar bulmak zordur. Bu nedenle niteligi yiiksek adaylara

ihtiya¢ duyulmaktadir.

2. Egitim midiirleri i¢in diizenlenen yetistirme programlari genellikle yetersizdir. Bu nedenle bu

programlara yogunlagilmalidir.

3. Mesleki gelisim ve bilgileri tazelemeye yonelik c¢alismalar siirekli degildir ve esgiidim

icerisinde gerceklestirilememektedir.

4. Mesleki doyumun 6niindeki engeller her gegen giin artmaktadir. Mesleki egitim daha cazip hale
getirilmelidir.

5. Meslegine kendini adamis olan pek ¢ok egitimci erken yasta gorevinden ayrilmaktadir (Aytag,
2002).

Egitim yoneticilerinin atanmasi ve yetistirilmesine iliskin en dogru yaklasimin ne olabilecegi
sorusu, her iilkenin iizerinde onemle durdugu bir konu olmasina ragmen, egitim yonetimi
hazirlama programlarina temel olabilecek herkesin tlizerinde anlastig1 bir egitim yonetimi kurami

gelistirilmis degildir (Karip, 2004).

a. Ingiltere’de Egitim Yoneticiligi

Ingiltere’de hangi kademede olursa olsun gerekli niteliklerin en &nemlisi atanacak egitim
miidiirlerinin liyakatidir. Ingiltere’de egitim miidiirii olmak isteyenlere mesleki becerileri
kazandirmak amaciyla egitim yoneticiligi i¢cin ulusal mesleki yeterlik (National Professsional

Qualification for Headship) programi uygulanir (Aytag, 2002).

Bu programda egitim miidiirii olmak isteyen dgretmenlere egitim gelistirmeye dayali, uygulamali
ve mesleki bir egitim sunulmasi hedeflenmektedir. Egitim yoneticiligi icin ulusal mesleki yeterlik

programu siire ve igerik olarak kapsamli bir yetistirme programidir (Cinkar, 2002).

265



1JSS, 2022, Volume 6, Issue 25, p.260-274.

Egitim yoneticiligi i¢in ulusal mesleki yeterlik programi ilk olarak 1997 yilinda egitim miidiirii
adaylarinin midiirliik pozisyonlar1 i¢in hazirlayacak bir program olarak baslatilmis, 1997 yilinda
Egitim yoneticiligi icin ulusal mesleki yeterlik programi duyurusu yapilmis ve programi
uygulamak i¢in de NCSL (National Collegefor School Leadership-Egitim Liderligi Ulusal Koleji)
acilmistir (Ozmen, 2002).

Egitim bakanhigi Egitim yoneticiligi icin ulusal mesleki yeterlik programi programini
ogretmenlere etkili bir yonetici olmak i¢in gerekli olan dogru bakis agisin1 kazandiran itibarl bir

program olarak gormektedir (Karip, 2004).

Programa katilan adaylar kendilerinin mevcut liderlik stillerini incelerler, egitim yoneticiliginin
gerektirdikleri ve egitim ydneticisi olmanin getirdigi zorluklart 6grenirler ve aldiklart egitimle
egitim yoOneticisi olmadan once, eger gerekiyorsa, liderlik stillerinde degisiklikler yapma stilleri

yakalarlar (Karasar, 2017).

Yapilan yeni diizenleme ile 1 Nisan 2009 tarihi itibariyle ilk defa miidiirliilk gérevine atanmak
isteyenler i¢in egitim yoneticiligi i¢in ulusal mesleki yeterlik programi zorunlu bir hale
getirilmistir. Bu tarihten itibaren Ingiltere’de devlet egitimlerinde ve &zel egitim kurumlarinda
miidiirliik gorevine baglayabilmek icin Egitim yoneticiligi icin ulusal mesleki yeterlik programini

tamamlamak gerekmektedir (Aytac, 2002).

Egitim yoneticiligi icin ulusal mesleki yeterlik programi programina egitim mudiirii olmak isteyen,
gelecek 12-18 ay igerisinde agilacak miidiirliikk ilanlarina basvuruda bulunabilecek durumda ve

calismakta oldugu egitimin miidiiriiniin onayimni almis olanlar bagvuru yapabilmektedirler (Isik,
2003).

Egitim yoneticiligi i¢in ulusal mesleki yeterlik programi adaylarin akademik gegmislerini goz
onilinde bulundurarak mesleki becerilerini ve uzmanliklarini gelistirmeyi amaglamakta, bireysel

ihtiyaclara goére modiiler ve adaylar1 gelismeye tesvik eden bir program sunmaktadir (Cinkir,

2002).

Ingiltere’de egitim miidiirliigii gdrevinde bulunmak isteyenlerin ilk asamada bireysel dgrenim
gereksinimlerinin tanimlanmasi gerekmektedir. Daha sonra programin ikinci asamasinda,

degerlendirme merkezlerinde katilimecilarin bireysel 6grenme gereksinmeleri belirlenir (Aytag,

2002).
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Bu siirecte katilimeilar ile birebir goriisiilerek, eksik ya da yetersiz olduklar1 ve gelistirilmeye
gereksinim duyduklar alanlar ve yonetim alanindaki deneyim diizeyi belirlenir ve miidiir aday1
icin en uygun yetistirme programi hazirlanir. Program kapsaminda adaylar giris asamasi,
gelistirme asamasit ve mezuniyet asamasit olmak {izere 3 egitim asamasini tamamlamak

zorundadirlar (Balyer & Giindiiz, 2011).

Ogretmenler ve egitim miidiirii, devlet memuru degildir, yerel yonetimlerce ise alinmaktadir.
Yasal igveren olarak yerel yonetim goriilse de, egitim calisanlar1 ve miidiirlerinin se¢imi egitim
kurullar tarafindan yapilmaktadir. Egitim miidiirli, egitimin performansi konusunda ydnetim

kuruluna rapor sunmaktadir (Yildinm & Simsek, 2005).

Egitim yonetim kurulu, giinliik yonetim isleri konusunda bir¢ok yetkisini miidiiriine devretse de
egitimin isleyisinden birinci derecede sorumlu olmaya devam etmektedir. Ulkede egitim miidiirii
olabilmek i¢in 6gretmen olmak ve yliksek lisans ya da doktora diplomasina sahip olmak gereklidir

(Ozmen, 2002).

Hiikiimet tarafindan taninan esdeger belgeler de gecerli sayllmaktadir. Bunlarin yaninda deneyimli

ve yoOneticilikte yeterli olmak aranan sartlar arasindadir. Deneyimden kasit sadece yas veya kidem

de degildir (Cinkir, 2002).

Sahip olunan sertifikalarla birlikte, yapilan goriigmelerle de midiirlerin yeterlikleri sinanmaktadir.
Sonug olarak, Ingiltere’de egitim miidiirliigii icin basvuruda bulunacak adaylardan egitim

miidiirliigii i¢in ilgili programi tamamlamis olma sart1 aranmaktadir (Ozmen, 2002).

Yetistirme siireleri agisindan bir degerlendirme yapildiginda ise 6zellikle Fransa ve Ingiltere’de

egitim miidiiri adaylarinin yogun bir yetistirme siirecinden gegtikleri goriilmektedir (Karip, 2004).

b. Almanya’da Egitim Yoneticiligi

Almanya’da egitim yonetimi yerel eyaletler tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogretmenler eyaletler
tarafindan atanmakta ve devlet memuru sayilmaktadir. Almanya’da egitim miidiirleri belirli bir

stire 0gretmenlik ve yoneticilik deneyimi bulunan 6gretmenler arasindan secilmektedir (Karasar,

2017).

267



1JSS, 2022, Volume 6, Issue 25, p.260-274.

Miidiirler, yoneticilik goérevlerinin yam sira egitimde Ogretmenlik gorevlerine de devam
edebilmektedirler. Elbette ki ders saatleri, yoneticilik gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢cin makul
diizeyde tutulmaktadir. Miidiir, 6gretimin siirdiiriilmesinden ve denetiminden sorumludur. Ayni

zamanda miidiir, egitimi disariya kars1 temsil etmektedir (Aytag, 2002).

Almanya’da egitim miidiirlerinin dncelikli rolii 6gretim liderligidir. Son yillarda, egitimlerin daha
Ozerk hale getirilmesiyle, egitim miidiirlerinin gorev alanlar1 genislemis ve egitimcilere atfedilen

rol ve onem artmistir (Simsek, 2004).

Bunlardan egitime 6zgii programin uygulanmasit ve degerlendirilmesi; egitimin etkililiginin
arttirilmasi icin derslerin, 6gretmenlerin ve egitimin gelistirilmesi; egitim ¢alisanlari i¢in gelisme
olanaklarinin arastirilmasi ve biitge kaynaklarinin yonetilmesi, egitimlerin 6zerklesmesiyle egitim

miidiiriine yiiklenen fazladan sorumluluklar arasinda sayilabilir (Ozmen, 2002).

Almanya’da da Ingiltere’deki gibi egitim miidiirlerinin ise almmasinda egitim kurullar etkili
olmaktadir. Miidiiriin secilmesi ve atanmasinda egitim paydaslarimin tamamu etkili rol oynar.
Almanya’da egitim miidiirii olabilmek i¢in, egitim miidiirii olunacak egitimde 6gretmen olmak

yeterli gorulmektedir. Bununla birlikte, yoneticilik icin yeterli olmak da énemlidir (Karip, 2004).

Egitim miidiirii olabilmek i¢cin en az bes y1l 6gretmenlik yapmis, 30—56 yaslari arasinda ve A siifi
devlet memuru olma sartlar1 getirilmistir. Bazi eyaletler, egitim yoneticisi olmak isteyenleri yazili

sinava tabi tutmaktadir (Simsek, 2004).

Sozlii sinavlar hemen her eyalette yapilmaktadir. Bu sinavlarda 6zge¢mis, mesleki deneyimler ve
basarilar sinanmaktadir. Ingiltere’de oldugu gibi bu iilkede de egitim kurullar1 basvurular: kabul

etmektedir (Cinkir, 2002).

Yapilan basvurular degerlendirildikten sonra sonug yerel otoritelere iletilmektedir. Atamay1 yerel
otoriteler yapmaktadir. Bu iilkede egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde hizmet i¢i egitim dnemli

yer tutmaktadir. Bu egitimler, eyaletler ve yerel kuruluglar tarafindan diizenlenmektedir (Aytag,

2002).

Egitim miidiirlerinin yetistirilmesi siirecinin bir kismi goreve baslamadan 6nce, bir kismi1 da gérev
basinda hizmet i¢i egitim seklindedir. Almanya’da egitim yOneticisi yetistirme programlarini

egitmenler, uzmanlar ve hizmet i¢i egitim dairesi hazirlamaktadir (Simsek, 2004).

Bu programlarda ele alinan konulardan bazilari; egitimi yonetme, orgiitleme ve gelistirme, gevre
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ile iliskiler, gelecegin teknolojinse ayak uydurma, egitimde kaliteyi ve gelisimi saglama ve

liderliktir (Balyer & Gindiz, 2011).

Almanya’da egitim yoneticiligi ile farkli bir uygulama da, egitim miidiirlerinin ve mudiir
yardimcilarinin {icretlerinin egitimin 6grenci sayisina gore degismesidir. Almanya’da on alti
federal eyaletin her biri kanunlar kapsaminda verilen yetkilere dayanarak kendilerine 6zgii egitim

sistemi olusturmustur (Simsek, 2004).

Almanya’da egitim kurumu yoneticilerinin se¢imi ve atanmasi, ilgili eyaletin kanunlarinca
belirlenmekte ve eyaletin sorumlulugu kapsaminda ele alinmaktadir ki bu da eyaletlerin kendi

icinde biitiinciil rekabet etmeleri faydasini beraberinde getirmektedir (Karip, 2004).

Almanya’da egitim kurumu yoneticileri basarili bir 6gretmenlik deneyiminden sonra igbasina
gecmektedirler. Egitim kurumlarindaki bos pozisyon i¢in duyuru ilgili sehir tarafindan
yapilmaktadir. Adaylarin se¢imi i¢in yasal 6lciit liyakat, yeterlilik ve 1§ basarimidir. Biitiin tilkede
gecerli tek bir yonetici segcme yontemi yoktur (Aytag, 2002).

Bazi eyaletler miilakat, bazilar1 sunum yapma kimisi ise i basarimini degerlendirmeyi Olgiit
almaktadir. Bazi eyaletlerde egitim kurumu ydneticili§ine bagvurabilmek icin iki yil siiren bir
kursu tamamlamis olma sarti gerekirken, bazi eyaletlerde ise egitim miidiirliigii pozisyonuna

basvuran adaylar1 degerlendirme merkezleri bulunmaktadir (Ozmen, 2002).

Almanya’da egitim yoneticileri igin yetistirme programlari, her eyaletin kendi 6gretmen yetistiren
kurumu tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu programlarin icerikleri, yontemleri, siireleri, yapilar1 ve

yukiimliiliikleri yine eyaletten eyalete farklilik gosterebilmektedir (Karip, 2004).

c. Fransa’da Egitim Yoneticiligi

Fransa’da egitimin yonetimi agirlikli olarak merkeziyet¢i bir yapi1 dahilindedir. Miifredatin
belirlenmesi, egitim programinin olusturulmasi, egitim calisanlarinin ise alimi ve egitimi merkez

tarafindan yapilmaktadir (Karip, 2004).

2007 bagkanlik secimlerinden sonraki diizenlemeyle, egitim isleri; egitim bakanligi ve

yiiksekdgretim ve arastirma bakanligi olmak iizere iki bakanligin sorumlulugunda yiiriitiilmeye
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baslanmistir (Simsek, 2003).

Cogu iilkedeki gibi Fransa’da da egitim miidiirleri hizmetici egitime alinmaktadirlar. iki yillik bu

sliregte egitim miidiirii stajyer olarak ¢aligmaktadir (Balc1 vd., 2007).

Fransa’da egitim yOneticisi yetistirme programlarinda ele alinan konulardan bazilari sunlardir:
1. Devleti temsil etmek

2. Sinavlari takip etmek

3. Glivenligi saglamak

4. Egitim-0gretim isleriyle ilgilenmek (Yildirim & Simsek, 2005).

Fransa’da okul miidiirii, yani egitim yoneticisi olunacak egitim kurumunda &gretmen olma
sartlarina sahip olmak, egitim miidiirii aday1 olmak i¢in yeterli goriilmektedir. Bu da egitim
kurumlarinda isi bilenin 6ncelikli olarak calisilan kurumu yénetmesinin ne dl¢iide 6nemli oldugu

ve kabul gbrdiigilinii ortaya koymaktadir (Simsek, 2004).

Egitim kurumlarinda egitim ydneticisi olmak isteyenler pedagojik formasyonun tiim nitelik lerine
haiz bir yazili sinava alinir, se¢imleri merkezden yapilir. Siavlar son derece kapsamlidir. Sinava
girecek adaylar, egitimde bir toplantiyr yonetirken ve Ornek olay c¢oziimlemelerinde

gOzlemlenmektedir (Aytag, 2002).

Sonug

Basta Avrupa olmak iizere Amerika’da ve Uzakdogu’daki birgok iilkede, egitim yoneticiliginin
bir meslek olarak kabul gordiigli, egitim yoneticilerinin mesleki yeterlik alanlarinin siirekli
gelistirildigi, atanabilmek i¢in mutlaka yoOnetici yetistirme sertifika programina tabi tutulduklar

miisahede edilmektedir.

Adi gecen bolgelerde ayn1 zamanda bu iilkelerin egitim yoneticiligini bir sistem dahilinde
yaptiklar1 ve giincelledikleri, kuram, teori ve uygulama arasinda iliskiyi kurmaya O6zen

gosterdikleri ve 6zellikle lisansiistii egitime onem verdikleri gorilmektedir.

Ulkemizde egitim ydneticilerinin yetistirme ve atanmasma iliskin genel sartlar mukayese
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baglaminda incelendiginde ise, meslekte asil olan 6gretmenliktir geleneksel anlayisin stirdiigli ve

egitim yoneticilerinin kendilerini egitim ile degil deneyim ile yetistirdikleri sOylenebilir.

Bulut ve Bakan’in (2002) yaptiklar1 ¢alismada arastirmaya katilanlarin %98,3’ii yoneticilerin

mutlaka yoneticilik egitimi almalar gerektigini belirtmislerdir.

Ulug’in (2010) belirttigi gibi yoneticilik egitimi, yalnmizca yoneticilik ve liderlik davraniglari
kazandirmak i¢in degil ayn1 zamanda yOneticilere mesleki giivence ve sayginlik saglama, orgiitsel
etkililigi ve verimi arttirma, yonetimsel ve orgiitsel gelismeyi hizlandirma agisinda biiyiik 6nem

tagimaktadir.

Simsek’in (2004) belirttigi gibi iilkemizdeki temel sorun sistemin yapt ve isleyisinden
kaynaklanmaktadir. Merkezi egitim sistemi uygulamasindan adem-i merkeziyet¢i bir yapiya
gecilmedigi silirece egitim yoneticisi hazirlama ve atama sorunu tali bir sorun olarak kalmaya

devam edecektir.

Bugiinkii haliyle egitimlerin orgilitlenme big¢imi 21. yiizy1l egitimlerinin ihtiyaci olan yoneticileri
yetistirme ve igbasina getirmeye olanak vermemektedir. Ayrica egitim ydneticilerinin mevcut
hiyerarsik yap1 igerisinde gorev ve sorumluluklari ¢ok fazla ama yetkilerinin kisitli oldugu

gorulmektedir.

Guimiiseli (1996) tarafindan yapilan bir arastirma, egitim midiirlerinin giderek daha fazla yasa ve
kurallarin sinirlayiciligr ile karsilagtiklarini, artan bir kanun denetiminin baskisi altina girdikleri

ve dolayisi ile egitim yonetimindeki kontrollerini yavas yavas kaybettiklerini ortaya ¢ikarmistir.

Burada 6nemli bir etken, egitim yOneticisi yetistirme ve atanmasina iliskin tam anlamiyla objektif
ve saglikli bir politika olusturulamamasidir. Cok hizli degisen ve gelisen ¢agimizda egitimlerin

amagclarinin st diizeyde gerceklesmesi ancak etkili egitim yOneticileri vasitasiyla saglanabilir.

Egitim yoneticilerinin basta yonetim ve liderlik becerileri olmak {izere bir¢ok teknik bilgi ve
becerilere sahip olarak yetistirilmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu bilgi, beceri ve donanimin

cagin gereklerine paralel sekilde ilerlemesi ise egitim olgunsun olmazsa olmaz esas sartidir.

Korkmaz’a (2005) gore yonetici yetistirmek i¢in iiniversiteler tarafindan hazirlanan programlarin
icerik olarak yetersizliginin yani sira uygulama boyutunun eksikligi ile 6nemli diger bir problem

olarak gorulmektedir.

Yonetici yetistirme programlar1 bugiinkii haliyle dahi glinlimiiz egitimlerinin ihtiyaclarina cevap
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vermekten uzak kalmaktadir. Belirtilen aksakliklarin yani sira egitim yoneticilerinin mesleki bir

giivencesinin olmamasi ve cazip bir meslek olarak algilanmamasi dikkat ¢cekmektedir.
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