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Ozet

Erken kariyer donemindeki miidiirlerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini kazanmalar1 siirecinin
bulgularmin degerlendirilmesini amaglayan bu c¢alismanin alanindaki 6nemli bir eksikligi giderecegi
diistiniilmektedir. Bu arastirma erken kariyer donemindeki miidiirlerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini
kazanmalar siirecine yonelik algilarini tespit etme ydniinde nitel arastirmalardan fenomenolojik desende
goriisme teknigi kullanilarak gerceklestirilmistir. Verilerin analiz edilmesi sonrasinda ortak ifadelerde yer
alan ana temaya uygun sekilde bazi kategoriler olusturulmustur. Tablo halinde aragtirmanin esas ¢ergevesini
olusturan bulgular kisminda alt amaglar dogrultusunda frekans degerleriyle birlikte sunulmustur. Yapilan
arastirmada bir okul miidiiriiniin egitim ve pedagoji alaninda yeterlige ve ruhsal yeterlige dncelikli olarak
sahip olmas1 gerektigi, okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken yoneticilik ve liderlik yeterliklerine iligkin
katilimcilarin kendi yeterliklerini ¢cogunlukla yeterli gordiikleri, yoneticilerin en fazla hizmet i¢i egitimler

ile yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirdig1, yoneticilerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak
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amaciyla en fazla lisans {istii egitim yapmaya bagvurduklar1 ve bu konuda en fazla iiniversitelerden destek

aldiklart arastirmanin baslica sonuglarindandir.

Anahtar Kelimeler: Miidiir, Kariyer, Yeterlik, Arastirma Bulgular

Evaluation of the Findings of the Process of Early Career Managers Gaining Managerial and

Leadership Competencies

Abstract

It is thought that the process of early career managers gaining managerial and leadership competencies will
eliminate an important deficiency in the field of this study aimed at evaluating the findings. This research
was conducted using phenomenological pattern interview technique from qualitative research in order to
determine the perceptions of early career managers towards the process of gaining managerial and
leadership competencies. After analyzing the data, some categories were created in accordance with the
main theme contained in the common expressions. In the tabular form, the findings that constitute the main
framework of the research are presented together with the frequency values in accordance with the sub-
purposes in the section. In the research conducted, a school principal should have competence and spiritual
competence in the field of education and pedagogy as a priority, participants mostly considered their own
competencies sufficient for the managerial and leadership competencies that a school principal should have,
managers increased their managerial and leadership competencies with in-service trainings the most, it is
one of the main results of the research that managers apply to graduate education the most in order to
increase their managerial and leadership competencies and receive the most support from universities in

this regard.

Key Words: Manager, Career, Competence, Research Findings

Giris

Erken kariyer donemindeki miidiirlerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini kazanmalari siirecinin
veri analizinin incelenmesini amaclayan bu arastirma erken kariyer donemindeki miidiirlerin
yoneticilik ve liderlik yeterliklerini kazanmalar1 siirecine yonelik algilarini tespit etme yoniinde

nitel aragtirmalardan fenomenolojik desende goriisme teknigi kullanilarak gergeklestirilmistir.
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Arastirmanin amaci erken kariyer donemindeki miidiirlerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini
kazanmalar siirecine yonelik algilarini tespit etmektir.

Arastirmada ana amaca bagli kalinarak su alt amaglara cevap aranmistir;

Erken kariyer donemindeki muddrlerin,

1- Okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken yoneticilik ve liderlik yeterliklerine yonelik algilarim

belirlemek,

2- Okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken yoneticilik ve liderlik yeterliklerine iligkin kendilerine

yonelik algilarii belirlemek,

3- Yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla kurumlarindan aldiklar1 destekleri

belirlemek,
4- Yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla yaptiklar kisisel caligmalar1 belirlemek,

5- Yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla diger kurum ve kuruluslarla yaptiklari

caligsmalan belirlemek,

6- Yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmaya yonelik ihtiya¢ duyulan egitim ve ¢alismalari

belirlemektir.

Bu arastirma miidiirliik gorevine yeni baglayan yoneticilerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini

kazanma siirecini bilimsel yontemlerle arastirmasi bakimindan énemlidir.

Nitel bir aragtirma olarak gorevine yeni baslayan okul miidiirlerinin bakis agisindan goéreve
baslayacak paydaslarina yeni bir bakis acis1 ile yol gostermesi, konu ile ilgili goriisleri gérevine
yeni baglayan okul miidiirlerinin goriigleri ile sunmasi, ilgili literatiire kaynaklik etmesi yonleriyle

de 6nem arz etmektedir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin gériisme sorularina dogru ve samimi yanitlar verdikleri, verdikleri
cevaplarin yeterli oldugu, cevaplarin kendi goriislerini yansittigi, katilimcr okul miidiirlerinin

yoneticilik ve liderlik yeterliklerini bildikleri varsayilmustir.
a. Arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yili 2. donemi ile,

b. Arastirma, goriisme formunda yer alan sorulara yonelik katilimci goriisleri ile,
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c. Arastirma verileri Istanbul ili Bahgelievler ilgesi resmi okullarinda gérev yapan okul

midiirlerinin goriisleri ile sinirli tutulmustur.

1. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESi

Bu boliimde ¢alisma grubuna uygulanan goriisme formu ile toplanan verilere uygulanan analiz ile

elde edilen bulgulara yer verilmistir.

1.1. Okul Miidiirlerinin Sahip Olmasi Gereken Ydoneticilik ve Liderlik Yeterliklerine
Yonelik Algilarim Belirlemeye Yonelik Bulgular

Katilimcilara yoneltilen “Genel olarak okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken yoneticilik ve
liderlik yeterlikleri ile ilgili goriisleriniz nelerdir?” sorusuna verilen yanitlardan elde edilen

bulgular asagida verilmistir.

Tablo 1 Okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken yoneticilik ve liderlik yeterlikleri

Kategori Katihmcilar f*

Egitim ve pedagoji alaninda yeterlik M1, M3, M4, M7, M9, M10 6

Ruhsal yeterlik M2, M5, M8, M9 4
Mevzuat yeterligi M2, M6, M8 3
Iletisim (sosyal) yeterlik M3, M6, M7 3

* Birden fazla kategoride goriis bildiren katilimec1 mevcuttur
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Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin goriislerinin en ¢ok egitim ve pedagoji alaninda yeterlik
(f=6) kategorisi altinda toplandigi goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla ruhsal yeterlik (f=4),
mevzuat bilgisi (f=3) ve iletisim (sosyal) yeterlik (f=3) kategorisinde goriisler belirtmislerdir.
Egitim ve pedagoji alaninda yeterlik (f=6) kategorisinde degerlendirilen goriislerden bazilar
sOyledir:

“Okul miidiirii egitim alanminda kendini yetistirmis olmali ki velilerin,

ogretmenlerin, 6grencilerin okuldan beklentilerine dair bilgi sahibi olmali”

(M1).

“Eskiden sadece bir yonetici olmak ve ogretmenleri yonetmek yetiyordu. Simdi
ogrencinin dilinden de anlamak gerekiyor. Bunun i¢in de pedagojik yeterlik

gerekli” (M3).

“Bir¢ok konuda yeterlik gerekiyor okul miidiirii olmak icin. Egitim agisindan

vizyon sahibi olmak da bunlardan biri” (MT).

“Okul miidiirii adt tistiinde okulu yoneten kisi. Dolayisiyla her seyden dnce bir

ogretmen. Yani 6gretmen olarak yeterli olmali. Iyi bir egitimci olmali” (M9).

Katilimcilarin Ruhsal yeterlik (f=4) kategorisinde degerlendirilen goriislerine 6rnek birkag goriis

asagida verilmistir:
“Okul miidiirii mutlaka sakin olmali” (M2).

“Okul miidiiriiniin iyi bir okul miidiirii oldugunu anlamak i¢in kriz anlarinda

gozlemlemek gerek. Sogukkanli bir sekilde ¢oziim bulabilmesi gerekir” (M5).

“Okuldan, dolayisiyla miidiirden beklenti ¢ok fazla... Okul miidiirii bu baskiyt
kaldirabilmeli” (M8).

Calisma grubuna dahil olan okul miidiirlerinin goriislerinden Mevzuat bilgisi (f=3) kategorisinde

yer alan goriislerden dikkat ¢cekenler sunlardir:

“Tabi ogretmenlerin hata yapmasina engel olabilmek icin mevzuat da

bilmelisiniz” (M2).

“Bu isin kitabi belli. Kafaniza gére okul yonetemezsiniz. Yonetmelik, kanun ne

diyor bilmek gerek” (M6).
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Tletisim (sosyal) yeterlik (f=3) kategorisinde degerlendirilen goriisler sunlardr:
“Okul miidiirii empati yapabilmeli yoksa dgretmenin sorununu ¢ozemez” (M3).

“Okul miidiirii mevzuati uygulamak konusunda da adil olmali. Baska tiirlii
ogretmenlere giiven veremez. Kendini giivende hissetmeyen ogretmenden de

fayda goremezsin” (M6).

Yukarida yer alan goriislerden yola ¢ikarak katilimcilarin algisina gore okul miidiiriiniin sahip
olmas1 gereken yoneticilik ve liderlik yeterliklerinin basinda egitim alaninda yeterlik geldigi
goriilmektedir. Egitimin en temel kurumu olan okullart yonetebilmek i¢in bu goriis sasirtict
degildir. Bununla birlikte katilimcilarin goriisleri arasinda dikkat ¢ceken bir diger yeterlik ise ruhsal
yeterliktir. Katilimcilarin dile getirdigi sosyal yeterligin de saglanabilmesi i¢in ruhsal yeterlik
onemli bir gereksinimdir. Ruhsal olarak yeterli olmayan bir okul miidiiriiniin gorevlerini saglikli

bir sekilde yerine getirmesi beklenemez.

1.2. Okul Miidiirlerinin Sahip Olmasi Gereken Yéneticilik ve Liderlik Y eterliklerine Iliskin

Kendilerine Yonelik Algilarini Belirlemeye Yonelik Bulgular

Caligma grubuna sorulan “Okul midiiriiniin sahip olmasi gereken yoneticilik ve liderlik
yeterliklerine iliskin kendi yeterliklerinize yoOnelik goriisleriniz nelerdir?” sorusuna verdikleri

yanitlardan elde edilen bulgulara asagida yer verilmistir.

Tablo 2 Okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken yoneticilik ve liderlik yeterliklerine iliskin

oz-yeterlik algilar:

Kategori Katilmcilar f*
Yeterli M1, M3, M4, M6, M8, M9, M10 | 7
Gelistirilebilir M2, M3, M5, M7 4
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Kendine gore farkl M3, M7 2

* Birden fazla kategoride goriis bildiren katilimc1 mevcuttur

Tablo 2 incelendiginde katilimcilar okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken yoneticilik ve liderlik
yeterliklerine iliskin kendi yeterliklerini ¢ogunlukla yeterli (f=7) olarak gormektedir. Bununla
birlikte bir kisim katilimer sahip olmasi gereken yeterliklere iliskin kendisi yeterliklerini
gelistirilebilir (f=4) olarak ifade etmislerdir. Az sayida katilimci ise kendi yeterliklerine iliskin

kendine gore farkl (f=2) olarak degerlendirmektedir.
Katilimcilarin goriislerinden Yeterli (f=7) olarak degerlendirilen goriislerden bazilari s6yledir:
“Yeterli olmadigimi diisiinsem zaten okul miidiirliigii yapmazdim” (M3).

“Kimse tiim yeterliklere sahip olamaz ama bir¢ok okul miidiirii gibi ben de

kendimi oldukc¢a yeterli buluyorum” (M6).

“Miitevazi olup kendimi ezmek de istemem, bence gerekli yeterliklere sahibim™

(M9).

“Ozellikle yéneticilik ve liderlik ile ilgili yeterliklere sahip oldugumu
diistintiyorum” (M10).

Gelistirilebilir (f=4) olarak degerlendirilen goriislere 6rnek bazi goriisler asagidaki gibidir:

“Ben kimsenin kendisine yeterliklere sahibim diyebilecegini zannetmiyorum.
Diyen olursa da samimi degildir. Ben en iyi ihtimalle ‘gelistiriyorum’

diyebilirim” (M2).

“Elbette gelistirilebilir yeterliklerim vardir. Zamanla bu eksikleri de

giderebilecegime inantyorum” (M3).
Katilimer goriislerinden Kendine gore farkh (f=2) olarak degerlendirilen goriisler soyledir:

“Ben yeterliklerimi klasik yeterlikler olarak gormiiyorum ama kendime gére

yeterliklere sahibim” (M3).

“Tam olarak gereken tiim yeterliklere sahip olmak ¢ok zor, ben kendimi

‘kendime gore’ yeterli buluyorum” (MT).
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Katilimcilarin okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken yeterliklere kendilerinin sahip olmasi ile
ilgili goriisleri incelendiginde katilimcilarin kendilerini ¢ogunlukla yeterli olarak gordigii
sOylenebilir. Katilimcilarin ilk géreve baslarken bu konuda diisiinceleri farkli olsa da zaman
icerisinde sartlara gore kendilerini gelistirdigi distiniildiigiinde bu disiince beklenen bir
diistincedir. Katilimcilardan bazilarinin gelistirilebilir olarak goriis bildirmesi de bu diisiinceyi
destekler niteliktedir. Katilimcilarin goriisleri arasinda en dikkat ¢eken kategori kendine gore farkl
olarak degerlendirilen goriislerdir. Yeterlik konusu kisinin kendisine gore degisen bir kavram
degildir. Bu durumun “yetersiz”’ oldugunu kabul etmeyip “yeterli” olarak da gérememek oldugunu

soylemek mimkdandur.

1.3. Yoneticilik ve Liderlik Yeterliklerini Artirmak Amaciyla Kurumlarindan Aldiklar:
Destekleri Belirlemeye Yonelik Bulgular

Okul midiirlerinin goriislerine gore yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla
kurumlarindan aldiklar1 destekleri belirlemek amaciyla sorulan “Yoneticilik ve Liderlik
yeterliklerinizi artirmak i¢in kendi kurumunuz (MEB) tarafindan aldiginiz destekler nelerdir?”

sorusuna verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 3 Yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla kurumlarindan aldiklar:

destek

Kategori Katihmeilar f
Hizmet i¢i egitimler M2, M4, M5, M6, M7, M9, M10 | 7
Destek yok M1, M3, M8 3

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun hizmet i¢i egitimler (f=7) goriistinii

belirttigi goriilmektedir. Az sayida katilimei ise destek yok (f=3) goriisiinii dile getirmistir.
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Katilimcilarin yanitlarindan Hizmet i¢i egitimler (f=7) olarak degerlendirilen goriislerden bazilari

sunlardir:

“Egitim yoneticiligi konusunda zaman zaman hizmet i¢i egitimler agiliyor.
Genellikle de alinmasi zorunlu, re’ sen alinan egitimler. Yeterli degil ama bu

sekilde destek aldigimi soyleyebilivim” (M2).

“MEB tarafindan kurs ve seminerlere c¢agiriliyoruz. Bazilarindan ¢ok

faydalandigim diigtintiyorum” (M5).

“Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan sik¢a konferans ve seminerler

diizenleniyor. Cok degerli akademisyenlerden bu konuda destekler alma

firsatimiz oldu” (MT7).

“MEB yonetici yeterlikleri konusunda standartlart belirlemek ve okul
miidiirlerinin bu standartlarda olmasini saglamak adina arastirmalar ve

egitimler yapryor. Ben bu egitimleri ¢ok degerli buluyorum” (M10).
Destek yok (f=3) kategorisinde yer alan gorisler asagida verilmistir:

“Okul miidiir olmak tizere hizmet oncesinde herhangi bir egitim zaten yok.
Sadece bir sinav var ama onun da tam olarak bu yeterlikleri ol¢tiigiinii
diistinmiiyorum. Hizmet i¢inde de verilen egitimler ¢cok kdgit iistiinde ve tercihe
bagh degil, zorunlu katilim ile veriliyor. Oyle olunca da katihm géstermek

hosuma gitmiyor” (M1).

“Kurumumuz bizi okul miidiirii yaptiktan sonra sorunlarla bas basa birakiyor.

Herhangi bir destek alamiyoruz” (M3).

“Zaman zaman verilen egitimler var ama hi¢bir katkist yok. Hatta zaman kaybi

olduklar igin isimizi yapmamiza da engel oluyor” (M8).

Katilimcilarin goriislerinden yola ¢ikarak yoneticilik ve liderlik yeterlikleri ile ilgili kurumlarindan
hizmet i¢i egitimler, kurslar ve seminerler araciligiyla destek aldiklar1 goriiliiyor. Bu egitimlerin
istege bagli yapilmadigini, cogunlukla resen gorevlendirildiklerini de s6ylemek miimkiin. Ancak
bazi katilimcilarin zorunlu olarak katilmalarmma ragmen bu egitimlerden verim aldiklar
sOylenebilir. Az sayida katilimci ise bu egitimlerin destek olarak goriillemeyecegini ifade

etmislerdir. Bu durumun temelinde ise verilen egitimlerin zorunlu ve yetersiz oldugu sdylenebilir.

25



1JSS, 2023, Volume 7, Issue 28, p. 17-34.

1.4. Yoneticilik ve Liderlik Yeterliklerini Artirmak Amaciyla Yaptiklari Kisisel Calismalari

Belirlemeye Ydnelik Bulgular

Bu boliimde ¢alisma grubuna dahil olan okul miidiirlerine goriime formunda sorulan “Yo6neticilik
ve Liderlik yeterliklerinizi artirmak i¢in ne gibi kisisel ¢alismalar yaptiniz?” sorusuna vermis

olduklar1 yanitlardan elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4 Yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla yaptiklari kisisel calismalar

Kategori Katilmcilar f*
Lisans listii egitim M1, M2, M3, M6, M8, M10 6
Mevzuat egitimi M2, M4, M5 3
Mesleki gelisim egitimi M3, M8 2
Meslek topluluklar1 olusturma M4, M9 2

* Birden fazla kategoride goriis bildiren katilimc1 mevcuttur

Tablo 4’e bakildiginda katilimcilara yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmaya yonelik
yaptiklart kisisel ¢aligmalar soruldugunda verilen yanitlarin en ¢ok lisans iistii egitim (f=6)
kategorisinde toplandig1 goriilmektedir. Ayrica katilimeilarin goriisleri mevzuat egitimi (f=3),

mesleki gelisim egitimi (f=2) ve meslek topluluklari olusturma (f=2) kategorilerine ayrilmaktadir.
Lisans iistii egitim (f=6) kategorisinde yer alan goriislerden bazilar1 asagida yer almaktadir:

“Maalesef Tiirkiye 'de okul miidiirii egitimi yok. Yalnizca yiiksek lisans ile egitim
yonetimi konusunda egitim alabiliyorsunuz. Ben de yiiksek lisans yaparak

eksiklerimi gidermeye ¢alistim” (M2).
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“Egitim yonetimi ve Denetimi yiiksek lisans1 yaptim. Yiiksek lisans egitimi
almadan once bu konuda bilmedigim bu kadar ¢ok sey oldugunu bilmiyordum”
(M6).

“Ben egitim yonetiminden yiiksek lisans yaptim. Tez asamasi hari¢ olduk¢ca

egiticiydi. Tez asamasindan ¢ekinmesen doktora da yapmayr diistiniiyorum”

(M10).
Mevzuat egitimi (f=3) kategorisinde yer alan katilimc1 goriislerine 6rnek gorisler soyledir:

“Bos zamanlarimda siirekli kullanmadigimiz ama zaman zaman bilmemiz
gereken mevzuatlart okumaya ¢alistyorum. Yeri geldiginde o mevzuata hakim

olmak bana ¢ok onemli bir katki veriyor” (M4).

“Bu igin mevzuat kismina da hdakim olmak sart. Bu yiizden de firsat buldukca

mevzuat okuyorum” (MB).
Katilimcilarin Mesleki gelisim egitimi (f=2) kategorisinde degerlendirilen goriisleri soyledir:

“Ben ozel egitim kurslarindan yoneticilik ile ilgili kurslara katilmayr tercih
ediyorum. Tam olarak okul miidiirliigii ile bagdasmasa da yonetim adina

oldukga fazla katki sagliyor” (M3).

“Yurt disinda seminer ve konferanslara tur diizenleyen egitim kurumlart mevcut.
Bu kurumlar araciligiyla katildigim birkag egitim ile okul miidiirliigiine bakisim

¢ok degisti” (M8).
Meslek topluluklari olusturma (f=2) kategorisinde yer alan goriisler sunlardir:

“Ayni ilcede birlikte ¢alistigimiz okul miidiirleri ile haftada bir giin bir okulda
bir araya gelip sorunlarimizi paylasarak digerlerinin tecriibelerinden

yararlaniyoruz” (M4).

“Egitim Yoneticileri Dernegi adinda bir dernege iiyeyim. Bir¢ok okul miidiirii
ile ayni sorunlari yasiyoruz ve bazen hi¢ aklimiza gelmeyen ¢oziimler bagkasi
tarafindan uygulaniyor olabiliyor. Bu da yoneticilik konusundaki yeterligimize

katkida bulunuyor tabi” (M9).
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Katilimcilarin goriisleri incelendiginde okul miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini
artirmaya yonelik yaptiklart kisisel ¢alismalarinin en basinda lisans {istii egitimin yer aldigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda lisans egitimi olmamasi ve okul miidiirlerinin
hizmet i¢i egitimleri genellikle yetersiz bulmasi sonucunda egitim yonetimi alaninda ytiksek lisans
ve doktora egitiminin en etkili ¢6ziim olmasi sasirtict degildir. Bununla birlikte katilimcilarin
mevzuata daha hakim olmak iizere birtakim kisisel ¢alismalarinin da olmasi, okul miidiirlerinin
mevzuat konusunda kendilerini giincel tutmak c¢abasimnin bir gostergesi olarak goriilebilir.
Katilimcilar ayrica kisisel gelisimler i¢in dis kurumlardan egitimler almayi ve diger okul miidiirleri

ile bilgi ve deneyim paylagimini da mesleki yeterliliklerini gelistirmek agisindan tercih etmektedir.

1.5. Yoneticilik ve Liderlik Yeterliklerini Artirmak Amaciyla Diger Kurum ve Kuruluslarla

Yaptiklar1 Calismalar: Belirlemeye Yonelik Bulgular

Katilimcilarin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla diger kurum ve kuruluslarla
yaptiklar1 ¢alismalari belirlemek iizere sorulan “Yoneticilik ve Liderlik yeterliklerinizi artirmak
icin en ¢ok hangi kurum ve kuruluslardan katki aldiniz? Bu kurum ve kuruluslar ne gibi ¢aligmalar

yaptilar?” sorusuna verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular agsagida sunulmustur.

Tablo 5 Yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla diger kurum ve kuruluslarla

yaptiklar1 cahsmalar
Kategori Katilimcilar f*
Universiteler M1, M2, M3, M4, M6, M8, M10 | 7
Sivil Toplum Kuruluslari M4, M7, M9 3
Ozel egitim kurumlar M3, M8 2

* Birden fazla kategoride goriis bildiren katilimc1 mevcuttur
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Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla en ¢ok
universiteler (f=7) ile ¢alistiklar1 goriilmiistiir. Bununla birlikte katilimcilarin sivil toplum

kuruluglar: (f=3) ve ozel egitim kurumlarindan (f=2) destek aldiklart gériilmektedir.

Katilimeilarin goriisleri arasinda Universiteler (f=7) olan goriislerden drnek olabilecek birkagi

asagidadir:

“Yiiksek lisans yaptim. Tabi bu egitim esnasinda tiniversiteden destek almuis

oldum” (M3).

“Universitelerden ¢ok degerli akademisyenler bizlere egitim yonetimi ile ilgili
seminerler veriyor. Bu seminerlerde egitim yonetiminin bilmedigimiz yonlerini

ogrenmis oluyoruz” (M4).
Sivil toplum kuruluslar (f=3) kategorisinde yer alan goriislerden bazilari asagida verilmistir.

“Uyesi oldugum sendikamn zaman zaman kurslar: yapiliyor. Bu kurslara

katilyyorum” (M4).

“Upyesi oldugum bir dernek var. Bu dernek tarafindan yapilan toplantilarda okul

miidiirleri bir araya gelip mesleki olarak paylasimlar yapryoruz” (MT).

“Egitim yonetimi ile ilgili bir dernege tiyeyim. Dernek tarafindan sik¢a kongre

ve seminerler diizenleniyor” (M9).
Ozel egitim kurumlarn (f=2) kategorisinde degerlendirilen goriisler asagida gosterilmistir:

“Pandemi oncesinde ozel bir gsirket araciligiyla yoneticilik konusunda

kongrelere katilim sagliyordum” (M3).

“Sosyal medyadan buldugum bir 6zel egitim kurumu var. Online seminerler
diizenliyorlar. Bu seminerlere onemli isimler katilarak bizlere egitim

veriyorlar” (M8).

Katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlar incelendiginde okul miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik
yeterliklerini artirmak amaciyla en ¢ok {iniversitelerden lisans iistii egitimler ve seminerler
araciligiyla destek aldigi goriilmektedir. Bu durum c¢alisma grubuna dahil olan okul miidiirlerinin
kisisel olarak yeterliklerini gelistirmek adina gerceklestirdikleri ¢alismalarin en ¢ok lisans iistii

egitim olmasi ile ortiismektedir. Okul miidiirlerinin sivil toplum kuruluslarindan da sik¢a destek
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aldiklar1 gortilmektedir. Sendikalar, dernekler gibi egitim yoneticilerini gatis1 altinda toplayan sivil
toplum kuruluslar1 iiyelerinin yeterliklerini gelistirmeye 6nem vermektedir. Bunun yaninda ¢ok
yaygin olmasa da okul miidiirlerine yoneticilik ile ilgili yeterliklerini gelistirmeye yonelik

egitimler veren 6zel egitim kurumlar1 oldugu da goriilmektedir.

1.6. Yoneticilik ve Liderlik Yeterliklerini Artirmaya Yénelik Ihtiya¢c Duyulan Egitim ve

Calismalar1 Belirlemeye Yonelik Bulgular

Katilimcilara, yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmaya yonelik ihtiya¢ duyulan egitim ve
calismalari belirlemeye yonelik sorulan “Yoneticilik ve liderlik yeterliklerinizi artirmaya yonelik
ihtiya¢ duydugunuz egitim ve g¢aligmalar nelerdir?” sorusuna verilen yanitlardan elde edilen

bulgular agsagida verilmistir.

Tablo 6 Yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmaya yonelik ihtiya¢c duyulan egitim ve

calismalar
Kategori Katilimcilar f*
Mevzuat egitimi M4, M5, M8, M9 4
Yonetici egitimi M3, M6, M9 3
Pedagojik egitim M1, M7, M10 3
Etkili iletisim M2, M7 2

* Birden fazla kategoride goriis bildiren katilimc1 mevcuttur

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmaya yonelik ihtiyag
duyulan egitim ve ¢alismalarin mevzuat egitimi (f=4), yonetici egitimi (f=3), pedagojik egitim
(f=3) ve etkili iletisim (f=2) olarak tek bir baslik altinda yogunlasmadigi ve tiim kategorilere

neredeyse esit dagildig goriilmektedir.
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Katilimcilarin goriislerinden Mevzuat (f=4) olarak degerlendirilen goriislere 6rnek olarak:

“Her ne kadar mevzuati internet ortamindan okuma imkanimiz olsa da zaman
zaman yorumlamak konusunda sorun yasiyoruz. Mevzuata hakim miifettislerden

bu konuda egitim almak yorumlama konusundaki eksiklerimizi giderecektir”

(M4).

“Mevzuata hdkim olmak ile mevzuati anlamak farkh seyler. Bu konuda bir

egitime ihtiyacim oldugun diisiiniiyorum” (M9).

Yonetici egitimi (f=3) kategorisi altinda toplanan goriislerden 6rnek bir tanesi asagida verildigi
gibidir:
“Ozellikle egitim yénetimi konusunda tecriibeli ve bilgili hocalardan okul
miidiirligii, egitim yoneticiligi vb. konularda egitim almak yeterligimizi artirir

diye diigtintiyorum” (M6).

Pedagojik egitim (f=3) kategorisinde degerlendirilen goriislerden 6rnek bir tanesi asagida

verilmistir:

“Yeterli bir okul miidiirii olmak icin iyi bir egitimci olmak sart. Bu yiizden

pedagojik egitimler alarak bu yondeki yeterliklerimizi artirmaliyiz” (M10).
Etkili iletisim (f=2) kategorisinde degerlendirilen goriisler asagida verilmistir:

“Okul miidiiriiniin onemli yeterliklerinden biri de iletisimdir. Bu konuda iletigim

uzmanlarimin verecegi egitimler yeterligimizi artirmak agisindan énemli” (M2).

“Bence herkes iletisiminin iyi oldugunu diistiniiyor ama bu konuda gergekten

egitimler alarak kendimizi gelistirmemiz iyi bir idareci olmamiz agisindan ¢ok

onemli” (MT7).

Katilimcilarin vermis olduklari yanitlar incelendiginde, yoneticilik ve liderlik yeterliklerini
artirmaya yonelik ihtiyag duyulan egitim ve calismalarin belli bir baslik altinda toplanmadigi
gorilmektedir. Bu durum okul miidiirlerinin yeterliklerinin sadece bir acidan degil, siirekli ve her
acidan gelistirilmeye acik oldugunu, yeterli olmasi beklenen bir okul miidiiriiniin bir¢cok konuda

kendisini geligtirmis olmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.
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Sonug

Erken kariyer donemindeki muddrlerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini kazanmalari siirecine
yonelik algilarini tespit etmeye yonelik yapilan arastirmada okul miidiirlerinin goriislerine gore

amaca ulasilmaya calisilmistir.

Aragtirmada genel olarak okul miidiriiniin sahip olmasi gereken yoneticilik ve liderlik
yeterliklerinde egitim ve pedagoji alaninda yeterlikler oncelikli olarak yer almakta, bunu ruhsal
yeterlik takip etmektedir. Yapilan arastirmada bir okul miidiiriiniin egitim ve pedagoji alaninda

yeterlige ve ruhsal yeterlige oncelikli olarak sahip olmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Okul miidiiriiniin sahip olmas1 gereken yoneticilik ve liderlik yeterliklerine iliskin katilimcilarin
kendi yeterliklerini cogunlukla yeterli gordiikleri, ancak kendi yeterliliklerini gelistirebilir diizeyde

goren yOneticilerinde anlamli diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yoneticilerin en fazla hizmet i¢i egitimler ile yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirdig1, destek

almayan yoneticilerde bulundugu arastirmanin diger sonucudur.

Yoneticilerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla en fazla lisansiistii egitim
yapmaya basvurduklari, mevzuat egitimi konusunda da kendilerini gelistirmeye calistiklar

arastirmanin sonuglarindandir.

Yoneticiler lisansiistii egitim, mevzuat egitimi, mesleki gelisim egitimi, meslek topluluklar
olusturma ile yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmaya calismaktadir arastirmada diger bir

sonug olarak karsimiza ¢ikmuistir.

Yoneticilerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla en fazla tiniversitelerden
destek aldiklari, okul miidiirlerinin sivil toplum kuruluslarindan da sik¢a destek aldiklar
goriilmektedir. Sendikalar, dernekler gibi egitim yoneticilerini ¢atisi altinda toplayan sivil toplum

kuruluslari tiyelerinin yeterliklerini gelistirmeye 6nem vermektedir.

Ayrica mudiirlerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmaya yonelik en fazla mevzuat ile ilgili
egitimlere ihtiyag duyduklari, ayrica yonetici egitimi, pedagojik egitim ile etkili iletisim

konularinda da egitime ihtiya¢ duyduklar arastirmada ulasilan bir diger sonugtur.
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