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Ozet

Bu aragtirmada egitim kurumlarinda yenilik¢i diisiincenin geligsmesi siirecinde yoneticilik
yaklagimlarina iligkin arastirma bulgularinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu ¢ercevede
egitim, egitim kurumlari, yenilikgilik diislincesi, egitim yonetimi, egitim yoneticiligi ve yonetici
yaklasimlar1 ¢ercevesinde yapilan arastirma paralelinde elde edilen verilerin analizlerinden yola
cikilarak elde edilen bulgularin degerlendirmesi yapilarak birtakim ¢déziimlemelerde
bulunulacaktir. Yenilikg¢ilik diisiincesi ve girisimciligin bir araya gelmesi ile bilgiyi dogru
zamanda ve dogru yerde kullanabilecek kisiler, yani girisimci 6nderler kurumlariin yenilikgilik
faaliyetlerini ve rekabet diizeylerini etkileyecek kararlar alacak, toplum tarafindan fark edilmeyen,
toplum i¢in deger yaratan iirlinler ve hizmetler iireteceklerdir. Bu girisimci liderlik egitim, hirs,
azim, cesaret, soyut diisiinme, arastirma, risk alma ve hayal etme gibi girisimci yeteneklere sahip

olmay1 gerektirir. Bu sebeple; basarili bir yenilik¢ilik diisiincesi altinda gelisime odakli bir
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girisimci yatmaktadir. Arastirmanin calisma alani, Istanbul’da yer alan egitim kurumlarinin
yoneticilerinin yenilik¢ilik diisiincesinin gelisiminde girisimci Onderler olarak davraniglarini

yansitmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumu, Egitim Yoneticisi, Yenilik¢ilik Diisiincesi, Bulgu

Degerlendirmesi

Evaluation of Research Findings on Management Approaches in the Process of Developing

Innovative Thinking in Educational Institutions

Abstract

In this research, it is aimed to evaluate the research findings related to management approaches in
the development of innovative thinking in educational institutions. In this context, some analyses
will be made based on the analysis of the data obtained in parallel with the research conducted
within the framework of education, educational institutions, innovation thinking, educational
management, educational management and managerial approaches, and the evaluation of the
findings obtained will be made. With a combination of the idea of innovation and entrepreneurship,
the information in the right place at the right time and the people who use it, namely entrepreneurial
leaders to make decisions that will affect their level of innovation activities and competitiveness
of institutions unnoticed by the society, will produce products and services that create value for
society. This entrepreneurial leadership requires having entrepreneurial abilities such as education,
ambition, perseverance, courage, abstract thinking, research, risk-taking and imagination. For this
reason; a development-oriented entrepreneur lies under the idea of a successful innovation. The
study area of the research reflects the behavior of the managers of educational institutions located

in Istanbul as entrepreneurial leaders in the development of innovation thinking.

Key Words: Educational Institution, Educational Administrator, Innovation Thinking, Evaluation

of Findings
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Giris

Yenilik¢ilik diisiincesi olarak da adlandirilan inovasyon, giiniimiiziin hizla degisen ve gelisen
rekabet ortaminda ayakta kalabilmek i¢in sirketlerin, kiigiik veya biiyiik isletmelerin {iriinlerini,
hizmetlerini, {iretim yOntemlerini ve pazarlama stratejilerini siirekli olarak degistirmeli,

gelistirmeli ve yenilemelidir.

S6z konusu degisim ve gelisimin gerceklestirilmesinde ve faaliyete gegirilmesinde rol oynayacak
kisiler orgiit yoneticileri yani liderlerdir. Liderler inovasyonun orgiitsel bir kiiltiir haline gelmesini

saglayacak girisimlerde bulunmalidirlar.

Egitim yoneticileri basta olmak tiizere liderler ayn1 zamanda inovasyonun basarisi i¢in gerekli
vizyon, liderlik, orgiit yapisi, orgiit kiiltiirii-inovatif orgiit kiiltiirii, iletisim, miisteri odaklilik,
performans gibi inovasyon yonetim unsurlart ve inovasyon stratejisi belirleme gibi yonetsel

faaliyetler olusturmada da etkin role sahiptirler
Inovasyon gergeklestirmede girisimcilerin yapmus oldugu liderlik sayesinde gelistigini sdylemek
mimkiindiir. Bu minvalde egitim kurumlarimin birer yoneticisi olarak yonetcilere c¢ok is

diismektedir.

Bu aragtirma, inovatif fikirler gelistirmede girisimci lider tiplerinin sergiledikleri tutuma ve
bununla birlikte gergeklestirecekleri inovasyonu ortaya ¢ikarmalari diisiincesinden yola ¢ikarak

yapilmistir.

Bu arastirmanin problemi “Egitim Kurumlarinda Yenilik¢i Diislincenin Geligsmesi Siirecinde

Yoneticilik Yaklagimlar1” olarak belirlenmistir.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Tablo-1’de goriildiigii gibi uygulanan ankete 85 kurumun 36 tanesi (%42,3) ile 1- 5 yas araliginda

olan geng kurum yoneticileridir.

Digerleri ise 27 tanesi (%31,7) ile 6-10 y1l, 16 tanesi (%]18,8) ile 11-15 yil, 4 tanesi (%4,7) ile 16-
20 yil, 1 tanesi (%1,1) ile 21-25 yil ve 1 tanesi (%]1,1) ile 26 ve lizeri hizmet yil1 aralifinda
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seyretmektedir. Genel olarak baktigimizda ankete katilanlarin biiyiik ¢ogunlugu 15 yilin altinda

hizmet gosteren genc yoneticilerdir.

Tablo-1 Yoneticinin Faaliyet Yillarina Gore Dagilimi

Yillar Frekans Yuzde
1-5 yil 36 42,3
6-10 y1l 27 31,7
11-15 yil 16 18,8
16-20 y1l 4 4,7
21-25 yil 1 11
26ve Uzeri 1 1,1
Toplam 85 100

Tablo-1’de goriildigii gibi uygulanan ankete 85 kisinin 5 tanesi 25-30 (%5,8) yas araliginda olan

genc yoneticidir.

Tablo-2 Yas Araliklan

Yas Frekans Yizde
25-30 yas 5 5,8
31-35 yas 9 10,6
36-40 yas 22 25,8
41-45 yas 25 29,4
46-50 yas 17 20,1
51 yas ve iizeri 6 7,4
Toplam 85 100

Digerler yag araliklar1 ise 9 tanesi (%10,6) ile 31-35 yas, 22 tanesi (%25,8) ile 36-40 yas, 25 tanesi
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(%29,4) ile 41-45 yas, 17 tanesi (%20,1) ile 46-50 yas ve 6 tanesi (%7,4) ile 51 yas ve lzeri
araliginda seyretmektedir. Genel olarak baktigimizda ankete katilan girisimci yoneticilerin biiyiik

cogunlugunun 35 ile 50 yas araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo-3’te goriildiigii gibi uygulanan ankete 85 kisinin 70 tanesi (%82,4) ile erkek, 15 tanesi
(%17,6) ile kadin olan yoneticidir.

Tablo- 3 Katilimc1 Cinsiyet Sayilar

CINSIYET Frekans Yiizde
Erkek 70 82,4
Kadin 15 17,6
Toplam 85 100

Tablo-4 Inovasyon Gergeklestirmede Ozellikle Karmasik ve Soyut Diisiiniir

Katilimer Say1 Yuzde
Katiliyorum 71 0083,5
Katilmiyorum 3 29,4
Kararsizim 6 %07,1

Yapilan
ankette; birinci maddede: “Inovasyon gergeklestirmede 6zellikle karmasik ve soyut diisiiniir.”
ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 7171
(% 83,5) katiliyorum, 8’si (% 9,4) katilmiyorum ve 6’s1 (% 7,1) da kararsizim seklinde goriis
bildirmislerdir. Buna gore belirtilen goriisler arasinda belirgin olarak, inovasyon gerceklestirmede

ozellikle karmasik ve soyut diisiiniir diisiincesi oldugu goriilmektedir.

Tablo-5 Inovatif Fikirlerini Sorunlara C6ziim Aramasi ve Bulmasi Ile Ortaya Cikarir
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Katilimc1 Sayisi Yuzde

Katiliyorum 70 0082,4
Katilmiyorum 5 009,4
Kararsizim 10 007,1

Ikinci maddede: “Inovatif fikirlerin sorunlara ¢dziim aramasi ve bulmast ile ortaya ¢ikarir.” ifadesi
yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 70’1 (% 82,4)
katiliyorum,5’1 (% 9,4) katilmiyorum ve 10°u (% 7,1) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir.
Buna gore inovatif fikirlerin sorunlara ¢6ziim aramasi ve bulmasi ile ortaya ¢ikacagi goriisii agir

basmuistir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin orani diistik kalmistir.

Tablo-6 Inovatif Fikirleri Diisiinerek de Ortaya Cikarabilir

Katilimc1 Sayist Yuzde

Katiliyorum 62 0072,9
Katilmiyorum 11 0012,9
Kararsizim 17 0014,2

Uclincti maddede: “Inovatif fikirleri diisiinerek de ortaya cikarabilir.” ifadesi yoneltilmistir. Bu
ifadeye seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 62°si (% 72,9) katiliyorum,17°1
(% 14,2) katilmryorum, 11°i (% 12,9) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir. Buna gore inovatif
fikirleri diislinerek de ortaya ¢ikarabilir goriisii agir basmustir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin

oranm diisiik kalmustir.

Tablo-7 Olaylar1 Farkli ve Yeni Bir Sekilde Goriir

Katilimc1 Sayisi Yuzde

Katiliyorum 75 0088,2
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Katilmiyorum 1 01,2

Kararsizim 9 9010,6

Dordlnci maddede: “Olaylari farkli ve yeni bir sekilde goriir.” ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye
seksen bes katilime1 goriis bildirmistir ve bu katilimceilarin 75’1 (% 88,2) katiliyorum, 1’1 (% 1,2)
katilmiyorum ve 9’1 (% 10,6) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir. Buna gore 75’1 (% 88,2)
Olaylar farkli ve yeni bir sekilde goriir goriisii agir basmustir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin

orani diisiik kalmistir

Tablo-8 Girisimci Inovasyonu Calisarak da Gelistirebilir

Katilime1 Sayisi Yizde

Katiliyorum 67 %78,8
Katilmiyorum 3 23,5
Kararsizim 15 0017,6

Besinci maddede: “Girisimci inovasyonu calisarak da gelistirebilir.” ifadesi yoneltilmistir. Bu
ifadeye seksen bes katilimct goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 67°si (% 78,8) katiliyorum, 3’i
(% 3,5) katilmiyorum ve 15’1 (% 17,6) de kararsizzim seklinde goriis bildirmistir. Buna gore
Girisimci inovasyonu calisarak da gelistirebilir goriisii agir basmistir, katilmiyorum diyenlerin

orani diislik kalmistir.

Tablo-9 Girisimci Inovasyonu Istek ve Azmi Olgiisiinde Gelistirir

Katilimc1 Sayist Yuzde
Katiliyorum 68 %680
Katilmiyorum 2 002,4
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Kararsizim 15 0017,6

Altinci maddede: “Girisimci inovasyonu istek ve azmi 6lciisiinde gelistirir.” Ifadesi yoneltilmistir.
Bu ifadeye seksen bes katilimci goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 68°1 (% 80) katiliyorum,
15’1 (% 17,6) kararsizim ve 2’si (% 2,4) de katilmiyorum seklinde goriis bildirmistir. Buna gore
Girigimci inovasyonu istek ve azmi Olcgiisiinde gelistirir. goriisii agir basmistir, kararsiz ve

katilmiyorum diyenlerin orani diisiik kalmistir.

Tablo-10 inovatif Fikirleri Gelistirmede Cesurdur

Katilimci Sayisi Yuzde
Katiliyorum 65 0076,5
Katilmiyorum 3 003,5
Kararsizim 17 %20

Yedinci maddede: “Inovatif fikirleri gelistirmede cesurdur.” Ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye
seksen bes katilime1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 65’si (% 76,5) katiltyorum, 3’1 (% 3.5)
ve katilmiyorum 17°1 (% 20) de kararsizim katilmiyorum seklinde goriis bildirmistir. Buna gore
inovatif fikirleri gelistirmede cesurdur, goriisli agir basmistir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin

orani diistik kalmistir.

Tablo-11 Inovatif Fikirleri Gelistirmede Risk Alir

Katilimc1 Sayist

Yizde

Katiliyorum

54

0063,5
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Sekizinci
maddede:

Katilmiyorum

09,4

Kararsizim

23

0027,1

“Inovatif fikirleri gelistirmede risk alir.” ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilimei

goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 54’1 (% 63,5) katiliyorum, 8’1 (% 9,4) katilmiyorum ve 23’1

(% 27,1) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir. Buna gore inovatif fikirleri gelistirmede risk

alir, goriisii agir basmistir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin orani diisiik kalmigtir.

Tablo-12 Inovasyon le ilgili Kuruluslarla Siirekli Is Birligi I¢indedir

Katilimc1 Sayisi Yuzde
Katiliyorum 50 0058,8
Katilmiyorum 5 005,9
Kararsizim 29 %34,1

Dokuzuncu maddede: “Inovasyon ile ilgili kuruluslarla siirekli is birligi i¢indedir.” ifadesi

yoneltilmigtir. Bu ifadeye seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimeilarin 50°si (%

58,8) katiliyorum, 5i (% 5,9) katilmiyorum ve 29’u (% 34,1) de kararsizim seklinde goriis

bildirmistir. Buna gore Inovatif Inovasyon ile ilgili kuruluslarla siirekli is birligi icindedir goriisii

agir basmistir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin orani diisiik kalmstir.

Tablo-13 Ozel AR-GE Merkezleri, Laboratuvar Gibi Yerlerden Bilimsel Yardim Alir

Katilimc1 Sayisi Yuzde
Katiliyorum 55 0064,7
Katilmiyorum 4 04,7
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Kararsizim 26 %030,6

Onuncu maddede: “Ozel AR-GE merkezleri, laboratuar gibi yerlerden bilimsel yardim alir.”
ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilimci goriis bildirmistir ve bu katilimeilarin 55’1
(% 64,7) katiltyorum,411’1 (% 4,7) katilmiyorum ve 26’s1 (% 30,6) de kararsizim seklinde goriis
bildirmistir. Buna gore Ozel AR-GE merkezleri, laboratuar gibi yerlerden bilimsel yardim

alir.gorlisii agir basmustir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin oran1 diisiik kalmigtir.

Tablo-14 Tasarimdan Pazarlamaya Kadar Tiim Alanlarla Is Birligi Icindedir

Katilimc1 Sayist Yizde
Katiliyorum 68 %80
Katilmiyorum 8 009,4
Kararsizim 11 0012,9

On birinci maddede: “Tasarimdan pazarlamaya kadar tiim alanlarla is birligi i¢indedir.” ifadesi
yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilime1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 68°1 (% 80)
katiliyorum, 8’1 (% 9,4) katilmiyorum ve 11’1 (% 12,9) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir.
Buna gore Tasarimdan pazarlamaya kadar tiim alanlarla is birligi i¢indedir, goriisii agir basmistir,

kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin oranmi diisiik kalmistir.

Tablo-15 Girisimci Arastirmaya Onem Verir

Yizde

Katilimer Sayist
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Katiliyorum 70 82,4
Katilmiyorum 3 063,5
Kararsizim 12 0014,1

On ikinci maddede: “Girisimci arastirmaya dnem verir” ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen
bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilmcilarin 70’1 %82.,4) katiliyorum, 3’4 (% 3.5)
katilmiyorum ve 12’si (% 14,1) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir. Buna gére Girisimci
arastirmaya Onem verir goriisii agir basmistir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin orani diisiik

kalmastir.

Tablo-16 Girisimci Yaptiklarim Daha da Gelistirmeye Onem Verir

Katilimc1 Sayisi Yizde
Katiliyorum 74 0087,1
Katilmiyorum 4 04,7
Kararsizim 7 28,2

On dgiinci maddede: “Girisimci yaptiklarimi daha da gelistirmeye Onem verir.” ifadesi
yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilimei goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 74’ (% 87,1)
katiliyorum, 4’1 (% 4,7) katilmiyorum ve 7’si (% 8,2) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir.
Buna gore Girisimci yaptiklarini daha da gelistirmeye dnem verir goriisii agir basmistir, kararsiz

ve katilmiyorum diyenlerin orani diigiik kalmastir.

Tablo-17 Inovatif (Yenilikgi) Fikirlere Ulasiimada Kurallar1 Gerektiginde Esneklestirir

Katilimc1 Sayisi Yuzde
Katiliyorum 69 %81,2
Katilmiyorum 3 02,4
Kararsizim 13 %015,3
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On dérdiincii maddede: “Inovatif (yenilikgi) fikirlere ulasiimada kurallar1 gerektiginde
esneklestirir.” ifadesi yoneltilmistir Bu ifadeye seksen bes katilimer goriis bildirmistir ve bu
katilimcilarin 69°u (%81,2) katiliyorum, 3’1 (%2,4) katilmiyorum ve 13’1 (%15,3) de kararsizim
seklinde goriis bildirmistir. Buna gore Inovatif(yenilik¢i) fikirlere ulasilmada kurallar:
gerektiginde esneklestirir goriisii agir basmustir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin orani diigiik

kalmistir.

Tablo-18 Girisimci Inovatif Diisiinceyi Tiim Calisanlarin Giicii Olarak Lanse Eder

Katilime1 Sayisi Yizde
Katiliyorum 65 0076,5
Katilmiyorum 4 04,7
On besinci Kararsizim 16 0018,8
maddede:

“Girisimci inovatif diislinceyi tiim ¢alisanlarin giicii olarak lanse eder.” ifadesi yoneltilmistir. Bu
ifadeye seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 65°1 (% 76,5) katiliyorum,4’i
(% 4,7) katilmiyorum ve 16°s1 (%18,8) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir. Buna gore
Girigsimci inovatif diislinceyi tiim ¢alisanlarin giicii olarak lanse eder.goriisii agir basmistir, kararsiz

ve katilmiyorum diyenlerin orani diigiik kalmistir.

Tablo-19 Girisimci Inovasyonun Gelistirilmesini Tabana Dogru Yaymada Alt Kademeye Bunu

Oncelikli Hedefleri ve Taahhiidiinii Acik Olarak Gésterir

Katilimc1 Sayisi Yizde
Katiliyorum 59 0069,4
Katilmiyorum 9 %10,6
Kararsizim 17 %620

On altinc1 maddede: “Girisimci inovasyonun gelistirilmesini tabana dogru yaymada alt kademeye
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bunu 6ncelikli hedefleri ve taahhiidiinii agik olarak gosterir.” ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye
seksen bes katilimci goriis bildirmistir ve bu katilimeilarin 59°u (% 69,4) katiliyorum,9’u (%10,6)
katilmryorum ve 17’si (% 20) de kararsizim katilmiyorum seklinde goriis bildirmistir. Buna gore
Girisimci inovasyonun gelistirilmesini tabana dogru yaymada alt kademeye bunu o6ncelikli
hedefleri ve taahhiidiinii agik olarak gosterir goriisii agir basmistir, kararsiz ve katilmryorum

diyenlerin orani diisiik kalmistir.

Tablo-20 Inovasyonun Gelistirilmesinde Girisimei, Fiziksel Sartlarin Gelismesi I¢in de Ugrasir

Katilime1 Sayisi Yizde
Katiliyorum 65 %76,5
Katilmiyorum 2 002,4
Kararsizim 18 %21,2

On yedinci maddede: “Inovasyonun gelistirilmesinde girisimci, fiziksel sartlarin gelismesi icin de
ugrasir.” ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilimci goriis bildirmistir ve bu
katilimcilarin 65’1 (%76,5) katiliyorum, 2’si (%2,4) katilmiyorum ve 18’1 (%21,2) de kararsizim
seklinde goriis bildirmistir. Buna gore Inovasyonun gelistirilmesinde girisimci,fiziksel sartlarin
gelismesi i¢in de ugrasir goriisii agir basmustir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin orani diisiik

kalmustir.

Tablo- 21 Biirokrasiyi Asmak ve Alt Etmek I¢in Digerlerini Cesaretlendirir

Katilimc1 Sayisi

Yizde

Katiliyorum

56

%065,9
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Katilmiyorum 8 009,4

Kararsizim 21 0024,7

On sekizinci maddede: “Biirokrasiyi agsmak ve alt etmek i¢in digerlerini cesaretlendirir.” ifadesi
yoneltilmistir. Bu ifade i¢in seksen bes katilimcr goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 56’s1
(%65,9) bu ifadeye katiliyorum, 8’1 (% 9,4) katilmiyorum ve 21’1 (%24,7) de bu ifadeye kararsizim
seklinde goriis bildirmistir. Biirokrasiyi agsmak ve alt etmek icin digerlerini cesaretlendirir

ifadesine katildiklar1 yoniindeki goriis oldugu belirlenmistir.

Tablo-22 Isletmede Kendi Belirledigi Kurallar Cergevesinde Yiiriitiilmesini Saglar

Katilimc1 Sayisi Yuzde
Katiliyorum 50 0058,8
Katilmiyorum 10 0011,8
Kararsizim 25 0029,4

On dokuzuncu maddede: “Isletmede kendi belirledigi kurallar cer¢evesinde yiiriitiilmesini saglar.”
ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilime1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 50°si
(%58,8) katiliyorum, 10’u (%11,8) katilmiyorum ve 25’1 (%29,4) de kararsizim seklinde goriis
bildirmistir. Buna gore Isletmede kendi belirledigi kurallar cergevesinde yiiriitiilmesini saglar

goriisii agir basmustir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin orani diisiik kalmastir.
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Tablo-23 Risk Almanin Cesaretlendirdigi Bir Cevreyi Tesvik Eder

Katilimc1 Sayisi Yizde
Katiliyorum 55 0064,7
Katilmiyorum 10 065,9
Kararsizim 25 2029,4

Yirminci

maddede: “Risk almanin cesaretlendirdigi bir gevreyi tesvik eder. ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye
seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 55°1 (%64,7) katiliyorum, 10°u (%35.,9)
katilmiyorum ve 25’1 (%29,4) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir. Buna Risk almanin
cesaretlendirdigi bir ¢cevreyi tesvik eder goriisii agir basmistir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin

orani diistik kalmustir.

Tablo-24 Digerleri Cekinirken Umut Veren Yeni Bir Yaklasimi Goniillii Olarak Takip Eder

Katilimer Sayist YUuzde
Katiliyorum S0 %058,8
Katilmiyorum 15 %017,6
Kararsizim 20 0023,5

Yirmi birinci maddede: “Digerleri ¢ekinirken umut veren yeni bir yaklasimi goniillii olarak takip
eder.” ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin
50’s1 (%58,8) katiliyorum, 15°1 (%17,6) katilmiyorum ve 20’si (%23,5) de kararsizim seklinde
goris bildirmistir. Buna gore Digerleri ¢ekinirken umut veren yeni bir yaklasimi goniillii olarak

takip eder goriisii agir basmistir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin orani diigiik kalmistir.

320



Egitim Kurumlarinda Yenilik¢i Diisiincenin Gelismesi Siirecinde Yoneticilik Yaklasimlarina Iliskin Arastirma

Bulgularinin Degerlendirilmesi

Tablo-25 Kurumda biirokrasinin ilerlemesini 6nlemek i¢in ugrasir.

| VAP | [l \/ii=AA
| AP Y s zaan oA 0L7ZE 2
| VAPV DI [ NLC O
1V 1L NA10 O

Otuz ikinci

maddede: “Kurumda biirokrasinin ilerlemesini énlemek icin ugrasir.” ifadesi yoneltilmistir. Bu
ifadeye seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 64’1 (%75,3) katiliyorum, 5°1
(%5,9) katilmiyorum ve 16,51 (%18,8) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir. Buna gore
kurumda biirokrasinin ilerlemesini Onlemek i¢in ugrasir gorlisii agir basmistir, kararsiz ve

katilmiyorum diyenlerin oranmi diisiik kalmigtir.

Tablo-26 Cevresinden Gelen Tavsiyeleri Dinler

Katilimer Sayist YUuzde
Katiliyorum 50 %058,8
Katilmiyorum 11 9012,9
Kararsizim 24 0628,2

Yirmi ikinci maddede: “Cevresinden gelen tavsiyeleri dinler.” ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye
seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimeilarin 50°si (%58,8) katiliyorum, 11’1 (%12,9)
katilmiyorum ve 24’1 (%28,2) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir. Buna gore Cevresinden

gelen tavsiyeleri dinler goriisii agir basmistir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin orani diisiik
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kalmustir.

Tablo-27 Iste Girisimci Bir Y&nelim Sergiler

Katilimer Sayisi Yizde
Katiliyorum 62 0072,9
Katilmiyorum 6 007,1
Kararsizim 17 %20

Yirmi {i¢iincii maddede “Iste girisimci bir yonelim sergiler.” ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye
seksen bes katilimct goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 62°si (%72,9) katiliyorum, 6’s1 (%7,1)
katilmiyorum ve 17’si (%20) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir. Buna gore Iste girisimci
bir yonelim sergiler goriisii agir basmistir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin orani diisiik

kalmustir.

Tablo-28 Engelleri Asmak i¢in Eski Yontemler Yerine Hizla Farkli Bir Yaklasim Gelistirir

Katilimer Sayist YUuzde
Katiliyorum 74 %087,1
Katilmiyorum 10 0011,8
Kararsizim 1 001,2

Yirmi dérdiincii maddede “Inovasyonun gelistirilmesinde girisimci, fiziksel sartlarin gelismesi
icin de ugrasir.” ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilime1 goriis bildirmistir ve bu
katilimcilarin 74’1 (%87,1) katiliyorum, 10°u (%11,8) kararsizim ve 1’1 (%1,2) de katilmiyorum
seklinde goriis bildirmistir. Buna gére Inovasyonun gelistirilmesinde girisimci, fiziksel sartlarm
gelismesi i¢in de ugrasir goriisii agir basmustir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin orani diisiik

kalmistir.
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Tablo-29 Oniine Cikan Engelleri Asmak I¢in Klasik Y&ntemleri Kullamr

Katilimc1 Sayisi Yuzde
Katiliyorum S) %1,2
Katilmiyorum 72 0087,1
Kararsizim 8 9011.,8

Yirmi besinci maddede: “Oniine ¢ikan engelleri asmak igin klasik yontemleri kullanir.” ifadesi
yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 5’1 (%1,2)
katiliyorum, 8’1 (%11,8) kararsizzim ve 72’1 (%87,1) de katilmiyorum seklinde goriis bildirmistir.
Buna goére Oniine ¢ikan engelleri asmak igin klasik yontemleri kullanir gériisii katilimcilar

arasinda katilmiyorum goriisii agirlik kazanmas.

Tablo-30 inovatif Fikirleri Ile Sektdriinde Kendisini Lider Yapar

Katilimc1 Sayisi Yuzde
Katiliyorum 64 %75,3
Katilmiyorum 3 23,5
Kararsizim 18 0021,2

Yirmi altinct maddede: “Inovatif fikirleri ile sektdriinde kendisini lider yapar.” ifadesi
yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 64’1 (%75,3)
katiliyorum, 3’1 (%3,5) katilmiyorum ve 18’1 (%21,2) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir.
Buna gore Inovatif fikirleri ile sektdriinde kendisini lider yapar.i¢in de ugrasir goriisii agir

basmustir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin oran1 diisiik kalmistir.

Tablo-31 Rakiplerinden Onde Olma istegi ile Inovasyonu Gergeklestirir

Katilimc1 Sayisi Yuzde
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Katiliyorum 54 2063,5
Katilmiyorum 8 909,4
Kararsizim 13 2015,3

Yirmi yedinci maddede: “Rakiplerinden 6nde olma istegi ile inovasyonu gergeklestirir.” ifadesi
yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 54’1 (%63,5)
katiliyorum, 8’1 (%9,4) katilmiyorum ve 13’1 (%15,3.) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir.
Buna gore Rakiplerinden 6nde olma istegi gorlisii agir basmustir, kararsiz ve katilmiyorum

diyenlerin orani diisiik kalmistir.

Tablo-32 Hedeflere Direk Olarak Ulagmak Ister

Katilime1 Sayisi Ylzde
Katiliyorum 54 %063,6
Katilmiyorum 8 %09,4
Kararsizim 13 %15,3

Yirmi sekizinci maddede: “Hedeflere direk olarak ulagsmak ister.” ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye
seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 54’1 (%63.5) katiliyorum, 8’1 (%9,4)
katilmiyorum ve 13’1 (%15,3) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir. Buna gére Hedeflere
direk olarak ulagsmak ister goriisii agir basmaistir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin orani diisiik

kalmustir.

Tablo-33 Ne Demek Istiyorsa Onu A¢ik Bir Sekilde Dile Getirir

Katilimer Sayist Yuzde
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Katiliryorum 65 0076,5
Katilmiyorum 1 %01,2
Kararsizim 19 %22,4

Yirmi dokuzuncu maddede: “Ne demek istiyorsa onu acik bir sekilde dile getirir.” ifadesi
yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 65’1 (%76,5)
katiliyorum, 1°1 (%1,2) katilmiyorum ve 19’1 (%22,4) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir.
Buna gore Ne demek istiyorsa onu agik bir sekilde dile getirir goriisii agir basmistir, kararsiz ve

katilmiyorum diyenlerin orani diisiik kalmistir.

Tablo-34 Basarisiz Oldugu Durumlarda Kendisini Yetersiz Hisseder

Katilimc1 Sayist Yuzde
Katiliyorum 60 0070,6
Katilmiyorum 11 %012,9
Kararsizim 14 %016,5

Otuzuncu maddede: “Basarisiz oldugu durumlarda kendisini yetersiz hisseder.” ifadesi
yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilimc1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 60°1 (%70,6)
katiliyorum, 11°1 (%12,9) katilmiyorum ve 14’1 (%16,5) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir.
Buna gore Basarisiz oldugu durumlarda kendisini yetersiz hisseder goriisli agir basmistir, kararsiz

ve katilmiyorum diyenlerin orani diistik kalmistir.

Tablo-35 Insanlar1 Kendi Fikirlerine Cekmek I¢in ITham Veren Dil ve Hikaye Kullanir

Katilimc1 Sayisi Yuzde
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Katiliyorum 64 %75,3
Katilmiyorum 8 %09,4
Kararsizim 13 2015,3

Otuz birinci maddede: “Insanlar1 kendi fikirlerine cekmek i¢in ilham veren dil ve hikaye kullanir.”
ifadesi yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilimei1 goriis bildirmistir ve bu katilimeilarin 64’1
(%75,3) katiliyorum, 8’1 (%9,4) katilmiyorum ve 13’ (%15,3) de kararsizim seklinde goriis
bildirmistir. Buna gére Insanlar1 kendi fikirlerine ¢ekmek igin ilham veren dil ve hikaye kullanir

gorlisli agir basmistir, kararsiz ve katilmiyorum diyenlerin oram diisiik kalmistir.

Tablo-36 Mevcut Planlart Degisen Duruma Cabukga Uyarlayabilir

Katilimc1 Sayisi Yuzde
Katiliyorum 53 0062,4
Katilmiyorum 7 09,4
Kararsizim 25 0029,4

Otuz Uguncu maddede: “Mevcut planlar1 degisen duruma cabukca uyarlayabilir.” ifadesi
yoneltilmistir. Bu ifadeye seksen bes katilime1 goriis bildirmistir ve bu katilimcilarin 53’1 (%62.,4)
katiliyorum, 7’si (%9,4) katilmiyorum ve 25’1 (%29,4) de kararsizim seklinde goriis bildirmistir.
Buna gore Mevcut planlari degisen duruma ¢abukea uyarlayabilir goriisii agir basmistir, kararsiz

ve katilmiyorum diyenlerin oran1 diisiik kalmistir.

Tablo-37 inovasyonun Gelismesinde Girisimci Liderlik Anketi
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Clmlenin yaninda bulunan

size uygun olan segenegi “ (X)

“1le igaretleyiniz. = §
z . z 3
2 = s =
S N 2 =
2 Z g g
— c [as] c — c —
w o s o w o 5
i N O % O N O %
Inovasyon  gerceklestirmede
ozellikle karmagik ve soyut|71 |%83,5 |6 7,1% |8 9,4% |85
diisiindir.
Inovatif fikirlerini sorunlara
¢O0ziim aramasi ve bulmasi ile |70 |82,4% (10 |[11,8% |5 59% (85
ortaya c¢ikarir.
Inovatif fikirleri diisiinerek de
. 62 [72,9% |17 |20,0% |11 |12,9% 85
ortaya ¢ikarabilir.
Olaylar1 farkli ve yeni bir
‘ 75 188,2% |9 10,6% |1 1,2% |85
sekilde gortir.
Girisimci inovasyonu ¢alisarak
67 |78,8% |15 |17,6% |3 3,5% |85
da gelistirebilir.
Girigimci inovasyonu istek ve
68 [80,0% |15 |17,6% |2 2,4% |85
azmi Olciisiinde gelistirir.
Inovatif fikirleri gelistirmede
65 |76,5% |17 |20,0% |3 3,5% |85
cesurdur.
Inovatif fikirleri gelistirmede |54 63,5% |23 [27,1% |8 9,4% |85
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risk alir.

Inovasyon ile ilgli kuruluslarla

stirekli is birligi icindedir.

58,8%

29

34,1%

5,9%

85

Ozel AR-GE

laboratuar  gibi

merkezlerti,
yerlerden

bilimsel yardim alir.

55

64,7%

26

30,6%

4,7%

85

Tasarimdan pazarlamaya kadar
tim alanlarla is  birligi

icindedir.

68

80,0%

11

12,9%

9,4%

85

Girisimci arastirmaya Onem

Verir.

70

82,4%

12

14,1%

3,5%

85

Girigimcei yaptiklarini daha da

gelistirmeye 6nem verir.

74

87,1%

8,2%

4,7%

85

Inovatif(yenilikgi) fikirlere

ulagilmada kurallar1

gerektiginde esneklestirir.

69

81,2%

13

15,3%

1,2%

85

Girisimei inovatif diisiinceyi
tim calisanlarin giicii olarak

lanse eder.

65

76,5%

16

18,8%

4,7%

85

Girisimci inovasyonun
gelistirilmesini tabana dogru
yaymada alt kademeye bunu
oncelikli hedefleri ve
taahhiidiinii acik olarak

gosterir.

59

69,4%

17

20,0%

10,6%

85

Inovasyonun gelistirilmesinde

65

76,5%

18

21,2%

2,4%

85
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girisimci,fiziksel sartlarin

gelismesi icin de ugrasir.

Biirokrasiyi asmak ve alt etmek

56 |659% |21 |24,7% |8 9,4% |85
icin digerlerini cesaretlendirir.
Isletmede kendi belirledigi
kurallar gercevesinde |50 |58,8% |25 [29,4% |5 59% |85
yiiriitiilmesini saglar.
Risk almanin cesaretlendirdigi

55 |64,7% |25 [29,4% |5 59% |85
bir ¢evreyi tesvik eder.
Digerleri  gekinirken — umut
veren yeni bir yaklagimi|50 |58,8% |20 |23,5% |15 |17,6% |85
gonillu olarak takip eder.
Isletmede biirokrasinin
ilerlemesini  6nlemek i¢cin|{64 |753% |16 |18,8% |5 59% |85
ugrasir.
Cevresinden gelen tavsiyeleri
) 50 |58,8% |24 [28,2% |11 |[12,9% |85
dinler.
Iste girisimci bir y6nelim

) 62 |729% |17 |20,0% |6 7,1% |85

sergiler.
Engelleri asmak icin eski
yontemler yerine hizla farkli|74 |87,1% |10 |11,8% |1 1,2% |85
bir yaklasim gelistirir.
Oniine ¢ikan engelleri agmak

5 59% |8 94% |72 |84,7% |85
i¢in klasik yontemleri kullanir.
Inovatif fikirleri ile sektorinde |64 |75,3% |18 [21,2%|3 |3,5% |85
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kendisini lider yapar.

Rakiplerinden 6nde olma istegi
o o 54 163,5% |13 |15,3% |8 9,4% |85
ile inovasyonu gercgeklestirir.

Hedeflere direk olarak ulasmak
it 70 [82,4% |13 |15,3% 2 2,4% |85
ISter.

Ne demek istiyorsa onu agik
65 |76,5% (19 [22,4%|1 1,2% |85
bir sekilde dile getirir.

Basarisiz oldugu durumlarda
o 60 |70,6% |14 |16,5% |11 |[12,9% |85
kendisini yetersiz hisseder.

Insanlar1  kendi fikirlerine
cekmek icin ilham veren dil ve |64 |75,3% |13 |15,3% |8 9,4% |85
hikaye kullanir.

Mevcut  planlart  degisen
|53 |62,4% |25 |29,4% |7 8,2% |85
duruma gabukga uyarlayabilir.

Istanbul’da bulunan egitim kurumlarimin yéneticilerinin kendilerine yoneltilen ifadelere %71,4
“katiliyorum”,  %19,3 “karasizim” ve %38,9 “katilmiyorum” seklinde goriis bildirdigi
goriilmektedir. Katilimcilar ankette kendilerine yoneltilen ifadelerde “katiliyorum”u en ¢ok (74
katilime1) “Girisimci yaptiklarmi daha da gelistirmeye énem verir” Ifadesini icin kullanmustir.
“Katilmiyorum™u da en ¢ok (72 katilimc1) “Oniine ¢ikan engelleri asmak igin klasik yontemleri

kullanir” Ifadesini igin kullanmistir.
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Sonug

Inovasyon yerinde durmayan ve siirekli degisen, gelisen ve farklilasan diinyada olduk¢a dnemli
bir hale gelmistir. Inovasyon bizim bu diinyada bir adim énde olmamizi veya siirekli var olmamiz

saglayan bir kavram olmustur.

Inovasyonun kendi arasinda da farkli olarak nitelendirebiliriz, bunu sadece yeni fikirler olusturmak

ya da ekonomik bir yarar saglamak i¢in yapilan inovatif fikirler diye adlandirabiliriz.

Bu fikirleri ekonomik ve sosyal alanda bir avantaja doniistiirmek i¢inde gerekli olan en 6nemli

seyde girisimci ve girisimciliktir bu olmadan giiniimiiz diinyasinda rekabet avantaja doniismez.

Inovasyon ve girisimciligin bir araya gelmesi ile bilgiyi dogru zamanda ve dogru yerde
kullanabilecek kisiler, yani girisimci liderler kurumlarinin yenilikgilik faaliyetlerini ve rekabet
diizeylerini etkileyecek kararlar alacak, toplum tarafindan fark edilmeyen, toplum i¢in deger

yaratan drtnler ve hizmetler treteceklerdir.

Bu girisimci liderlik egitim, hirs, azim, cesaret, soyut diisiinme, arastirma, risk alma ve hayal etme
gibi girisimci yeteneklere sahip olmay1 gerektirir. Bu sebeple; basarili bir inovasyonun altinda

inovasyona odakli bir girisimci yatmaktadir.

Arastirmanin ¢alisma alani, Istanbul’da yer alan egitim kurumlarmnin yoneticilerinin yenilikgilik

diisiincesinin gelisiminde girisimci onderler olarak davranmislarini yansitmaktadir.

Bu aragtirmada egitim kurumlarinda yenilik¢i diisiincenin gelismesi siirecinde yoneticilik
yaklasimlarina iligskin veri analizinin incelenmesi amaglanmis ve ¢oéziimlemeler bu minvalde
gergeklestirilmistir.

Bu ¢ercevede egitim, egitim kurumlari, yenilikgilik diisiincesi, egitim yonetimi, egitim yoneticiligi
ve yonetici yaklagimlar ¢ercevesinde yapilan aragtirma paralelinde elde edilen verilerin analizleri

yapilarak birtakim ¢ikarsamalarda bulunulacaktir.

Konumuzun temelini olusturan egitim yonetiminde bir siire¢ olarak egitim yoneticisinin davranisi
egitim kurumlarinin ilerlemesi ve gelismesi agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle arastirmanin

alanyazina ciddi katki sunacagi dngoriilmektedir.
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Bu calismada arastirmanin 6nemi; sayitlilari, sinirhiliklar1 ve problem durumu yer almistir.

Aragtirmada veri toplama ve anket uygulama yontemi kullanilmistir.

Yenilik¢ilik diisiincesi ve girisimciligin bir araya gelmesi ile bilgiyi dogru zamanda ve dogru yerde
kullanabilecek kisiler, yani girisimci 6nderler kurumlarinin yenilikgilik faaliyetlerini ve rekabet
diizeylerini etkileyecek kararlar alacak, toplum tarafindan fark edilmeyen, toplum i¢in deger

yaratan Urtnler ve hizmetler treteceklerdir.

Bu girisimcti liderlik egitim, hirs, azim, cesaret, soyut diisiinme, arastirma, risk alma ve hayal etme
gibi girisimci yeteneklere sahip olmay1 gerektirir. Bu sebeple; basarili bir yenilikgilik diistincesi

altinda gelisime odakl1 bir girisimci yatmaktadir.
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