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Ozet

Egitim yonetimi siirecinde liderlik, miisterek bir ama¢ ve hedef etrafinda bireyleri toplayarak onlar1 bu
amaca yoOnlendirebilme, motive edebilme, tiim asamalarda onlara rehberlik edebilme, kurallara uyulmasini
saglama yetenegidir. Iyi karar verme yetenegi liderlerin zor kararlarda basartya ulagmalarini saglar. Bu
kararlar miikemmel olmasa dahi liderin karakteri kilit unsuru olusturur ve liderliginin degeri ve kalitesini
biiyiik oranda bu kilit unsur olusturur. Liderlik hakkinda farkli insanlarin bakis agisindan farkli tanimlar
yapilmaktadir. Bugiline dek liderlik kavrammin atfedildigi kisilik ozelliklerine dair net gerceve
cizilememistir ancak durumsallik noktasinda gogunlugun goriis birligi i¢inde oldugu asikardir. Her lider
icin standart kisilik 6zelligi mevcut degildir. Orgiitlerin basarisinda liderleri 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu
nedenle hassasiyetle konunun {izerinde durulmalidir. Cesitli stilleri bulunan liderlik roliinde etkilesimci ve
doniisiimcii liderlik modelleri gittikce 6nem kazanan liderlik stilleridir. Her durumda standart bir liderligin
bulunmadig: gibi farkl bilesenleri barindiran liderlik anlayiglart da mevcuttur. Liderlik i¢inde dort unsur

barindiran, i yagami kadar toplum bilimlerini de ilgilendiren bir kavramdir. Liderligin iginde bulundurdugu
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unsurlar sunlardir; ¢ift yonlii iletisimi iceren liderlik siireci etkilesimli bir siiregtir, liderlik etkilesim ve
etkilenmeyi barindirir, liderlik, ortak amaca ulasacak bir grup varligiin gerektirir, acik ve seffaf olarak
ortaya konulan amaglar var olmalidir. Liderlik stilleri ¢cergevesinde geleneksel liderlik modelleri zamanla
yetersiz kalmistir ve bu durum yerine giiniimiizde yeni liderlik stilleri ortaya ¢ikmasma neden olmustur.
Omegin; tam serbesti tantyan liderlikte yetkinin tamamu ¢alisanlara dagitilir, astlar kendi gorevlerindeki
kararlart alabilir ve uygulamaya koyabilirler. Caliganlar lider tarafindan serbest birakilir, lider caliganlarini
destekler. Doniisiimcii liderlik ise, vizyon sahibi olarak ani ve etkili olarak orgiitiin ¢evresel degisikliklere
uyumunu saglayan, ¢aligsanlarin yetkinlik ve becerilerini temele alarak ortaya c¢ikaran bir liderlik stilidir.
Lideri takip eden ¢aliganlarin doniisiim ve degisimini destekleyen bu liderlik yaklagiminda lider 6z ile
ilgilenmekte ve calisanlarina gercek sorumluluklar vermektedir. Lider davranislara kendi degeriyle yon

verirken ¢aliganlarin degerlerini de belirlemektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yéneticileri, Yeterlikler ve Liderlik Ozellikleri

Training Examination of Managers' Competencies and Leadership Characteristics
Abstract

Leadership in the educational management process is the ability to gather individuals around a common
goal and goal, to guide them to this goal, to motivate them, to guide them at all stages, to ensure compliance
with the rules. The ability to make good decisions allows leaders to achieve success in difficult decisions.
Even if these decisions are not perfect, the character of the leader forms the key element, and the value and
quality of his leadership largely form this key element. Different definitions are made about leadership from
the point of view of different people. So far, no clear framework has been drawn on the personality traits
to which the concept of leadership is attributed, but it is obvious that the majority is in agreement on the
point of situationality. There is no standard personality trait for every leader. Leaders have an important
influence on the success of organizations. For this reason, the subject should be focused on with sensitivity.
Interactionist and transformational leadership models, which have various styles in the leadership role, are
leadership styles that are becoming increasingly important. In any case, just as there is no standard
leadership, there are also leadership concepts that contain different components. It is a concept that contains
four elements in leadership and concerns social sciences as well as business life. The elements of leadership
include the following; the leadership process, which includes two-way communication, is an interactive
process, leadership involves interaction and influence, leadership requires the presence of a group to
achieve a common goal, there should be goals that are clearly and transparently set out. Within the

framework of leadership styles, traditional leadership models have become insufficient over time, and this
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situation has led to the emergence of new leadership styles today instead. For example; in a leadership that
recognizes full freedom, all authority is distributed to employees, subordinates can make and implement
decisions in their own tasks. Employees are released by the leader, the leader supports his employees.
Transformational leadership, on the other hand, is a leadership style that allows the organization to adapt
to environmental changes as a visionary, sudden and effective, and reveals the competencies and skills of
employees based on it. In this leadership approach, which supports the transformation and change of
employees who follow the leader, the leader deals with the self and gives real responsibilities to his
employees. While the leader directs the behavior with his own value, he also determines the values of the

employees.

Key Words: Educational Managers, Competencies and Leadership Characteristics

Giris

Orgiitler i¢in en énemli unsur insandir. Insanlarin bir arada yasamasidan dogan yénetim, nitelikli
yoneticiler ile saglanabilir. Yoneticilerin niteliklerini artirmak, onlar1 modern diisiince ve
yaklasimlar ile destekleyip gelistirmek ve onlart uzmanlastirma ile saglanabilir. Okul yonetimi

egitim yonetiminin okulda uygulanmas: ile gergeklesir.

Yap1 ve isleyis bakimindan her orgiitte oldugu gibi egitim kurumlarinda da yogun biirokratik
ozellikler mevcuttur ve diger egitim yoneticilerinden rol, statii bakimindan okul yoneticileri

farklilik gostermektedir.

Okul yoneticisi bu alanda egitim gormiis, liderlik vasfina sahip olmasi son derece onemlidir

(Glinay, 2004, s. 86).

Egitim yonetimi 20. yy’in ikinci yarisinda ortaya ¢ikmis aragtirma ve uygulamay1 igeren bir bilim
dalidir. Orgiitsel yap, liderlik, egitim érgiitlerinde karar alma dahil birgok konuyu irdeleyen egitim
yoneticilerine kaynaklik eden bir disiplindir (Aydin ve Uysal, 2014, s. 179).

Egitim yonetiminde yapilan arastirmalar 6§retmen, yonetici, 6grenci ve ortam ile ilgili yapilabilir.

Hem nitel hem nicel tiirde arastirmalar ile karma modelde de yapilan aragtirmalar mevcuttur.
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Genellikle anket veri toplama araci kullanilarak arastirmalar yapilmakta, 6rneklem se¢iminde ise
yetersiz kalindigi, karsilastirmali arastirmalara daha ¢ok ihtiyag duyuldugu diisiiniilmektedir

(Balct ve Apaydin, 2009, s. 339).

Okul Ydnetimi

Bir orgiit olan okullarin en iist kademesinde yer alan okul yonetimi 6zellikle toplumu sekillendiren
egitimin kilit unsuru olmasi nedeniyle son yillarda iizerinde hassasiyetle durulan bir konu haline

gelmistir.

Kendine 6zgii bir liderligi barindirmak zorunda olan egitim liderligi diger formel liderliklerden

farklilagmaktadir (Baloglu, 2011, s. 128)

Okulun yapis1 glinlimiiz diinyasinin kosullarina ayak uydurabilmek amaciyla stirekli degisim
gostermelidir. Bu degisim siirecinde yoneticilerin liderlik standartlar ile yeterlilikleri konusunda

da degisime ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okullarda tipki ¢evresel degisimlerde yer alan seffaflik, hesap verilebilirlik, cogalan rekabet gibi
faktorlerden etkilenerek yeni sartlarda liderlik anlayislart ortaya c¢ikarmis ve rollerde yapisal

degisiklikler meydana gelmistir (Aslan ve Karip, 2014, s. 256)

Egitimde liderler okullar ve yoneticileridir. Okul yoneticilerinin temel gorevleri okul ve
calisanlarina liderlik ederek okulun amaglarima ulagmasini saglamaktir. Rehberlik etmek,
sorumlulugu paylagsmak, uygun egitim Ogretim ortami saglamak ve egitimsel doniisiimleri

yaratmak, tiim paydaslari motive etmek okul liderinin gérevlerindendir.

Okul yoneticisinin gosterdigi liderlik davraniglart sonucunda okul etkili ya da etkisiz olarak
degerlendirilir. Amaglar okul c¢alisanlar1 ve Ogrencilere benimsenmeli, digsal cevre 1yi

yonetilmelidir (Cogaltay, 2014, s. 23-24).

Okullarda muddrlerin liderlik davraniglarini etkileyen fazlaca etken bulunmaktadir. Okulun
isleyisi, blirokratik yapist bu etkenlerin en dnemlilerinden biridir. Okulun isleyisinde karsilasilan

engeller ya da isleyisinde etkinlik okul miidiiriiniin liderlik davraniglarina yon vermektedir (Bulug,
2010, s. 73).
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Okul liderinin sahip olmasi gereken roller Tablo 1 olarak sunulmustur. iyi bir okul lideri 5

bilesenden olusan ¢oklu liderlige ait davraniglara sahip olmalidir (Busher, H., Harris, A. ve Wise,

C., 2000; aktaran Cogaltay, 2014, s. 24).

Tablo 1. Egitim Yoneticilerinin Rolleri

Rol

Sorumluluklar

1. Koprii kurma veya aracilik

Kidemli ¢alisanlar ve 6grencilerle

strddrdmc liderlik

2-Sosyal baglilik yaratma Doniistimcti

liderlik; paylasilan bir vizyon ve meslektas

2-Sosyal baglilik yaratma Dontisiimeti

liderlik; paylasilan bir vizyon ve meslektas
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3-Danigsmanlik

Calisanlarin ve 6grencilerin

performanslarini gelistirmek

4-Profesyonel aglar yaratmak

Kamu yoklamasi yapmak ve alanda ilgili

kuruluslarla

Baglanti kurmak; degisen devlet
politikalarindan haberdar olmak, yerel

otorite ve ailelerden destek alarak onlarla

Irtibatli olmak

5-Gli¢ kullanmak

Uzmanlik, ddiillendirmek, baski, yasal hale

getirmek

Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri

Liderlik

Ortak bir amag etrafinda bireyleri toplayarak onlar1 bu amaca yonlendirebilme, motive edebilme,

tiim agamalarda onlara rehberlik edebilme, kurallara uyulmasini saglama yetenegidir.
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Iyi karar verme yetenegi liderlerin zor kararlarda basartya ulagmalarini saglar. Bu kararlar
milkemmel olmasa dahi liderin karakteri kilit unsuru olusturur ve liderliginin degeri ve kalitesini

biiyiik oranda bu kilit unsur olusturur (Ozdemir, 2003, s. 157).

Yonetim fonksiyonlarindan ydneltme alt fonksiyonu, bireylerin astlarim1 faaliyetlerini

sekillendirmesi, ne yapmalar1 gerektigi noktasinda bilgi vermesini igerir.

Ancak bu tanim sadece yonetici degil, bir yoneticinin 6tesinde yeteneklere sahip olmayi, 6rnek

davranislar gerektirir ki bu liderlik kavramini ifade etmektedir (Oztekin, 1996, s. 184).

Liderlik hakkinda farkli insanlarin bakis agisindan farkli tanimlar yapilmaktadir. Bugiine dek

liderlik kavraminin atfedildigi kisilik 6zelliklerine dair net ¢cer¢eve ¢izilememistir.

Ancak durumsallik noktasinda ¢ogunlugun goriis birligi i¢inde oldugu asikardir. Her lider i¢in

standart kisilik 6zelligi mevcut degildir (Baloglu, 2011, s. 128).

Orgitlerin basarisinda liderleri onemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle hassasiyetle konunun
tizerinde durulmalidir. Cesitli stilleri bulunan liderlik roliinde etkilesimci ve doniistimcii liderlik

modelleri gittikge 6nem kazanan liderlik stilleridir (Bulug, 2010, s. 73)

Her durumda standart bir liderligin bulunmadigi gibi farkli bilesenleri barindiran liderlik
anlayislar1 da mevcuttur. Liderlik i¢inde dort unsur barindiran, is yasami kadar toplum bilimlerini

de ilgilendiren bir kavramdir. Liderligin i¢inde bulundurdugu unsurlar sunlardir;
1.Cift yonlii iletisimi iceren liderlik siireci etkilesimli bir siiregtir.

2.Liderlik etkilesim ve etkilenmeyi barindirir.

3.Liderlik, ortak amaca ulagacak bir grup varliginin gerektirir.

4.Ac1k ve seffaf olarak ortaya konulan amaglar var olmalidir (Cogaltay, 2014, s. 4-5).

Liderlik Stilleri

Geleneksel liderlik modelleri zamanla yetersiz kalmistir ve bu durum yerine giiniimiizde yeni

liderlik stilleri ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Bulug, 2010, s. 76).
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Otokratik Liderlik:

Tim yetkilerin tek bir kiside toplandig1 ve sorgusuz sualsiz verilen emirlerin yerine getirildigi

liderliktir. Lider ¢alisanlarina giivenmez (Aykanat, 2010, s. 24).

Hizmetkar Liderlik:

Astlarinin gelisimini destekleyen ve onlar1 yetki ile giiglendiren, ¢alisanlarina yardimcei ve onlari

temsil edip haklarin1 korumada destekgi olan liderlik stilidir (Eryesil ve Iraz, 2017, s. 132).

Katilimer Liderlik:

Yetkiler kararlar konusunda astlara da s6z hakkinin tanindig, fikirlerin paylasildigi ve lider
tarafindan yetkilerin ¢alisanlarla biiytik olglide paylasildig: liderlik yaklagimidir. (Aykanat, 2010,
S. 24).

Tam Serbesti Tantyan Liderlik:

Yetkinin tamami ¢alisanlara dagitilir, astlar kendi gorevlerindeki kararlar1 alabilir ve uygulamaya
koyabilirler. Caligsanlar lider tarafindan serbest birakilir, lider ¢alisanlarini destekler (Eryesil ve
Iraz, 2017, s. 131).

Ogretimsel Liderlik:

Okulda uygun bir iklimin olusturulmasi, temelde Ogrenci basarisin1 hedefe koyan, okulun

misyonunu buna yonelik sekillendiren 6gretimi yonlendirip programi yonelten bir liderlik stilidir

(Bulug, 2010, s. 76).

Kilttrel Liderlik:

Uygun okul kiiltiiriinde calismak amaciyla o6gretmen ve c¢alisanlar1 yonlendiren liderlik

yaklagimidir (Bulug, 2010, s. 76)
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Etik Liderlik:

Etik degerlere uygun olarak dogru ile yanlis, iyi yahut kotii olarak degerlendirilen ahlaksal
degerlere uygun olarak 6gretmenleri amaglara yonelik yardimer olacak bigimde davranilan liderlik

stilidir (Bulug, 2010, s. 76)

Otantik Liderlik:

Deger ve inanglart dogrultusunda hareket eden, kendilerinin farkinda olup etik davramiglar
sergileyen iletisime acik ve tesvik edici, ideallerine bagl lider yaklasinudir. (Eryesil ve iraz, 2017,
s. 131)

Donitisiimcti Liderlik:

Vizyon sahibi olarak ani ve etkili olarak Orgiitiin ¢evresel degisikliklere uyumunu saglayan,
calisanlarin yetkinlik ve becerilerini temele alarak ortaya ¢ikaran bir liderlik stilidir (Bulug, 2010,
s. 77).

Lideri takip eden calisanlarin doniisiim ve degisimini destekleyen bu liderlik yaklasiminda lider
0z ile ilgilenmekte ve calisanlarina gercek sorumluluklar vermektedir. Lider davraniglara kendi

degeriyle yon verirken ¢alisanlarin degerlerini de belirlemektedir (Cogaltay, 2014, s. 21)

Vizyoner Liderlik:

Vizyon belirleyerek buna uygun davranan, belirsizliklerle basa ¢ikabilen, analitik diisiinme
becerisine sahip, alternatif yaklagimlar arayan tutarli davranislar sergileyen liderlik yaklagimidir

(Eryesil ve Iraz, 2017, s. 131)

Etkilesimci Liderlik:
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Calisanlarimi yeterlilik ve performanslarina yonelik odiillendiren, yanlis ya da eksikliklerini
diizelten ya da sadece ortaya cikartip onlara miidahale etmeyen, ihtiya¢ duyuldugunda destek
olmayan ve etkisiz davranan liderlik yaklagimidir (Bulug, 2010, s. 78).

Destekleyici Liderlik:

Liderler c¢alisanlarina arkadasca, onlarin ihtiyaglarim1 karsilamaya yonelik davranislar
sergilemektedir. Kararlar1 lider alir ancak calisanlarin fikirleri ve 6nerileri dikkate alinir. Odiil

istemi ve katilim vardir. iletisim énemli goriiliir (Eryesil ve Iraz, 2017, s. 131).

Karizmatik Liderlik:

Liderin ¢alisanlarin géziinde miilkemmel 6zelliklere sahip oldugu algisinin oldugu, motivasyonu
ylikselten, calisanlarin1 destekleyerek onlara yol gosterip deger veren, genellikle dini misyona
sahip liderlerdir. Giiclerini takipgilerinden alan Max Weber ve Robert House tarafindan ortaya

atilan bir liderlik yaklasimidir (Aykanat, 2010, s. 2-3)

Humanist Liderlik:

Lider sefkatli ve babacan, korumacidir. Motive etme araci olarak duygusal yonlendirmeyi kullanir
ve orta diizey calisanlarinin kararlar icin gériisiinii alir. Odiillendirme davranisim siklikla yerine

getirirken, cezalandirmay1 ¢ok fazla kullanmaz (Eryesil ve Iraz, 2017, s. 131).

Egitim Yoneticilerinin Liderlik Ozellikleri

Aslan ve Karip’e gore (2014, s. 271-272) okul liderligi dort alt boyutta toplanmaktadir. Bunlar;
vizyon olusturma, toplum ve paydaslarla is birligi, farkliliklarin yonetimi, insan iliskileri ve etkili

iletisimdir.
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Vizyon Olusturmak:

Kavram bilgisi, kendi vizyonuna sahip olmak, ortak vizyon olusturabilmek, ortak deger ve inanglar
ile ilgili vizyona sahip olmak, paylasilabilen bir vizyon, vizyon takimlarini olusturabilmek ve yeni

vizyon i¢in deger ve inanglara sahip olmak becerilerini igermektedir.

Toplum ve Paydaslarla Isbirligi:

Ortak ve bireysel islerde yapilabilecek is birligi olusturmak, ¢evre ve imkanlarin farkinda olup

okuldan beklenti ihtiyaglarina cevap verme yetenegini igeren yeterliliklerdir.

Farkliliklarin Yonetimi:

Bir egitim liderinin, paydaslarin goriislerine kiymet vermek, onlar1 anlamaya ¢alismak ve fikirlere

saygl duymak, farkliliklar1 avantaja doniistiirmek yeterliliklerini icermektedir.

Etkili {letisim ve Insan Iliskileri:

Bir yonetim lideri beseri iliskilerde sosyoloji, psikoloji ve felsefe bilimlerine 6zgu disiplinler ile

iligkili konulara hakim olarak ilgili yontem ve teknikler konusunda bilgi sahibi olmalidir.

Sonug

Egitim yonetiminde liderlik ortak bir amag¢ etrafinda bireyleri toplayarak onlar1 bu amaca
yonlendirebilme, motive edebilme, tiim asamalarda onlara rehberlik edebilme, kurallara
uyulmasi saglama yetenegidir. Iyi karar verme yetenegi liderlerin zor kararlarda basariya

ulagmalarini saglar.

Bu kararlar miikemmel olmasa dahi liderin karakteri kilit unsuru olusturur ve liderliginin degeri
ve kalitesini biiyiik oranda bu kilit unsur olusturur. Liderlik hakkinda farkli insanlarin bakis

acisindan farkli tanimlar yapilmaktadir.
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Bugiine dek liderlik kavraminin atfedildigi kisilik 6zelliklerine dair net ¢erceve ¢izilememistir
ancak durumsallik noktasinda ¢ogunlugun goriis birligi i¢inde oldugu asikardir. Her lider igin

standart kisilik 6zelligi mevcut degildir.

Orgiitlerin basarisinda liderleri 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle hassasiyetle konunun
tizerinde durulmalidir. Cesitli stilleri bulunan liderlik roliinde etkilesimci ve doniistimcii liderlik

modelleri gittikce dnem kazanan liderlik stilleridir.

Her durumda standart bir liderligin bulunmadigi gibi farkli bilesenleri barindiran liderlik
anlayiglart da mevcuttur. Liderlik i¢inde dort unsur barindiran, is yasami kadar toplum bilimlerini

de ilgilendiren bir kavramdir.

Liderligin i¢inde bulundurdugu unsurlar sunlardir; ¢ift yonlii iletisimi i¢eren liderlik siireci
etkilesimli bir siiregtir, liderlik etkilesim ve etkilenmeyi barindirir, liderlik, ortak amaca ulasacak

bir grup varliginin gerektirir, agik ve seffaf olarak ortaya konulan amaglar var olmalidir.

Liderlik stilleri cercevesinde geleneksel liderlik modelleri zamanla yetersiz kalmistir ve bu durum

yerine gliniimiizde yeni liderlik stilleri ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Ornegin; tam serbesti tamyan liderlikte yetkinin tamam c¢alisanlara dagitilir, astlar kendi
gorevlerindeki kararlar alabilir ve uygulamaya koyabilirler. Calisanlar lider tarafindan serbest

birakilir, lider ¢alisanlarini destekler.

Dontigiimeti liderlik ise, vizyon sahibi olarak ani ve etkili olarak orgiitiin ¢evresel degisikliklere
uyumunu saglayan, ¢alisanlarin yetkinlik ve becerilerini temele alarak ortaya ¢ikaran bir liderlik
stilidir.

Lideri takip eden g¢alisanlarin doniisiim ve degisimini destekleyen bu liderlik yaklagiminda lider
0z ile ilgilenmekte ve calisanlarina gercek sorumluluklar vermektedir. Lider davraniglara kendi

degeriyle yon verirken ¢alisanlarin degerlerini de belirlemektedir.

Bir okulda gelisimin saglanmasinda okul miidiiriiniin yeterliklerinin kilit unsur oldugu
diistiniilebilir. Yoneticilik ve liderlik yeterliklerinin arttirilmasi, hizmete yonelik yetistirilmesi son

derece dnemlidir.

Kariyer donemindeki miidiirlerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini kazanmalari siirecine yonelik
algilarini tespit etmeye yonelik yapilan aragtirmalarda 6ne ¢ikan unsurlar okul miidiirlerinin amag

ve hedeflerine yonelik degiskenlikler gosterebilmektedir.
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Engir (2020, s. 157) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin yonetim konusunda
yeterlige sahip olmalar1 ve bu konuda egitim ile deneyime ihtiya¢ duyduklari, Oyman ve Turan
(2014, s. 28) tarafindan yapilan aragtirmada yonetim ve organizasyon, liderlik, iletisim ve ikna
konularinda okul miidiirlerinin yeterliklere sahip olmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmalarin sonuglar1 birbirini destekler niteliktedir.

Cinkir (2010, s. 1034) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin egitim 6gretim ve idari
isler konularinda sorunlar yasadigi, genel ve idari hizmetlerin yonetiminin ise yasana sorunlarin

basinda geldigi sonucuna ulagilmistir.

Arastirmada okul miidiiriiniin sahip olmas1 gereken yoneticilik ve liderlik yeterliklerinde egitim
ve pedagoji alaninda yeterliklerin bagta gelmesi, en ¢ok sorun yasanilan alanda oncelikli yeterlige

sahip olunmasi gerekliligi ile Cinkir (2010) tarafindan yapilan arastirmayi destekler niteliktedir.

Demirtas ve Ozer (2014, s. 19) okul miidiirlerinin, tercihen yiiksek lisans egitimi almis ve basarili
kisiler arasindan segilmesi, hizmet 6ncesi egitim almalari, bu egitimler arasinda stresle bas etme,

catisma yonetimi egitimi olmasi gerektigi yoniinde sonuca ulastimigtir.

Demirtas ve Ozer (2014) tarafindan yapilan arastirmada stresle bas etme konusuna vurgu yapilmis,
okul miidiirlerinin stresle bas etme noktasinda egitime ihtiya¢ duymalari, bu arastirmanin
sonucunda yer alan okul madurlerinin ruhsal yeterlilige sahip olmalari sonucu ile ortigmekte ve

birbirini desteklemektedir.

Okul miidiiriiniin sahip olmas1 gereken yoneticilik ve liderlik yeterliklerine iliskin katilimcilarin
kendi yeterliklerini ¢ogunlukla yeterli gordiikleri, ancak kendi yeterliliklerini gelistirebilir diizeyde

goren yoneticilerinde anlamli diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Englr (2020, s. 159) tarafindan yapilan aragtirmada okul miidiirlerinin kendilerini pek ¢ok alanda
yetersiz gordikleri sonucuna ulagilmistir. Yapilan bu arastirmanin sonucu ile Engiir tarafindan

yapilan ulagilan sonuglar drtiismemektedir.

Sahin (2000, s. 258) tarafindan yapilan arastirmada okul liderlerinin elestiriye agik olmasi kisilik
ozelligine sahip olmasi gerektigi saptanmistir. Aragtirmanin sonucunda elde edilen yeterliklerin
gelistirilebilir oldugu 6z elestirisi Sahin (2000) tarafindan yapilan okul liderinin elestiriye agik

olmasi yeterliginden kaynaklandigi sdylenebilir.

464



Egitim Yoneticilerinin Yeterlikleri ve Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi

Balkar ve Sahin (2012, s. 186) tarafindan yapilan arastirmada okul midiirlerinin liderlik
becerilerini yeterli diizeyde sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Cetin (2009) tarafindan yapilan
arastirmada yoOneticilerin liderlik yeterliliklerinin normal diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bu arastirma ile diger arastirmalar birbirini destekler niteliktedir.

Yoneticilerin en fazla hizmet i¢i egitimler ile yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirdig1, destek

almayan yoneticilerde bulundugu arastirmanin diger sonucudur.
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