International Journal of Social Sciences
Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

The Joint Implementation of Academic and Moral Education Modals According to

Strategic Management Perspective

Stratejik Perspektiften Akademik ve Moral Egitimin Birlikte Uygulandig1 Egitim
Modeli

Yavuz Kahraman?

Ozet

Stratejik yonetim anlayisina uygun olarak rekabet¢i davranmak zorunda olan egitim kurumlart;
devlet okullar1 ve 6zel okullar, rekabetgi ortamda faaliyetlerini yiiriitmektedirler. Bu egitim
kurumlarinda ‘basar1’, stratejik yonetim anlayisinin dis ¢evre unsurlarindan etkilenmektedir.
Bu durum; gergeklestirilen standart egitim faaliyetlerine ragmen, okullarin sundugu egitim
¢iktist olan 6grencilerin; bilgi, beceri, tutum ve davranig gibi degisik parametreler agisindan
farkliliklarin goriilmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla okullardaki formal benzerlige
ragmen c¢iktilarin farkli olmasimnin nedeni MEB’in belirledigi formal yapinin digindaki
unsurlarla iligkili olmas1 durumu degerlendirilebilir.

Bu ¢alismada akademik basarilariyla birlikte, evrensel degerlerin 6grencilere kazandirilmasi
konusu incelenmistir. Ankara’daki mevcut 514 okul arasindan belirlenen kriterlere gore 5 lise
sec¢ilmistir. Secilen liselerde, okul kiiltiiriini en iyi aldig1 varsayilan 11 ve 12. sinif 6grencilerine
anket uygulamasi yapilmistir. Ogrencilere yapilan anket sonucuna gore hipotezi destekleyen 5
okuldan birisi se¢ilmistir. Daha sonra segilen bu okulun 6grenci velilerine ve yoneticilerine
anket uygulamasi yapilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile degerlendirilmistir.
Mevcut egitim sistemimizdeki, bilimsel egitimle birlikte, evrensel degerlerin entegre edilmis

haliyle verilen egitim modelinin olusturulmasi, bu aragtirmanin temel konusudur.

Anahtar Kelimeler : Alternatif Egitim Modeli, Moral Egitim, Degerler Egitimi, Bilimsel
Bilgi
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Abstract

Educational institutions; private and state schools that has to be competitive in accordance with
the strategic management approach are competitive their activities. In these institutions,
“success” is affected by external environmental elements of strategic management approach.
This situation is emerging as the appearance of the difference in many aspects such as attitude
and behavior of the students who are the educational outcomes of the schools, although standard
education activities are performed. Hence, the question arises: Is the reason for the different
outcomes in schools related with factors which are beyond the formal structure, despite the
formal structure that is determined by Ministry of Education before.

In this study, it is investigated the situation of gaining universal values to students, along with
their academic success. 5 high schools were selected out of 514 high schools in Ankara,
according to criterion which were determined before. A survey was conducted on the 11" and
12™ grade students that are assumed the best school culture adopted by these generations. One
of the five schools was selected that supports the hypothesis according to the survey results.
Then, a survey was conducted on the parents of the students and administrators of this school.
Data obtained from survey was evaluated through the content analysis method. The main
purpose of this study is construction of educational model that is integrated with our current

education system with scientific education and universal values.

Keywords: Alternative Educational Model, Moral Education, Values Education, Scientific

Information

1.Giris

Mevcut egitim sisteminin en onemli problemlerinden birisi, dgrencilere bilimsel bilgiyle
birlikte, moral degerlerin verilmesindeki eksikliktir. Gerek iilkemizde, gerekse bati iilkelerinde,
lise 6grencileriyle yapilan ¢aligmalar, siddet ve uyusturucu kullaniminda artislarin oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu nedenle, bu arastirmanin amaci; hem akademik acidan basarili, hem de
moral degerlere sahip, siddet, alkol, uyusturucu kullanim1 gibi zararl aligkanliklara kars1 olan
bir egitim sistemini, en ist diizeyde birlestirecek modeli ortaya koymaktir. Egitim politikasini
belirleyen yasa koyucu ve sistem olusturuculara, velilere ve genel anlamda topluma, iyi insan
yetistirmede model olarak kullanilabilecek, alternatif bir sisteme, akademik anlamda veri
olusturmaktir. Egitim sisteminin; ekonomi, aile, siyaset gibi diger kurumlarla iliskilerindeki

verimliligi arttirmak da baglica amaclardan birini olusturmaktadir.
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Bu ¢alismada moral kavramindan; “ben degil biz merkezli”, kendine, bireye ve topluma saygt,

milli manevi, evrensel degerlere sahip ve bunu kazanma 6grenimi kastedilmektedir.

2.Literatiir

Sosyal hayatin 6nemli bir parcasi olan egitim; siyasi, fikri, ekonomik, dini, ahlaki ve kiiltiirel
olgulardan etkilenmekte ve bu kavramlar cergevesinde gelisim ve degisim yasamaktadir
(Ozdemir, 2011: 90). Gegmisten giiniimiize bilimsel, toplumsal, ekonomik ve teknolojik
gelisme ve degismeler, egitim yaklasimlarinin ve egitim modellerinin de revize edilmesi
ithtiyacini beraberinde getirmistir. Ciinkii egitim, toplumsal gelisimin, sosyal degerlerin ve refah
diizeyinin artmasinin bir araci olarak goriilmektedir (Nayar, 2004: 9). Varis, yapmis oldugu
calismada, egitim programinin, ¢ocuklar, gengler ve yetiskinler i¢in oldugunu ifade etmistir.
Milli Egitim ve egitim kurumlar1 ise egitim programlarini; amaglara ulasilmasi yoniinde
yapilmakta olan faaliyetler biitlinii olarak tanimlamaktadir. Bununla birlikte egitim programi
tasarlayicilari, sosyal, siyasi, ekonomik, ahlaki ve manevi degerler gibi ¢evresel unsurlari goz
ardi etmemeleri gerekir (Varis,1998: 40). Egitim modellerinin gelistirilmesi siirecinde yaganan
degismelere bagl olarak, toplum degerleri, diisiince yapisi, beklentiler, idealler ile gegmisteki
egitim modellerinden sonuglar c¢ikararak, simdiki ve gelecekteki egitim sistemleri
olusturulmalidir (Numanoglu, 1999: 136-137). Egitim programlar1 ve egitimciler, akademik
basarinin yani sira, bireylere insan haklarina saygi, hosgorii, sagduyu, ahlaki ve dini kaygilar,
beceri sahibi, kiiltiirel donanim kazandirma kaygisi tagimalidirlar (Slattery, 2006; Wansheng
ve Wujie, 2004:511-532).

Sosyal Bir Sistem Olarak Okul Modeli; sosyal sistemler agik sistemlerdir ve bu sistemin
girdileri; cevresel sabitler, materyaller ve metotlar, ekipmanlardir. Bu okul modeli; girdiler, bu
girdilerin dahil oldugu bir doniisiim siireci ve sonrasinda elde edilen ¢iktilardan olugsmaktadir.
Bu dongii igerisinde okullar, parasal olan ve parasal olmayan girdileri igerir. Parasal girdiler;
fiziksel cevre, egitim teknolojisi (bilgisayar, akilli tahta vb.), kiitiiphane ve kaynaklara online
erisim, ders kitaplarinin giincel, yeterli miktarda ve kaliteli olmasi, okulun, yoneticilerin ve
ogretmenlerin nitelikli olmasidir. Parasal olmayan girdiler ise; politikalar ve standartlar, politik

yapilar, organizasyon yapilari, velilerin tutumlar1 ve 6grencilerin kabiliyetleridir.

Girdiler, 6grenme ve 6gretme kavramlari ¢er¢evesinde toplumsal, kiiltiirel, ekonomik, politik
ve siyasi kosullar, teknolojik kosullarin da dahil oldugu bir siire¢ten sonra bir takim ¢iktilardan
olugmaktadir. Bu ¢iktilar ise 6grenci, 6gretmen ve yoneticilere gore farkliliklar gostermektedir.

Ogrenciler agisindan ¢iktilar; akademik basari, yaraticilik, dzgiiven, beklentiler, katilim, okulu
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birakma oraninin diisiik olmamas1 ve mezuniyettir. Ogretmenler acisindan ¢iktilar ise; is
tatmini, ige devamsizlik yapmama, ige alinma ve isi siirdiirme oranidir. Yoneticiler agisindan
ciktilar ise; is tatmini, biitge dengesi ve okula sadakattir. Veliler igin ¢iktilar; akademik basari,
topluma yararli, sagduyulu ve kaliteli bireylerin yetismesidir. Tiim girdiler, politik, kiiltiirel ve
yapisal sistem etkisindeki doniisiim siirecinde yukarida da bahsedildigi gibi birgok ¢ikt1 elde
edilir. Bu ¢iktilar arasinda en 6nemlilerinden birisi de ‘basari’ dir. Basari i¢in ¢alisanlarin
performans degerlendirmesi, ¢alisan ile organizasyon arasindaki iligskilerden etkilenmektedir.
Bu iligkiler formal, psikolojik ve sosyal olmak {izere {i¢ yonden incelenir. Calisanlar ile
organizasyon arasindaki psikolojik yon ise Orgiitsel baglilik, orgiitsel adanmislik, orgiitsel
Ozdeslesme, Orgiitsel sadakat ve orgiitsel vatandaglik basliklar altinda incelenir (Kogel, 2014:
783-787). Orgiitsel baglilik; calisanlarin bulunduklar1 organizasyona sorumluluk, verimlilik ve
sadakat duygusu ile hareket etmesidir. Isi birakma veya devamsizlik gériilmez (Balay, 2000: 2-
10). Orgiitsel adanmislik; okul calisanlarinin belirlenen amag i¢in beklenenden fazla ¢aba
gostermesi, bulundugu okulda oldugu i¢in gurur duyma, okulun en iyi oldugu algis1 ve okulun
gelecegi ile ilgilenmesidir (Celep, 1998: 60). Orgiitsel sadakat; ¢alisanin calistig1 kurum ile
0zdeslesmesi, Orgiitlin ¢ikari kendi ¢ikarinin {izerinde gormesi, kendini orgiite adamasi ve
icten bagliligidir(Uyar ve Kog, 2010: 80-81). Orgiitsel vatandashk; ¢alisanlarin belirlenmis is
tanimlariin disinda, kendi istegi ile daha fazla ¢aba sarf etmesidir. Bu tiir orgiitsel baglilikta
goniilliiliik esastir. Orgiitsel vatandaslik duygusu hem isleri kolaylastirir hem de calisanlar

arasindaki ¢atismalari en alt seviyeye disiiriir (Giirbiiz, 2006: 49-51).

Olusturulmak istenen egitim modeli sosyal bir sistem olarak alinmaktadir. Sosyal bir sistemler
ise bir takim i¢ ve dis ¢evre unsurlarindan etkilenmekte ve bu unsurlar egitim modeli ¢iktilart
olan basari, kalite ve verimi etkilemektedir. Hem devlet okullarinin hem de 6zel okullarin dis
cevre unsurlari; devlet politikalari, yasalar, toplum ve toplumsal, demografik, ekonomik,
kiiltiirel, siyasi ve sosyal, teknolojik g¢evredir. Okullarin yakin ¢evreleri ise; veliler, rakip
kolejler, ¢iktidan etkilenecek iiniversiteler, MEB, YOK, &zel okullar birligi, iiniversite hazirlik
dershaneleri, endiistri (is diinyasi), diizenleyici kamu kurum ve kuruluslari; belediyeler, vergi
daireleri, sendikalar vb. dir.

Genel anlamda i¢ ve dis ¢evre unsurlarinin tiim okullar etkiledigi, devlet okullar1 ve 6zel
okullarin bu ¢evre unsurlar1 ile muhatap olduklar1 varsayilir. Bu ¢evre unsurlarina gore ¢ikti
tizerinde yapilan g¢alismalarda, devlet okullari ile 6zel okullar arasinda farkliliklar tespit
edilmistir. Bunun nedeni ise; moral degerlerin verilmesini amaglarina dahil edilen okullarin,

bilimsel bilgi ile birlikte verebilmesidir. Tiim okullarda girdilerin, benzer nitelikte olmasina
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ragmen, ¢iktinin farkli olmasi; ama¢ ve motivasyon unsurlari, beklentiler, misyon, okuldaki
arkadag ve sosyal ortam oOgretmenler ve velilerin farklilasmasindan kaynaklan- maktadir.
Bilimsel bilgi ile birlikte moral degerlerin verildigi ve basarinin elde edildigi okullarda, MEB
kaynaklar1 disinda moral degerlerin de verildigi kaynaklarin belirlenmesi, 6gretmenlerin
Ogrenciler ile daha fazla ilgilenmesi ve 6grencilerle mesai disinda da ilgilenmeleri, 6grencilere
rol model olmalari, 6grencilerle birebir ilgilenmeleri ve ev ziyaretleri, bunun diginda okul aile
birligi iliskileri, 6grencilerin ve 6gretmenlerin okula devam konusunda siirekliligi ayn1 oranda
Ogrencinin okulu birakmak gibi diisiincelerinin olmamasidir. Okullarin devlet okulu veya 6zel
okul olmasi etkilendikleri dis g¢evre unsurlarini etkilememektedir. Dis g¢evre unsurlarimin
etkisini pozitif olarak siirece katma ¢iktinin niteligi tlizerinde olumlu etki meydana
getirmektedir. Ornegin, baz1 okullarda zorbaligin diger okullara nispeten az olmasini agiklayan
unsurlardan birisi o okullarin 6grencilerinin digerlerine gore dini ve manevi degerlere daha
fazla sahip olan &grencilerin oldugu okullar olmasidir (Pigkin et al, 2014: 1-24).

Basariin bir diger faktorii ise, okul yoneticilerinin belirledikleri amaglar ve bu dogrultuda
olusturulmus misyon ve vizyondur. Bununla birlikte velilerin ve Ogrencilerin okuldan
beklentileri, okula olan giiven unsuru ve iyi insan yetistirme amacinin benimsenmesi basariya
katki saglayacaktir.

Sosyal sistem olarak, okullarin girdilerinin biiyiik oranda benzerligine ragmen, c¢iktidaki
farkliligin nedenini ortaya koyma konusunda literatiirde de goriilecegi tizere farkli ¢aligmalar
yapilmistir. Burada bahsedildigi gibi diinyanin farkli yerlerinde buna ihtiya¢ duyulup
basarilmasi i¢in sistemler olusturulmus ve devletler bu sistemleri tesvik etmis 6rnek almis ve

rol model olmustur (Kahraman ve Durmaz, 2011:27-34; Aydin, 2011: 123-169).

3.Metod

Hedef Popiilasyonun Tespiti

Bu tespit agagidaki hususlara dikkate alinarak yapilmistir; bu calismada sosyal bir sistem olan
okullarda girdilerinde benzerlik olan ancak ¢iktilarinda farklilik olan konu arastirilmastir.
Ciktidaki benzerlik bilimsel bilginin 6gretilmesi iken, farkliligin oldugu noktalar ise yakin ve
uzak dis ¢evre faktorlerinden kaynaklanan kiiltiirel, ahlaki, etik, toplumsal degerlerin bileseni
olan moral degerlerdeki farklilik olusturmaktadir.

Bunu arastirmak iizere yapilan bilimsel calisma ii¢ asamada tamamlanmstir. ilk asamada
belirlenen okullardaki 6grencilerde 6grencilere uygulanan anketlerin ve anketlerden elde edilen

verilerin analizini teskil etmesidir. Ikinci asamada birinci asamadaki okullarin arasindan elde
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edilen sonuca gore hipotezi destekleyen okulun velilerine yapilan acgik uglu anket caligmasi
olusturmustur. Uciincii asama ise bu okulun 6gretmen ve ydneticileri ile yapilan miilakatlardan
meydana gelmistir.

Calismanin ilk agsamasinda Ankara’da faaliyet gosteren ve ¢calismanin kisitlarina uyan okullar
tespit edilmistir. Bu maksatla birinci asamada bes okul segilmistir. Segilen bu okullarin se¢im
kriteri olarak bilimsel bilgi ve moral egitimin verildigi varsayilan bir imam hatip lisesi, milli
egitimin “Degerler Egitimi Programinda” Ankara’daki 2014 yili i¢erisinde programi en iyi
uygulayan okul olarak se¢ilen kiz lisesi, bilimsel bilginin en iyi verildigi varsayilan erkek fen
lisesi ve moral degerlerin en iyi verildigi varsayilan 6zel kiz lisesi ve 6zel erkek lisesi olmak
tizere iki 0zel li¢ devlet okulu segilmistir. Tespit asamasi sonrasinda uygulama yapabilmek i¢in
gerekli izinler Okul Y&netimi ve Milli Egitim Bakanligi, Ankara Il Miidiirliigii, AR-GE Sube
Miidirliigii’'nden alinmistir. Uygulama yapilan okullarin ger¢ek isimleri arastirmacilarda
mahfuz tutulmak iizere bes okulda anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Calismaya dahil
edilen kurumlarin genellestirilmis isimleri, igerik analizi asamasinda kodlanmis olup asagidaki
sekilde ifade edilmektedir.

A: Ozel Erkek Lisesi

B: Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

C: Ozel Kiz Lisesi

D: Fen Lisesi

E: Imam Hatip Lisesi

Calismanin amacina uygun olarak bilimsel bilgi ve moral egitimlerin verildigi varsayilan
Ankara’daki bes okul sec¢ilmistir.

Bilimsel bilgi ile moral degerlerin birlikte verildiginin varsayilan kiz ve erkek 6zel liseleri ele
alinmistir. Moral egitimin en fazla verildigi varsayilan kiz lisesi 6rnekleme dahil edilmistir.
Ayni sekilde bilimsel bilginin en iyi verildigi varsayilan fen lisesi ele alinmistir. Ayrica dini
egitimin yogunlukla verildigi bir okulda moral degerlerin yiiksek olacag: varsayilan imam hatip
lisesi de ¢alismaya dahil edilmistir. Yukaridaki okullarda son iki sinif 6grencilerinin o lisede
verilen egitim diizeyinin goriilebilecegi en uygun simiflar oldugu varsayimiyla son simf
ogrencilerine anket uygulamasi yapilmistir.

Aragtirmanin kisit1 olarak, Ankara’daki mevcut 514 lisenin tamamina ve biitiin siniflarina
ulagsmak yasal izin, zaman ve finansman kaynagi agisindan miimkiin olmamistir. Bu nedenle
kisitlar dikkate alinarak sadece bes lisenin 11. ve 12. smiflarinda uygulama yapilmistir.
Calismada uygulama yapilan okullarm gercek isimlerine bilimsel etik kurallar1 geregi

arastirmacida mahfuz kalmak {izere metinde yer verilmemistir.
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Calismanin ilk asamasinda Ankara’daki bes adet lisede anket uygulamasi yapilmistir. Anketler
siif ortaminda 6grencilere dagitilmistir. Dolayisiyla her 6grencinin anket sorularina verdigi
cevaplar1 bagkasinin gérme sanst hemen hemen ortadan kaldirilmistir. Bu nedenle anket

sorularina verilen cevaplarin her 6grencinin gergek diislincelerini yansittigi diisiiniilmektedir.

Uygulama agamasinda 6grencilere 6 adet acik uclu soru yoneltilmis ve kendilerine bu sorulari
yanitlamalari igin 45 dakika zaman verilmistir. Katilimcilara yoneltilen sorular asagida yer

almaktadir:

1. Hayatta kendinize model kisi olarak aldiginiz bir insan var m1 ve varsa model olma
nedenlerini anlatir misiniz?

2. Sizi OLUMSUZ anlamda ¢ok etkileyen bir hikdye ( Oykii ) veya yasadiginiz veya
baskasindan dinlediginiz bir olay1 gozeterek, bu hikdye veya olayr anlatir misiniz?

3. Sizi OLUMLU anlamda ¢ok etkileyen bir hikdye ( Oykii ) veya yasadigimiz veya

baskasindan dinlediginiz bir olay1 gozeterek, bu hikaye veya olay1 anlatir misiniz?

4. Hayatta basaril1 bir insan, nasil bir insandir? Anlatir misiniz?
5. Zaman israfi ne demek bir 6rnek verir misiniz?
6. Bir insanin maddi ¢ikar beklemeden, hosgorii - sefkat - fedakarlik - yardimlagsma -

diirtistliik gibi 6zelliklere sahip bir insan olabilmesinin temel ve esas nedeni sizce ne olabilir?

Anlatir misiniz?

Katilimcilardan aliman cevaplar igerik analizine tabi tutulmus olup alinan cevaplar, kelime
taramasi yapildiktan sonra literatiirde yer aldigi gibi (Mutlu ve Kahraman, 2011: 153-164)
maddi ve manevi olarak kodlanmigtir. Kodlama sonuglar1 maddi ve manevi degerlere gore
gruplandirilmis hali tabloda yer almaktadir. Ornegin model kisi ile ilgili soruda; caliskanlik,
hirsli, azimli, isinde basarili gibi kelimelerle ifade edilmisse maddi, yoksullara yardim eden,
ailesine bagli, diiriist, insanliga hizmet eden, manevi degerlere bagli gibi ifadeler manevi grupta
degerlendirilmistir. Tiim sorular ayni yaklasimla degerlendirilmistir.

Calismanin ikinci asamasinda hipotezi destekleyen 6zel erkek lisesinde okuyan daha once
kendilerine anket uygulanan siniflarin 6grencilerinin velilerine agik uglu 4 sorudan olusan soru
formu 6grenciler araciligi ile ailelerine gonderilmis ve geri getirilmesi istenmistir. Soru formlari
gonderilen 30 veliden 15’inden geri doniis olmustur. Velilere yoneltilen sorular asagida yer

almaktadir:
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1. Cocuklarimizin karakterinde gérmek istediginiz en 6nemli kisilik 6zelligi nelerdir?

2. Cocuklarimizin egitimi ile ilgili olarak onlara anlattiginiz hikayelerden en ¢ok
begendiklerinizden iki ii¢ tanesini kisaca yazar misiniz?

3. Cocuklarinizi gonderdiginiz egitim kurumundan neleri beklemektesiniz. Ana hatlariyla
yazar misiniz?

4. Sizce zamanimizin en 6nemli problemleri nelerdir. Kisaca yazar misiniz?

Velilerden alinan cevaplar igerik analizine tabi tutulmustur. Velilerin verdikleri cevaplarin
maddi veya manevi igerige sahip olmasi bakimindan kodlanmistir. Ornegin giivenilir,
Ozgiivenli, kararli, basarili, kaliteli egitim, ¢aligkanlik gibi kavramlar1 ifade ediyorsa maddi,
diiriistliik, sorumluluk sahibi, ahlaki degerlere sahip, milli ve dini degerlere saygili gibi ifadeler
kullanilmigsa manevi grupta degerlendirilmistir.  Tim sorular aymi yaklasimla
degerlendirilmistir.

Ugiincii asamada ise ayn1 okulun ydnetici ve dgretmenlerine tek soru olarak ‘Ogrencilerin
akademik olarak basarili, ayn1 zamanda toplumsal degerlerine bagli yetismesini nasil
saliyorsunuz?’ sorusu sorulmustur. Toplam 25 denekten cevap alinmistir. Alinan cevaplar
icerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Frekans dagilimi yapildiginda 6zellikle “Ahlaki
ve toplumsal degerler” ve “Rehber dgretmenlerin 6grencilerle stirekli etkilesimde olmalar1”

ifadelerine en fazla vurgu yapilanlardir.

Son olarak okul miidiirii ile arastirmacilar yliz ylize goriiserek derinlemesine miilakatla ¢calisma

tamamlamistir.

4.Bulgular Ve Analiz

Calismanin her asamasinda, deneklere sorulan sorular agik uglu olarak hazirlanmistir.
Deneklerin sorular1 cevaplama ortami olarak tamamen serbest ve hiir iradelerini kullanarak
cevap verebilecekleri ortamda yapilmistir. Calismada hig bir sekilde okullarin, deneklerin ve
diger 6zel bilgilerin hi¢ birisinin yer almayacag1 bilgisi 6zellikle vurgulanarak, cevaplarin
anonim olmasi saglanmistir. Acik uglu olarak sorulan sorulara verilen cevaplar igerik analizi

yontemi ile analiz edilmistir.

Calismanin ilk asamasinda seckisiz olmayan amagli 6rnekleme yontemi kapsamina giren
benzesik Ornekleme ve Olgiit 6rnekleme yontemleri esas alinarak Ankara ilinde faaliyet

gosteren devlet ve 6zel liseler arasindan toplam bes lise se¢ilmistir. Uygulama yapilan liseler;
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A: Ozel Erkek Lisesi

B: Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

C: Ozel Kiz Lisesi

D: Fen Lisesi

E: Imam Hatip Lisesi

Bu liselerde yapilan anket uygulamasinda; Ozel Erkek Lisesi’nde 41, Kiz Teknik ve Meslek
Lisesi’nde 73, Ozel Kiz Lisesi’nde 35, Fen Lisesi’nde 33 ve imam Hatip Lisesi’nde 46 olmak
lizere toplam 228 6grenciye anket uygulanmustir.

Ankette sorulan alti soruya verilen cevaplarin icerik analizi yapildiktan sonra ortak
degerlendirmeye tabi tutabilmek i¢in en son verilen cevaplar maddi ve manevi olarak iki kisma
ayrilmistir. Anketlere verilmis olan cevaplar analiz edilirken cevaplar daha ¢ok diinyaya ait
“hirsh, azimli, kararl, bireyci” gibi kavramlar maddi olarak kodlanmistir. “insanli§a hizmet
eden, faydali, manevi degerlerine bagli, prensipli ¢alisan, yardimsever, merhametli, hosgoriilii,
ailesine bagli, azimli, kararl, diiriist, inangli, iyi bir insan, bencil olmayan, ahiret hayatin

giivence altina alan” gibi kavramlar manevi olarak kodlanmistir.

Tablo 1 Okullara ve Soru Sayilarina Gore Elde Edilen Verilerin Kodlanmis Hali

A B C D E TOPL

OKULLAR Okul | Okul | Okul | Okul | Okul | AM
SORULAR u u u u u
1. Hayatta Maddi | N| 11 30 12 13 14 80
kendine model %| 27 41 34 39 30 -
aldig1 kisi ve bu Manev | N| 21 28 4 12 17 82
kisinin model i %| 51 38 12 36 37 -
olma nedeni Cevaps | N| 9 15 |19 |8 15 |66

1Z %| 22 21 54 25 33 -

Topla | N|41 73 |35 |33 |46 228

m %| 100 |100 |100 |100 | 100
2. Sizi Maddi | N| 22 40 6 17 15 100
OLUMSUZ %| 54 55 17 52 33 -
anlamda ¢ok Manev | N| 9 16 12 10 11 58
etkileyen bir i %| 22 22 34 30 24 -
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hikaye (6ykii) Cevaps | N| 10 17 17 6 20 70

veya yasadiginiz | 1z %| 24 23 49 18 43 -

veya bagkasindan | Topla | N| 41 73 35 33 |46 228

dinlediginiz bir m %| 100 |100 |100 | 100 |100

olay1 gozeterek,

bu hikaye veya

olay1 anlatimi

3.SiziOLUMLU | Maddi | N| 12 16 2 15 17 62

anlamda ¢ok %] 29 22 6 45 37 -

etkileyen bir Manev | N| 14 28 10 13 10 75

hikaye (oykil) i %| 34 38 28 39 22 -

veya yasadigimiz | Cevaps | N| 15 29 |23 |5 19 |91

veya bagkasindan | 1z %| 37 40 |66 |16 |41 |-

dinlediginizbir [ Topla |N[41 [73 |35 [33 |46 |228

olayi gozeterek, | m %| 100 [100 |100 |100 | 100

bu hikdye veya

olay1 anlatim1

4. Hayatta basarili | Maddi | N| 21 56 21 14 30 142

bir insan, nasil bir %] 51 76 60 42 65 -

insan oldugu Manev | N| 18 14 12 18 12 74
i %| 44 20 34 55 26 -
Cevaps | N| 2 3 2 1 4 12
1z %| 5 4 6 3 9 -
Topla | N|41 73 35 33 46 228
m % 100 |100 |100 | 100 | 100

5. Zaman israfinin | Maddi | N| 35 69 31 30 34 199

anlami1 ve 0rnegi %| 85 94 89 91 74 -
Manev | N| O 2 0 0 1 3
i %| 0 3 0 0 2 -
Cevaps | N| 6 2 4 3 11 26
1z %| 15 3 11 9 24 -
Topla | N|41 73 35 33 46 228
m %| 100 |100 |100 | 100 |100

10



The Joint Implementation of Academic and Moral Education Modals According to Strategic Management Perspective

6. Bir insanin Maddi | N|1 3 0 3 2 9
maddi ¢ikar %] 2 4 0 9 4 -
beklemeden, Manev | N| 37 63 25 27 29 181
hosgorii - sefkat - | j %| 90 86 71 82 63 -
fedakarlik - Cevaps | N|3 7 10 |3 15 |38
yardimlagma - 1Z %] 8 10 [29 |9 33
diiriistlik gibi Topla | N|41 73 |35 |33 |46 |228
ozelliklere sahip | m %| 100 | 100 |100 |100 | 100

bir insan

olabilmesinin

temel ve esas

nedeni
TOPLAM Maddi | N| 102 214 | 72 92 112 | 592
%

Manev | N| 99 151 | 63 80 80 | 473
i %
Cevaps | N| 45 73 75 26 84 303
1Z %
Topla | N|246 |438 |210 |198 |276
m %

Tablo 1°de goriildiigii tizere A Okulunun 1. soruya vermis oldugu yanitlar %51 ile manevi igerik
agirliklidir. 2. soruya vermis olduklart yanitlar %54 ile maddi igeriklidir. 3. soruya verilmis
yanitlarin arasinda manevi igerik agirliklidir. 4. soruya vermis olduklart yanitlar %51 ile maddi
igeriklidir. 5. soruya vermis olduklar1 yanitlar %85 ile maddi igeriklidir ve 6. soruya vermis

olduklar1 yanitlar %90 ile manevi igeriklidir.

B Okulunun 1. soruya vermis oldugu yanitlar maddi iceriklidir. 2. soruya vermis olduklar1
yanitlar %55 maddi igeriklidir. 3. soruya vermis olduklar1 yanitlar manevi igeriklidir. 4. soruya
vermis olduklari yanitlar %76 maddi igeriklidir. 5. soruya vermis olduklar1 yanitlar %94 maddi

igeriklidir ve 6. soruya vermis olduklar1 yanitlar manevi igeriklidir.

11
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C Okulunun 1. soruyu %54 oraninda cevapsiz birakmiglaridir. Verilen yanitlar
degerlendirildiginde %34 maddi igeriklidir. 2. Soruya vermis olduklar1 yanitlar %34 manevi
iceriklidir. 3. soru %66 cevapsiz birakilmistir, verilen cevaplar manevi igeriklidir. 4. soruya
vermis olduklar1 yanitlar %60 maddi igeriklidir. 5. soruya vermis olduklar1 yanitlar %89 maddi

iceriklidir ve 6. Soruya vermis olduklar1 yanitlar %71 manevi igeriklidir.

D Okulunun 1. soruya vermis oldugu yanitlar maddi igeriklidir. 2. soruya vermis olduklar
yanitlar manevi igeriklidir. 3. soruya vermis olduklar1 yanitlar %45 maddi icerikli, %39 manevi
iceriklidir. 4. soruya vermis olduklar1 yanitlar %55 manevi igeriklidir. 5. soruya vermis
olduklari yanitlar %91 maddi igeriklidir ve 6. Soruya vermis olduklart yanitlar %82 manevi
igeriklidir.

E Okulunun 1. soruya vermis oldugu yanitlar manevi igeriklidir. 2. soruya vermis olduklar
yanitlar maddi igeriklidir. 3. soruya vermis olduklar1 yanitlar maddi iceriklidir. 4. soruya vermis
olduklar1 yanitlar %65 maddi igeriklidir. 5. soruya vermis olduklar1 yanitlar %74 maddi

igeriklidir ve 6. soruya vermis olduklar1 yanitlar %63 manevi iceriklidir.

Okullarin toplam skorlarina bakildiginda 1.soruda maddi ve manevi cevap orani birbirlerine
¢ok yakin iken A okulunda manevi diyenler en yiiksek orana sahiptir. 2.soruda denekleri
olumsuz olarak en ¢ok etkileyen maddi unsurlar manevinin yaklasik iki kat1 iken en fazla maddi
cevap verenler B okuludur. 3.soruda denekleri olumlu olarak en ¢ok etkileyen unsurlar ise
maddiye gore manevi unsurlar daha fazla etkilemistir ve manevi olarak en ¢ok etkilenen ise D
okuludur. 4.soruda insanlarin hayatta basarili olarak degerlendirilmesinde maddi ve manevi
kiyaslandiginda yaklasik iki kat fazlasiyla maddi anlamada degerlere sahip olanlar daha basarili
olarak goriilmektedir ve en ¢ok maddi diyenler ise B okuludur. 5.soruda deneklerden cevap
verenlerin yaklasik tamami zaman israfin1 maddi bir kavram olarak anlamakta ve buna
verdikleri 6rneklerde maddi olarak algilanmaktadir. Okullarin arasinda buna maddi diyenlerin
arasinda ilk sirada B okulu gelmektedir. 6.soruda insanin maddi ¢ikar beklemeden, hosgorti,
sefkat, fedakarlik, yardimlasma, diiriistliik gibi 6zelliklere sahip bir insan olabilmesinin temel
ve esas nedeni olarak deneklerden cevap verenlerin yaklasik tamami manevi olarak cevaplamis
ve buna en fazla manevi cevap veren okul ise A okuludur.

Sorular biitiinciil olarak degerlendirildiginde, sorulara verilen cevaplarn 592 ile ¢ogunlugu
maddi igerikli olarak gériinmektedir. Bu sonug Orta Ogretim Kurumlarinda akademik egitim
yaninda moral egitiminin de eszamanli olarak verilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.
Tabloda goriildiigii lizere toplamda 473 manevi ve 592 maddi degerleri daha ¢ok vurgulanmig

ve 303 cevapsiz ortaya ¢ikmaktadir. Ortalama deger hesaplandiginda 473 /592+473= 0.444
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manevi deger genel ortalama olmaktadir. Bu genel manevi ortalama baz olarak ele alinip her
bir okul i¢in aynt islemler yapildiginda 99/102+99=0.492; 151/214+151=0.413;
63/63+72=0.466: 80/80+92= 0465; 80/80+112= 0.416 ortalama degerleri elde edilmektedir.
Diger bir ifade ile, %49.2 degerle A okulu en fazla manevi degerleri en ¢ok vurgulayan okul
olurken ikinci sirada ve tigiincii sirada birbirine ¢ok yakin %46.6 ve %46.5 degerleri ile C ve D
okullar1 manevi hususlara 6énem veren okullar olarak bu siralamada yer almaktadir. E ve B

okullar1 %41.6 ve % 41. 3 degerleri ile B ve E okullar1 bulunmaktadir.

Sorularin tamami kendi igerisinde tutarlilik agisindan degerlendirildiginde 0.492 degerle veya
%49.2 orani ile genel ortalamanin iizerinde yer alan A okulu manevi hususlara en ¢ok dnem
veren okul oldugu tespit edilmistir. “Moral egitim ile bilimsel egitimin birlikte
uygulanabilecegi” hipotezimizi destekleyen bilimsel bilgi ile moral degerlerin verilebilecegini
ortaya koyan A okulu olmustur. Dolayisiyla ¢alismanin daha sonraki agamalar1 A okulunda
yuritilmistir.

Calismanin ikinci asamasinda hipotezi (moral egitim ile bilimsel egitimin birlikte uygulanmast)
destekleyen A 6zel erkek lisesinde okuyan ve daha dnce kendilerine anket uygulanan siniflarin
ogrencilerinin velilerine agik uglu olarak 4 sorudan olusan anket uygulanmis ve elde edilen

veriler igerik analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Anketlerin gonderildigi 30 veliden

15’inden geri doniis olmustur.

Ankette sorulan dort soruya verilen cevaplarin igerik analizi yapildiktan sonra ortak
degerlendirmeye tabi tutabilmek i¢in en son verilen cevaplar maddi ve manevi olarak iki kisma
ayrilmigtir. Anketlere verilmis olan cevaplar analiz edilirken cevaplar daha ¢ok diinyaya ait
“kararl1, caligkan ve basarili, kaliteli egitim” gibi kavramlar maddi olarak kodlanmistir. “diiriist,
sorumluluk bilincinde olan, merhametli, adaletli, aile sevgisine sahip, iyi 6gretmen, diiriist,
milli ve dini degerlere saygili, ahlaki degerlere sahip, yalan sdylemeyen ™ gibi kavramlar ise

manevi olarak kodlanmistir.
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Tablo 2: Hipotezi Destekleyen Okulun Ogrenci Velilerine Sorulan Sorulara Gore Elde
Edilen Verilerin Kodlanms Hali

Sorular TOPLAM
1. Cocuklarinizin karakterinde | Maddi N |6 6
gormek istediginiz en 6nemli kisilik % |30 -
Ozelligi nelerdir? Manevi N |8 8
% |40 -
Cevapsiz N |6 6
% |30 -
2. Cocuklarmizin egitimi ile Maddi N |5 5
ilgili olarak onlara anlattiginiz % |25 -
hikayelerden en ¢ok Manevi N |6 6
begendiklerinizden iki {i¢ tanesini % |30 -
kisaca yazar misiniz? Cevapsiz N 9 9
% |45 -
3. Cocuklarmizi gonderdiginiz | Maddi N |8 8
egitim kurumundan neleri % |40 -
beklemektesiniz. Ana hatlariyla Manevi N |12 12
yazar misiniz? % |60 -
Cevapsiz N |0 0
% |0 -
4. Sizce zamanimizin en Maddi N |6 6
onemli problemleri nelerdir, kisaca % |30 -
yazar misiniz? Manevi N |6 6
% |30 -
Cevapsiz N |8 8
% |40 -
TOPLAM Maddi N |25 25
% | 31,25
Manevi N |32 32
% |40
Cevapsiz N |23 23
% | 28,75
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Tablo 2’de goriildiigii gibi A okulunda okuyan Ggrencilerin velilerine yapilmis olan anket
calismasinda velilerin 1. soruya “Cocuklarinizin karakterinde gérmek istediginiz en énemli
kisilik 6zelligi nelerdir?” vermis olduklar1 cevaplar maddi ile manevi birbirlerine yakin
olmasina ragmen manevi faktorler daha one ¢ikmaktadir. 2. Soruya “Cocuklarinizin egitimi ile
ilgili olarak onlara anlattiginiz hikayelerden en ¢ok begendiklerinizden iki ii¢ tanesini kisaca
yazar misiniz?”’ sorusuna %45 oraninda cevap verilmemis ancak cevap verilen kismi ise maddi
ve manevi birbirlerine ¢ok yakin iken yine de manevi daha 6nde bulunmaktadir. 3. Soruya
“Cocuklariniz1 gébnderdiginiz egitim kurumundan neleri beklemektesiniz. Ana hatlariyla yazar
misiniz?” sorusuna tiim veliler cevap vermisler ve verilen cevaplar %60 oraninda manevi
igeriklidir. Bu da gostermektedir ki veliler cocuklarinin kazanmasi gereken kazanimlar arasinda
maddi anlamda basarili olmasinin yaninda manevi degerlere de sahip bireyler olarak
yetismesini istemekte ve okuldan agik¢a bunu beklediklerini ortaya koymaktadir. 4. Soruya
“Sizce zamanimizin en 6nemli problemleri nelerdir, kisaca yazar misiniz?” verilen cevaplar ise
maddi ve manevi olarak ayni oranda karsilik bulmustur. Veliler giiniimiiziin problemlerini
maddi ve manevi olarak aymi oranda birlikte degerlendirmekte ve Onemsemektedir. Tiim
sorulara verilen cevaplar degerlendirildiginde ise %3 1,25 maddi igerikli, %40 oraninda manevi
igeriklidir.

Ucgiincii asamada ise yine ayni okulun y&netici ve dgretmenlerine tek soru olarak ‘Ogrencilerin
akademik olarak basarili ayn1 zamanda toplumsal degerlerine bagli yetismesini nasil
sagliyorsunuz?’ sorusu sorulmustur. Toplam 25 denekten cevap alinmistir. Alinan cevaplar

icerik analizi yontemiyle degerlendirilmis ve sonuglar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3 Ogrencilerin Akademik Olarak Basarih Aym Zamanda Toplumsal Degerlerine
Bagh Yetismesinin Nasil Saglandigi

SN | Cevaplar Frekans

1 Ahlaki ve toplumsal degerler 16

2 Rehber 6gretmenlerin 6grencilerle siirekli etkilesimde olmalart | 14

3 Veliler ile siirekli diyalog 12

4 Ogretmenin hal dili ve vicdani sorumluluklar ile fedakarlik ve | 9

samimiyet ile 6grenciye rol model olmasi

5 Idealleri olan insanlar yetistirmek hedefi 8

6 Gelecek caglarin sartlarina gore bireyler yetistirmek 5
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Tablo 3’de goriildigii gibi moral egitim ile bilimsel egitimin birlikte uygulandigi tespit edilen
A okulunun paydaslarina (yonetici ve 6gretmenler) ‘08rencilerin akademik olarak basarili ayni
zamanda toplumsal degerlerine bagli yetismesini nasil saltyorsunuz?’ sorusu sorulmustur. Bu
sorulara verilen cevaplarin frekans dagilimi yapildiginda ozellikle “Ahlaki ve toplumsal
degerler” ile “Rehber 6gretmenlerin 6grencilerle siirekli etkilesimde olmalar1” ifadelerine
vurgu yapilmustir. {lging olarak da “Ogretmenin hal dili ve vicdani sorumluluklari ile fedakarlik
ve samimiyet ile 6grenciye rol model olmasi” husus tizerinde durulmustur. Digerlerine bu

oranda fazla vurgu yapilmamaistir.

Okul idarecileri ve 6gretmenleri Milli Egitim Bakanligi’nin belirlemis oldugu egitim-6gretim
standartlarin iizerinde asagidaki belirtilen hususlarda ekstra ¢alismalar yapmakta ve
sistemlerini ona gore dizayn ettikleri dikkat ¢ekmistir. Dikkat ¢eken 6nemli konulardan bazilar
sunlardir; Akademik ve idari kadronun tercih, se¢im ve kadroya aliminda okulun misyonuna
uygun olan adaylar arasindan geng, dinamik, 6grencilere kazandirilmak istenen degerlere sahip
nitelikli kadrolar daha ¢ok tercih edilmektedir. Egitim Ogretim materyalinin tercihinde
Ogrencinin akademik basarisi ile birlikte moral degerleri kazanabilecek nitelikte yayinlar tercih
edilmektedir. Okul i¢i faaliyetlerinde 6gretmenlerin rol model olmasi ve rehberlik yapmasi
talep edilmektedir. Okulda yapilan veli toplantilar1 ve veli ev ziyaretleri ile okul yonetimi -
ogretmen - veli - Ogrenci dortliisiiyle Ogrencinin yetistirilmesi daha saglam esaslara

dayandirilmaktadir.

Son olarak okul miidiirii ile arastirmacilar yiiz yiize goriiserek derinlemesine miilakatla
calismay1 tamamlamistir. Okul miidiirii ile yapilan goriisme sonucunda elde edilen bilgi 6zetle
su sekilde ifade edilebilir. Oncelikli olarak okulun misyonu, akademik basari ile birlikte moral
degerlere sahip insan yetistirmektir. Bunu gerceklestirmek tizere gerekli her tiirlii kaynaklar
hazir edilmektedir. Basta okulda gorev alacak olan akademik ve idari personelin tamami okul
misyonuyla ya ayniyla 6zdes ya da bu misyona uygun sekilde calisabilecek nitelikteki
insanlardan secilmektedir. Ozellikle &grencilerle yogun sekilde muhatap olan ydnetici
akademik kadronun hig birisinde zararli aligkanliklar mevcut degildir. Kadroya alim siirecinde
de buna ciddi sekilde dikkate edilmektedir. Yine dgrencilere kazandirilmak istenen degerlere
bizzat akademik kadronun kendisinin sahip olmasi ve bunu yasiyor olmasi, yasayarak
ogrencilere rol model olmasi istenmektedir. Bu baglamda 6zellikle rehber 6gretmenler bu

konuda goniilli, istekli ve dncii rolii iistlenmektedir. Egitim 6gretim siireci igerisinde kullanilan
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malzemelerin okulun misyonu ile uyumlu olmasina dikkat edilmektedir. Okul i¢i ve digindaki

yapilan sosyal faaliyetler de yine ayn1 ¢er¢evede yerine getirilmektedir.

Okul yonetimi, okulun misyonu ve velilerin yogun derecede talep ve istekleri dogrultusunda,
Ogrencilerin hem akademik anlamda basarili olarak yetistirme hem de toplumsal ve moral
degerlere sahip bireyler olarak yetismesi konusunda olduk¢a yogun bir ¢aba sarf etmekte ve
sistemlerini isletmektedirler. Ogretmenlerin velilerle yaptiklari okul i¢indeki gériismeler ve ev
ziyaretlerinde velilerin talepleri dikkate alindiginda ve velilere yapilan anket sonuglar1 da

okulun misyonuna uygun 6grenci yetistirilmesi seklindeki sistemi desteklemektedir.

5.Sonu¢

Akademik basariyla birlikte toplumsal ve moral degerler 6grenciye ayni zamanda beraber
verilebilir mi? sorusuna cevap vermek icin yapilan bu calisma ii¢ asamadan olusmustur. ilk
asamasinda bes farkli okulda yapilan anket sonucunda hipoteze en uygun olan bir okul belirgin
sekilde one ¢ikmustir. Bu okulda ikinci asamada velilere, liglincii asamasinda ise okul yonetimi
ve Ogretmenlere agik uclu sorular sorulmustur. Alinan cevaplar basta belirlemis oldugumuz
hipotezi dogrulamistir. Bir okulda akademik basariyr elde etmek iizere verilen Ogretim
modelinin yaninda, okulun kendisine ait belirleyecek oldugu misyon g¢ercevesinde, istemis

oldugu toplumsal ve moral degerleri 6grencilere kazandirabilme imkanina sahiptir.

Ornegimizdeki okulda belirlenen misyona uygun olarak alt yapi sartlar1 olusturuldugunda
hipotezi destekleyen egitim verebilmektedir. Egitim modeli olusturulurken kiiltiirel, sosyal,
ekonomik, siyasi, toplumsal; ahlaki ve manevi degerler gibi dis g¢evre unsurlar1 dikkate
alinmistir. Yonetici ve egitimciler akademik bagarinin yani sira sagduyu sahibi, insan haklarina
saygili, hosgoriilii, ahlaki ve dini degerlere duyarl, kiiltiirel milli-manevi donanimli kimseler
olarak yetistirme kaygis1 dikkat ¢cekmektedir. Bunun igin 6gretmenlerin okula olan orgiitsel
bagliliklar1 6nem arz etmekte ve bu durumdaki kimseler kadroya alim siirecinde tercih
edilmektedir. Bu niteliklerdeki personel ile ¢alisma ortami ve iliskileri, i¢ ve dis gevre
unsurlarmin arzu edilen sekliyle bir araya gelmesiyle; okulun akademik basarisi ile moral

degerlerin birlikte verildigi, basariy1 beraberinde getiren bir ortam olugmustur.
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