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OZET

Rocky’nin hem senaristi hem de bagrol oyuncusu Sylvester Stallone, filmi yazarken 1975
yilinda gergeklesen Muhammad Ali vs. Chuck Wepner karsilagmasindan esinlenmistir.
Bu magta agir favori olan Muhammad Ali karsisinda Chuck Wepner’in beklenmedik
direnci ve miicadeleyi uzun siire stirdiirmesi, “kaybetse bile sonuna kadar miicadele eden
siradan birey” anlatisinin temelini olusturmustur. Filmde Apollo Creed karakteri
Muhammad Ali’yi, Rocky Balboa karakteri ise Chuck Wepner’1 temsil etmektedir. Rocky
serisi 6 film den olugup, Creed olrak 3 seri film daha ¢ikarmistir. Bu ¢alismada birinci film
olan “Rocky” filmi incelenmektedir.Filmde Rocky Balboa’nin esi Adrian ile tanismasi ve
ardindan sokak arasi ¢ikti§i maclardan ona verilen bir sans ile diinya agir siklet
sampiyonu Apollo ile maga ¢ikmasi konu olarak ele alimr.Rocky’nin temel amaci
kazanmak degil, sonuna kadar ayakta kalabilmektir. Rocky filmi, siradan bir bireyin azim,
disiplin ve gereken motivasyon ile kendi smirlarini agma miicadelesini konu alan
etkileyici bir spor-dram filmidir. Is psikolojisinin motivasyon {izerinden temel amaci,
caligsanlarin i¢sel ve digsal motivasyon kaynaklarim anlayarak ise baglhliklarini,
performanslarimi ve is doyumlarini artirmaktir; bu kapsamda motivasyonu etkileyen
faktorleri belirleyip uygun ¢aligma ortami, liderlik ve 6diil sistemleriyle daha verimli ve
sirdiriilebilir bir is yasamu olusturmayr hedefler.Bu c¢aligmada “Rocky” filmi, is
psikolojisi gercevesinde ele alinarak motivasyon ve alt kavramlari {izerinden analiz edilip,
sahneler iizerinden 6rneklendirmeler yapilmistir. Bu ¢alisma, mevcut literatiirde sinirl
diizeyde ele alinan is psikolojisi ve motivasyon iliskisine odaklanarak alandaki 6nemli bir
boslugu doldurmakta ve elde edilen bulgularla hem kuramsal hem de uygulamaya yonelik
yeni bir katki sunarak gelecekteki arastirmalara yol gosterici nitelik tagimaktadir.
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An Analysis of The Film ‘Rocky’ Within The Context of Work Psychology
Abstract

Sylvester Stallone, who served as both the screenwriter and lead actor in *Rocky*, drew
inspiration from the 1975 Muhammad Ali vs. Chuck Wepner fight while writing the film.
In that match, Chuck Wepner’s unexpected resilience and ability to keep the fight going
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for an extended period against the heavy favorite Muhammad Ali laid the foundation for
the narrative of “the ordinary person who fights to the end, even if he loses.” In the film,
the character Apollo Creed represents Muhammad Ali, while the character Rocky Balboa
represents Chuck Wepner. Rocky’s primary goal is not to win, but to stay on his feet until
the very end. In this study, the film “Rocky” is examined within the framework of
industrial and organizational psychology and analyzed through the lens of motivation
concepts

Key words: Work psychology, motivation, intrinsic motivation, extrinsic motivation,
Rocky

1.GIRIS

Is psikolojisi, ¢alisma yasaminda bireylerin davranislarim ve psikolojik siireglerini inceleyen
psikolojinin 6nemli alt alanlarindan biridir. Bu alan; calisanlarin motivasyonu, is doyumu,
performanst, liderlik siirecleri ve drgiitsel davranis gibi konular iizerinde yogunlagmaktadr. Is
psikolojisinin temel amaci, ¢calisanlarin is ortamina uyumunu artirmak, is tatminini gelistirmek
ve orgiitlerin verimliligini yiikseltmektir (Ozdemir, 2017). Is psikolojisi aym zamanda
bireylerin is ortamindaki davranislarini anlamaya yonelik bilimsel yontemlerden yararlanarak
hem calisanlarin psikolojik iyi olusunu hem de orgiitlerin verimliligini artirmay:
hedeflemektedir. Bu kapsamda calisanlarin motivasyonu, is tatmini, liderlik, orgiitsel baghlik
ve performans gibi konularin incelenmesine katki saglamaktadir. Ayrica bireylerin is ortamina
daha 1yi uyum saglamasi, is stresinin azaltilmasi ve saglikli bir calisma ortaminin olusturulmasi
da is psikolojisinin temel ¢alisma alanlan arasinda yer almaktadir. Bu nedenle is psikolojisi
giiniimilizde Orgiitlerin daha etkili ve verimli bir sekilde faaliyet gostermesinde 6nemli bir rol

oynamaktadir (Spector, 2012).

Giidiilenmenin Ingilizce karsilig1 olarak verilen “motivasyon”kelimesi, Latince hareket etme
anlamina gelen “mot” kokiinden tiiremis olup, psikoloji biliminde “igten gelen itici giiglerle
belli bir amaca dogru yonelen davranislar” olarak kabul edilir (Keser, 2006). Is motivasyonu,
bireyin igsel ve ¢evresel etkenlerden kaynaklanan, is ile ilgili davramglar1 baglatan ve bu
davraniglarin yoniinii, yogunlugunu, bi¢imini ve siirekliligini belirleyen gii¢ler biitiiniidiir (Vo,
Tuliao & Chen, 2022).Rocky filmi, bireysel motivasyon, 6z yeterlilik ve psikolojik dayaniklilik
gibi is psikolojisi kavramlarinin somut bir anlati lizerinden incelenmesine imkan taniyarak,

film analizi yonteminin orgiitsel davranig baglaminda uygulanabilirligini ortaya koymaktadir.
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Champoux (1999)’a gore filmler, orgiitsel davranis ve is psikolojisi kavramlarim gercek yasam
baglamina yakin sekilde sunarak analiz siirecini kolaylagtirmaktadir. Ayrica filmler, soyut
kavramlar1 somut Orneklerle destekleyerek bu kavramlarin daha derinlemesine analiz

edilmesine olanak tanimaktadir (Champoux, 1999).

Bu calismanin amaci, Rocky filminin is psikolojisi baglaminda motivasyon perspektifi

tizerinden sistematik bir sekilde incelenmesidir.

2.YONTEM

Bu c¢alismada “Rocky” filmi is psikolojisi kapsaminda incelenip, nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman analizi kullanilmistir. Dokiiman analizi, arastirma konusuna iliskin
olarak farkli kisi ya da kurumlar tarafindan hazirlanmis yazili, gorsel veya diger materyallerin
bir araya getirilerek sistematik bi¢imde incelenmesi siirecidir (Sak et al., 2021). Analiz
stirecinde film, arastirmaci tarafindan farkli zamanlarda dort kez izlenmis ve elde edilen veriler

1s psikolojisinin motivasyon kavrami ile yorumlanmistir.
2.1 Etik kurul izni

Bu aragtirma etik kurul izni gerektirmemektedir.
3.BULGULAR

3.1 “ROCKY?” filminin 6zeti ve filmin kiinyesi

Rocky filmi, siradan bir bireyin azim, disiplin ve kararhlikla kendi simirlarim asma
miicadelesini konu alan etkileyici bir spor-dram filmidir. Film, Philadelphia’da yasayan, diisiik
gelirli ve fazla taninmayan bir boksor olan Rocky Balboa’nin hayatina odaklanir. Rocky,
gecimini saglamak i¢in kiigiik ¢capli maglara ¢ikan ve ayni zamanda tefecilik yapan bir adamdir;
toplum tarafindan pek ciddiye alinmayan, 6zgiiveni simirhi bir karakterdir.Rocky’nin hayati,
diinya agir siklet sampiyon Apollo Creed’in halkla iligkileri gliclendirmek amaciyla siradan bir
rakibe kars1 doviisme karar1 almasiyla degisir ve bu firsat Rocky’ye verilir. Bu beklenmedik
sans, onun i¢in yalnizca bir mag¢ degil, kendini kanitlama firsatidir. Rocky, antrenorii Mickey
ile yogun bir hazirhk siirecine girerken, aym zamanda Adrian ile kurdugu duygusal bag
sayesinde kendine olan inancini da gili¢lendirir.Film boyunca Rocky’nin en belirgin 6zelligi,

iistiin bir yetenekten ziyade azmi, disiplini ve motivasyonudur. Onun temel hedefi magi
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kazanmak degil, son raunda kadar dayanarak kendi degerini kanitlamaktir. Bu yoniiyle film,

basariy1 yalnizca sonugla degil, bireyin gosterdigi ¢aba ve kararhlikla tanimlar.

Rocky, 1976 yapim1 bir Amerikan spor-dram filmidir. Yonetmenligini John G. Avildsen’in
iistlendigi filmin senaryosu, ayn1 zamanda basrol oyuncusu olan Sylvester Stallone tarafindan
yazilmistir. Filmde Stallone’a Talia Shire, Burt Young ve Carl Weathers gibi 6nemli isimler

eslik etmektedir.

Tablo 1. “Rocky”filminin kiinyesi

Yonetmen: John G. Avildsen

Senarist: Sylvester Stallone

Oyuncular: Sylvester Stallone, Talia Shire, Burt Young, Carl Weathers
Yayin Yili: 1976

Tiirti: Spor, Dram

Siiresi: 120 dakika

3.2. I¢sel Motivasyon

Icsel motivasyon, bireyin herhangi bir dissal &diil beklentisi olmaksizin, yalnizca ilgi ve haz
duydugu i¢in bir etkinligi gerceklestirmesi olarak tanimlanmaktadir (Ryan & Deci, 2017). I¢sel
motivasyon, bireyin yenilik arama, zorluklarla basa ¢ikma ve kendi kapasitesini gelistirme
yoniindeki dogal egilimidir(Ryan & Deci, 2017).Filmde Rocky’nin ig¢sel motivasyonu,
ozellikle antrenman siirecinde agikca goriilmektedir. Rocky’nin sabahin erken saatlerinde tek
basina kosu yaptig1(1°12°°32°”’) ve yogun fiziksel egzersizler gergeklestirdigi sahnelerde,
herhangi bir digsal 6diil olmaksizin yalnizca kendini gelistirme istegiyle hareket ettigi dikkat
cekmektedir.Rocky’nin temel hedefinin ma¢1 kazanmak degil, son raunda kadar dayanarak
kendi degerini kamtlamak olmasi, onun motivasyonunun igsel kaynakli oldugunu
gostermektedir. Bu durum, bireyin davranislarin ilgi ve haz dogrultusunda gerceklestirdigini
savunan 6z belirleme kurami ile uyumludur. Bu baglamda Rocky’nin sergiledigi davranislar,
yalnizca fiziksel bir hazirlik siirecini degil, ayn1 zamanda bireyin kendi potansiyelini

gerceklestirme yoniindeki igsel giidiisiinii de yansitmaktadir. Oz belirleme kuramina gore igsel
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motivasyon, bireyin Ozerklik ve yeterlilik ihtiyaclarinin karsilanmasiyla giliglenmektedir.
Rocky’nin kendi istegiyle, herhangi bir dissal zorunluluk olmaksizin antrenmanlarini
stirdiirmesi, bu ihtiyaglarin karsilandigini géstermektedir. Bu durum, bireyin davraniglarini
dissal odiillerden bagimsiz olarak siirdiirebildigi ve motivasyonun daha kalic1 hale geldigi bir

stirece isaret etmektedir.
3.3. Digsal Motivasyon

Digsal motivasyon, bireyin davraniglarini 6diil, ceza veya sosyal onay gibi digsal faktorlere
bagli olarak yonlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Ryan & Deci, 2020). Bu dogrultuda,
bireylerin davranislarinin 6diil kazanma ya da cezadan kaginma beklentisiyle sekillendigi ve
digsal 6diil ve ceza siireglerinin motivasyon lizerinde belirleyici oldugu ifade edilmektedir
(Hulleman, 2016).Rocky’nin Apollo Creed ile ma¢ yapma firsat1 yakalamasi1(50°°50°""), digsal
motivasyon unsurlarini ortaya koymaktadir. Bu karsilasma, Rocky i¢in maddi kazang, {in ve
toplumsal taninma gibi dissal ddiiller icermektedir.Bununla birlikte Rocky’nin performansinin
yalnizca bu ddiillere bagh olmamasi, igsel motivasyonun digsal motivasyona gore daha baskin
oldugunu gostermektedir. Bu durum, Rocky’nin motivasyon siirecinde digsal odiillerin
baslangicta 6nemli bir tetikleyici rol oynadigini gostermektedir. Ancak 6z belirleme kurami
perspektifinden bakildiginda, digsal motivasyonun igsellestirilmesi siireci dikkat cekmektedir.
Rocky’nin baslangigta maddi kazang ve {in gibi digsal ddiillerle harekete gecmesine ragmen,
stire¢ ilerledikge hedefini yeniden tanimlamasi, motivasyonunun daha 6zerk bir yapiya
dontstiigiinii  gostermektedir. Bu da bireyin digsal motivasyon kaynaklarini zamanla

i¢sellestirerek daha siirdiiriilebilir bir motivasyon gelistirebildigini ortaya koymaktadir.

3.4. Temel Psikolojik Thtiyaclar (Ozerklik, Yeterlilik, fliskisellik)

Temel psikolojik ihtiyaclar, bireyin motivasyonunun siirdiiriilebilir olmasi i¢in gerekli olan
ozerklik, yeterlilik ve iliskisellik ihtiyaclarim ifade etmektedir (Ryan & Deci, 2017).Filmde
Rocky’nin kendi istegiyle antrenman yapmasi(1°12°°30°*”) 6zerklik ihtiyacini, fiziksel gelisimi
ve performansindaki artig yeterlilik ihtiyacini, Adrian ve Mickey ile kurdugu iliskiler ise
iliskisellik ihtiyacin1 karsilamaktadir.Ozellikle Adrian’in duygusal destegi ve Mickey’nin
rehberligi, Rocky’nin motivasyonunun artmasinda belirleyici rol oynamaktadir. Bu durum, 6z

belirleme kurami kapsaminda motivasyonun temel ihtiyaglarla iliskili oldugunu
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gostermektedir. Bu {i¢ temel ihtiyacin karsilanmasi, Rocky’nin motivasyonunun siirekliligini
saglayan temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Oz belirleme kuramma gore ozerklik,
yeterlilik ve iliskisellik ihtiyaglarinin dengeli bir sekilde karsilanmasi, bireyin daha yiiksek
diizeyde i¢sel motivasyon gelistirmesine katki saglamaktadir. Filmde Rocky’nin hem bireysel
cabalart hem de sosyal c¢evresiyle kurdugu iliskiler, bu ihtiyaglarin es zamanh olarak
karsilandigini gostermektedir. Bu durum, bireyin motivasyonunun yalnizca bireysel faktorlere

degil, ayn1 zamanda sosyal baglamina da bagli olarak sekillendigini ortaya koymaktadir.

3.5. Sosyal Motivasyon

Sosyal motivasyon, bireyin i¢ginde bulundugu sosyal ¢evre, kisilerarasi iliskiler ve sosyal destek
mekanizmalar1 araciligiyla motive olmasi olarak tamimlanmaktadir (Deci et al.,
2017).Mickey’nin Rocky Balboa’nin macga ¢ikacagini 6grenmesinin ardindan onunla
goriigmeye gitmesi(57746°”), yaninda olacagim ifade etmesi ve motive edici bir konugma
yapmasi, ve Rocky’nin mag¢ i¢in sahneye yliriidiigli sahnelerde(1°32”°53”") halktan aldigi
coskulu destek bireyin sosyal ¢cevresinden aldigi destegin motivasyon diizeyini artirici etkisine
ornek teskil etmektedir. Bu baglamda sosyal c¢evreden alinan destek, Rocky’nin
motivasyonunu gli¢lendiren 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Sosyal motivasyon
kuramlarina gore bireyler, ¢cevrelerinden aldiklart geri bildirimler ve destekler dogrultusunda
davranislanint  stirdirme egilimindedir. Mickey’nin rehberligi ve seyircilerin destegi,
Rocky’nin kendine olan inancim artirarak performansini olumlu yonde etkilemektedir. Bu
durum, sosyal destek mekanizmalarinin bireyin motivasyon diizeyi {izerinde belirleyici bir rol

oynadigini gostermektedir.

3.6. Bilissel Motivasyon

Biligsel motivasyon, bireyin 0Ogrenme siirecinde sahip oldugu inanglar ve zihinsel
degerlendirmeler dogrultusunda davranislarini yonlendirmesiyle iliskilidir (Albert Bandura,
1997). Ayrica biligsel motivasyon, bireyin 6grenme siirecinde aktif katilim gdstermesini ve
biligsel  stratejiler  kullanmasim1  desteklemektedir(Paul ~ R.Pintrich &  Dale
H.Schunk,2002).Rocky Balboa’ nin mag¢ dncesinde yaptig1 konusmada(1°29752°”), “Kimse



bana bu kadar sans tanimadi... Eger sonuna kadar dayanabilirsem, gercekten bir hig
olmadigimi kanitlamis olacagim™ seklindeki ifadeleri, kendi hedefini zihinsel olarak yeniden
tanimladigin1 gostermektedir.Bu sahne, bireyin basariyr kazanmak yerine siireci tamamlama
hedefi belirlemesi ve kendi yeterlik algisin1 yeniden yapilandirmasi acgisindan bilissel
motivasyona Ornek teskil etmektedir. Bu siireg, bireyin kendi yeterlik algisini yeniden
yapilandirmasi agisindan bilissel motivasyonun temel 06zelliklerini  yansitmaktadir.
Bandura’nin 6z yeterlik kuramima gore bireyin kendi kapasitesine yonelik inanci,
davraniglarinin yoniinii ve siirekliligini belirlemektedir. Rocky’nin hedefini “‘kazanmak” yerine
“dayanmak” olarak yeniden tanimlamasi, biligsel bir yeniden ¢ergeveleme (reframing) siirecine
isaret etmektedir. Bu durum, bireyin motivasyonunun yalnizca digsal kosullarla degil, aym

zamanda zihinsel degerlendirmeleriyle de sekillendigini gostermektedir.

3.7. Davramssal Motivasyon

Davranigsal motivasyon yaklagimi, bireyin davramsglarimn pekistirme siiregleri yoluyla
sekillendigini ve odiillendirilen davraniglarin tekrar edilme olasiliginin arttigini savunur. Bu
cercevede 6grenme, gozlenebilir davranis degisiklikleri iizerinden agiklanir (Schunk, 2020).

299

Rocky’nin Mickey ile antrenman yaptigr sahnede (1°12”°05°”), kocun verdigi anlik geri
bildirimler ve sozlii pekistirmeler, karakterin davramiglarini yonlendirmekte ve dogru
hareketlerin tekrar edilmesini saglayarak davranigsal motivasyonun tipik bir Ornegini
olusturmaktadir. Bu sahnede go6zlemlenen pekistirme siiregleri, davramgsal motivasyon
yaklasiminin temel varsayimlarini desteklemektedir. Davranis¢t kurama gore bireyler, olumlu
sonuglar doguran davramslari tekrar etme egilimindedir. Mickey’nin anlik geri bildirimleri ve
yonlendirmeleri, Rocky’nin dogru davraniglarint  pekistirerek  0grenme  siirecini

hizlandirmaktadir. Bu durum, motivasyonun yalnizca igsel siireclerle degil, ayn1 zamanda

cevresel pekistirmeler araciligryla da sekillendigini gostermektedir.

3.8. Orgiitsel Motivasyon

Orgiitsel motivasyon, bireyin is ortaminda liderlik tarzi, is tasarimi ve calisma kosullar1 gibi

faktorlere bagli olarak motive olmasi olarak tanimlanmaktadir (Gagné, 2018). Bu dogrultuda,
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orgiitsel faktorler arasinda yer alan liderlik tarzimin ¢alisan motivasyonu lizerinde belirleyici
bir etkisi oldugu vurgulanmaktadir (Santoso et al., 2024).Rocky’nin antrenman siireci, bir is
ortami gibi degerlendirilebilir. Bu siirecte Mickey liderlik roliinii {istlenmekte ve Rocky’nin
performansini artirmaya yonelik yonlendirmelerde bulunmaktadir.Mickey’nin Rocky ile
yaptigr kavgadan ve kog¢lugunu iistlenmesinin ardindan Rocky’nin daha otoriter sekilde
antremanlara baglmasi(1°04°28°°") ve Mickey’nin gerekli siireci yapilandirmasi, calisma
kosullarint diizenlemesi ve yonlendirici bir liderlik sergilemesi, bireyin motivasyonunun
orgiitsel faktorlere bagh olarak sekillendigini gostermektedir. Bu siireg, liderlik ve ¢alisma
kosullarinin bireysel motivasyon iizerindeki etkisini agikca ortaya koymaktadir. Orgiitsel
motivasyon kuramlarina gore liderin yonlendirici ve destekleyici rolii, c¢alisanlarin
performansint dogrudan etkilemektedir. Mickey’nin yapilandirict yaklagimi ve Rocky’ye
sundugu rehberlik, bireyin disiplinli bir sekilde ¢aligmasinmi saglayarak performans artisina
katkida bulunmaktadir. Bu durum, orgiitsel baglamda liderlik tarzinin motivasyon {izerindeki

belirleyici roliinii gdstermektedir.

Tablo 2. Film analizinde kullanilan sahneler

Sahneler Filmdeki gosterim yeri Sahne icerigi
l. 1’12>°32°” Igsel motivasyon
2. 50750 Dissal motivasyon
3. 1’12730 Temel psiokolojik ihtiyaglar
4. 57746 Sosyal motivasyon
5. 1’32753 Sosyal motivasyon
6. 1’29752 Biligsel motivasyon
7. 1’12705 Davranigsal motivasyon
8. 1°04728” Orgiitsel motivasyon
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4.SONUC

Rocky, diisiik sosyoekonomik kosullarda yasayan Rocky Balboa’nin, beklenmedik bir firsatla
diinya agir siklet sampiyonu Apollo Creed ile karsilagsma siirecini konu almaktadir. Film,
karakterin bu siirecte sergiledigi azim, kararlilik ve 6z yeterlilik inanc1 tizerinden motivasyonun
bireyin hedeflerine ulasmasindaki belirleyici roliinii ortaya koymaktadir. Rocky’nin fiziksel
hazirhginin yani sira psikolojik olarak kendini gelistirmesi, i¢sel ve digsal motivasyon
unsurlarinin davrams iizerindeki etkisini somut bir bicimde yansitmaktadir. Bu calismada,
“Rocky” filminin is psikolojisi kapsaminda motivasyon kavramlari ¢ergevesinde incelenmesi
amaglanmistir. Bu dogrultuda motivasyon ve alt bagliklar agiklanmis, filmde yer alan sahneler
tizerinden 6rneklendirilmistir. Rocky filmi tizerine yapilmis benzer bir film analizi ¢alismasina

rastlanmamasi nedeniyle, bu ¢alismanin literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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