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Ozet

Bu arastirmanmn amaci, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi spor kuliibiine bagli basketbol ve tenis
antrendrlerinin iyi yonetisim ilkelerinin farkindalik diizeylerinin incelenmesidir. Calismanin amacina
uygun olarak arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Calismanin 6rneklem grubunu amagl
ornekleme yontemi ile segilen %75°1 erkek (n=18), %25’i kadin (n=6) olmak iizere toplam 24 antrendrden
olusmaktadir. Calismada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve Jawaada (2021) tarafindan
gelistirilen 46 madden olusan “Iyi Yonetisim Ilkeleri Olgegi” kullanilmistir. Katilmecilarin kisisel
bilgilerine yonelik dagilimlarmni belirlemek igin yiizde ve frekans analizleri kullanilmustir. Istatistiki
verilerin gruplar arasinda anlamlilik ve farklilik diizeylerinin belirlenmesi i¢in normal dagilim gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Verilerin normal dagilim
gostermedigi anlasilmistir. Gruplar arasindaki verilerin analizinde; Mann Whitney-U ve Kruskal Wallis
testleri kullanilmistir. Arastirma bulgularina gére, cinsiyet, yas, spor dali, kurumdaki gérevi, kurumda

calisma siiresi ve yOnetisim bilgisine gore katilimeilarin iyi yonetisim algilar arasinda anlaml farklilik

138


http://www.sobider.net/
mailto:gulsahakkaya7@hotmail.com
mailto:aytekin.alpullu@marmara.edu.tr

tespit edilmemistir. Sonug olarak katilimcilarin sosyo demografik 6zelliklerine gore iyi yonetisim algilar
farklilik gostermemektedir.

Anahtar kelimeler: Spor kurumu, iyi yonetisim, antrendrler

EXAMINATION OF GOOD GOVERNANCE PRINCIPLES IN THE AXIS OF SPORTS: A
PRACTICE FOR COACHES

Abstract

The purpose of this research is to examine the awareness levels of good governance principles of basketball
and tennis coaches affiliated with the Istanbul Metropolitan Municipality sports club. In accordance with
the purpose of the study, the relational screening model was used in the research. The sample group of the
study consists of a total of 24 coaches, 75% of whom are male (n = 18) and 25% of whom are female (n =
6), selected by the purposeful sampling method. In the study, a personal information form and the "Good
Governance Principles Scale™ consisting of 46 items developed by Jawaada (2021) were used as data
collection tools. Percentage and frequency analyzes were used to determine the distribution of participants'
personal information. Skewness and kurtosis values were examined to determine whether the statistical data
showed a normal distribution to determine the significance and difference levels between the groups. It was
understood that the data did not show a normal distribution. In the analysis of data between groups; Mann
Whitney-U and Kruskal Wallis tests were used. According to the research findings, no significant difference
was found between the participants' perceptions of good governance according to gender, age, sports
branch, position in the institution, working time in the institution and governance knowledge. As a result,
participants' perceptions of good governance do not differ according to their socio-demographic
characteristics.

Keywords: Sports institution, good governance, coaches.

GIRIS

Rekabet, tutku ve atletizmin carpistigi dinamik ve biiyiileyici spor diinyasinda spor yonetigimi
kavrami temel bir mihenk tas1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Spor yonetisimi, sporun grassroots
seviyesinden elite performans seviyesine kadar her diizeyde sporun bltlnligiini, dirtstligiini,
adilligini ve siirdiirebilirligini saglamada c¢ok biiylik rol oynar. Sahadaki keyif verici anlarin
Otesinde, sporcularin, antrendrlerin, yetkililerin, organizasyonlarin ve hatta izleyicilerin de

davraniglarin1 yoneten ayni zamanda diizenleyen karmasik kurallar, diizenlemeler ve yapilar
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ekosistemi bulunmaktadir. Bu ekosistem kurallarla birlikte, tim spor ortaminin diiriistliigiinii
belirleyen etik standartlar1 da i¢inde barindirir. Yonetisim iyi spor olaylarinin yoriingesinde
diristliigiin, seffafligin ve sportmenlik olarak da tanimlanan temel spor degerlerinin korunmasini
saglayan etik pusula gorevi goriir. Yonetisim iyi yonetim unsurlar ile beraber etik karar verme,
finansal hesap verebilirlik, adil rekabet ve sporcu esenligine kadar bir dizi yonii kapsar.
Yonetisim kavrami yirminci yiizyilin sonlarindan bu yana modern sosyal bilimler tartismalarinda
merkezi bir rol oynamistir. Bu kavram politika olugturmada, diizenlemelerde, standart olusturmada
ve yetki kullanma alanlarinda sik¢a kullanilmistir. Yonetisim kavrami politika yapicilar ve
akademisyenler arasinda genis olarak tartisilmistir. Buna ragmen kavramin tek bir ortak tanim fikir
birligi olusmamistir. Diinya Bankasi’nin 2002 Biiylime Raporu’nda yonetisim kavramina biitiinsel
bir yaklasim gosterilerek, kanun ve yargi sistemi, finansal diizenleyici sistem ve birbirinden
ayrilmaz ekonomik, fiziksel ve insan faktorlerini barindiran sosyal giivenlik agini iceren
cerceveden bahsedilmistir. Bu ¢ergevenin i¢ini doldururken seffaflik, katilim ve hesap verme gibi
kavramlar tizerinde de dnemle durulmustur (Zabgi, 2002). Ayrica bu gergevenin raporda yer alan
sektorlerin disinda kalan tiim sektdrlere uygulanabilecegini belirtilmistir. Ingiltere Cadbury
Komitesi olarak bilinen Finansal A¢idan Kurumsal Yonetisimden Sorumlu Komite (1992),
yonetisimi organizasyonlar1 kontrol eden, yoneterek yonlendiren sistem olarak tanimlamistir
(Morales ve Schubert, 2022).

Etkili ve etkin yonetisim kar amaci giitmeyen kurumlarin, okullarin, sivil toplum kuruluslarinin
yaninda spor orglitlerinin ve organizasyonlarin diizgiin isleyisleri i¢in gereklidir. Son zamanlarda
yonetisim spor diinyasinda ¢ok onemli bir konu haline gelmistir. Yakin donemlerde spor
ekosisteminin finansal olarak da inanilmaz biiyiimesiyle yolsuzluk, doping ve sike gibi sug teskil
eden davramiglar spor diinyasinda siklikla goriilmeye baslamistir (Chappelet, 2017). Kotii
yonetisim ve spora darbe vuran bu davraniglar yonetisimin hatta iyi yonetisimin énemini daha da
vurgulamaktadir (Juliandi vd, 2020). Bu problemlerle basa ¢ikmanin yollarindan bazilar1 1yi
yonetisim ilkelerinin uygulanmasiyla olacaktir.

Yonetisim orgiitleri yoneten ve diizenleyen bir sistem olarak gelisirken, ayni zamanda spor
yonetimlerinin her kademesini iyi yonetisim uygulamalar1 direkt olarak etkilemektedir (Rassouli
vd, 2020). Spor organizasyonlari sportif basar1 ve diiriist olmayan uygulamalar1 azaltmak i¢in 1yi
yonetisim ilkelerini benimsemek durumundadirlar (Chappalet, 2018; Munoz vd, 2023). Ozellikle

spor yonetiminin temel hedeflerine ulasabilmesi i¢in yonetim biliminin kural, ilke ve
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yontemlerinin uygulanmasiyla iliski icinde oldugu sdylenebilir (Cabucak, 2023). Diger yandan
incelendiginde, spor ile ilgili kurum ve kuruluslarin etkili ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi
icin bu ilke ve yontemlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi gerekir (Giilld, 2023). Ayrica, spor
yonetimi siirecinde yoOneticiler, organizasyonlari, politika ve mevzuatlari, spor tesisleri agisindan
inceledikleri taktirde bilimsel bir nitelik kazandiracaktir (Ilk ve Giiler, 2020). Iyi yonetisim ilkeleri
iizerine bircok arastirilma yapilmasina ragmen tiim Orgiitlerin uygulayabilecegi tek tip iyi
yonetisim ilkeleri yoktur fakat her kurumun yapisinin, ¢evresel kosullarinin ve isleyisinin farkli
olmasma karsin seffaflik, adalet, hesap verebilirlik, katilim ve sorumluluk gibi ilkeler ortak
paydada yer almaktadir (TKYD, 2014). Chappelet ve Mrkonjic (2019) seffaflik, diiriistliik ve
katilm ve demokratik siire¢ ilkelerinin tiim iyi yOnetisim rehberlerinde belirgin olarak yer
aldiklarin1 belirtmislerdir.

Arastirmalar bu ilkelere ek olarak, kontrol mekanizmalart ve sosyal sorumluluk ilkelerini yaygin
ilkeler olarak onermektedir (Geeraert, 2018). Yolsuzluklar azaltmada ozellikle seffaflik ilkesi
etkili mekanizma olarak gorulirken (Kolstad ve Wiig, 2009), demokratik stire¢ yonetimsel olarak
zorlayic1 karar alma durumlarinda paydaslarin daha saglikli karar almalarina destek olabilir
(Mulgan, 2003). Katilim ve demokratik siiregler tiim paydaslarin menfaatlerine yonelik
politikalarin gelistirilmesinde 6nemli rol oynar (Renfree ve Kohe, 2019; McKeag vd, 2022; Munoz
vd, 2023).

Yapilan arastirmalarda antrenorlerin oyunculariyla olan iligkilerinin sporcularin performanslarina
ve sportif kariyerlerine etki ettigi goriilmektedir (Jowett ve Wachsmuth, 2020; Matuba, 2023).
Sporcular antrendrlerini guvenilir bir kaynak olarak gorurler ve antrendrlerine giivenirler. Bu
sebepten antrendrlerin sporcular iizerinde onemli etkisi vardir (Wroble vd, 2002). Ozellikle
antrendr-sporcu iligkisi yakin oldugu durumlarda antrendrlerin sporcularin doping yapip yapmama
kararlarinda belirgin etkileri olmaktadir (Barboukis vd 2019). Nicholls ve digerlerine gore, bilakis
yasakli madde kullanimi1 geng sporculara oneren ve hatta tedarik eden taraf genellikle sporcularin
calistiklar1 antrendrlerdir. Son donemlerde sporun biitiinliigiine ve degerler sistemine zarar veren
doping olaylar1 iyi yOnetisimin ehemmiyeti ortaya ¢ikmistir. Sporda diiriistliiglin korunmasi ve
sporcularin doping yapmalariin engellenmesi gibi durumlar da ydnetisimin 6nemli islevleri
arasindadir.

Bu calismada, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi spor kuliibiinde ¢alisan basketbol ve tenis

antrendrlerinin demografik 6zelliklere iyi yonetisim ilkelerinin incelenmesi amaglanmaktadir.
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MATERYAL VE METOT

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nicel aragtirma yontemi esas alinarak degerlendirme yapilmistir. Calismanin
amacina uygun olarak arastirmada iliskisel tarama modeli kullamlmustir. Iliskisel tarama
modelinde degiskenler arasindaki degisimin derecesi veya incelenen durumun dizeyi ile ilgili

sorular iliskisel tarama modeli ile agikliga kavusturma amaglamaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2016).

Arastirma Grubu

Arastirmanin evrenini aym spor kurumunda c¢alisan antrendrler olusturmaktadir. Orneklem
grubunu amaglhi 6rnekleme yontemi ile segilen %75,0°1 erkek (n=18), %25°1 kadin (n=6) olmak
iizere toplam 24 birey olusturmaktadir. 21.03.2022 tarihli Marmara Universitesi tarafindan

onaylanan etik kurulu raporu alinmastir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama siireci iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmaci
tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu kullanilmistir. Kisisel bilgi formunda cinsiyet, spor dali,
yas, kurumdaki gorevi, kurumda calisma siiresi, yonetisim bilgisi ve egitim alma durumlarini
iceren sorular yer almaktadir.

Arastirmanin ikinci béliimiinde Jawaada (2021) tarafindan gelistirilen 46 madden olusan “lyi
Yonetisim Ilkeleri Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada kullanilacak olan 6lgek 5°1i likert tipinde
degerlendirmeye sahiptir ve 6lcek madde degerlendirme dereceleri “Kesinlikle katilmiyorum (-2
puan), katilmiyorum (-1 puan), orta diizeyde katiliyorum (0 puan), katiliyorum (1 puan), Kesinlikle
katiliyorum (2 puan)” seklinde degerlendirmeye almmistir. Olgek sonuglarinin dagilacagi puan
genisligi 1.00-5.00 araligidir. Anket ifadeleri su sekilde degerlendirilecektir; “cok ytiksek (4,20-
5,00), yiksek (3,40-4,19), orta (2,60-3,39), diisiik (1,80-2,59), ¢ok diisiik (1,00-1,79)” bigiminde
boyut puanlar dikkat edilerek degerlendirilmistir.
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Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 20.0 paket programi kullanilmistir. Katilimcilarin kisisel bilgilerine

yonelik dagilimlart belirlemek i¢in yiizde ve frekans yonteminden faydalanilmistir. Verilerin

normal dagilim gdosterip gostermedigini belirlemek amaciyla ¢arpiklik ve basiklik degerleri

incelenmis olup, verilerin normal dagilim gostermedigi anlasilmistir. Bu baglamda verilerin

analizinde; Mann Whitney-U ve Kruskal Wallis testleri kullanilmustir.

BULGULAR

Tablo 1. Katihmcilarin demografik bilgilerine ait dagilim

Degisken n %
Brans Basketbol 12 50,0
Tenis 12 50,0
Cinsiyet Erkek 18 75,0
Kadin 6 25,0
25-34 yas 7 29,2
Yas 35-44 yas 13 54,2
45 yas ve lizeri 4 16,6
Calisma pozisyonu Yonetim k. 12 50,0
Mudur 12 50,0
5 yildan az 3 12,5
Kurum calisma siiresi 6-10 yil 10 41,7
11 y1l ve tizeri 11 45,8
Yonetisim bilgisi Evet 13 54,2
Hayir 11 45,8
Egitim alma durumu Evet 12 50,0
Hayir 12 50,0
Toplam 24 100,0
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Tablo 1’de katilimcilarin demografik bilgilerine ait dagilimlar1 verilmistir. Katilimcilarin %50°si
“Basketbol” ve “Tenis” bransinda, %75,0’1 “Erkek”, %54,2’si “35-44 yas”, %45,8’1 “11 yil ve

tizeri” kurumda ¢alismakta, %54,2’si “YOnetigim bilgisine” sahiptir.

Tablo 2. Katihmeilarin cinsiyetlerine gore 6lcek puanlarmin dagilimi

Olgek Cinsiyet N ort. z P
iyo= Erkek 18 11,86 -, 767 443
Kadin 6 14,42

*Iyi Yonetisim Olcegi

Tablo 2’de katilimcilarin cinsiyetlerine gore iyi yonetisim ilkeleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek icin Mann Whitney-U testi yapilmistir. Analiz
sonuglarna gore; cinsiyet ile iyl yonetim Olgegi arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir

(p>0.05).

Tablo 3. Katihmeilarin branslarina gore dl¢ek puanlarinin dagilim

Olcek Brans N Ort. Z p
IYO* Basketbol 12 10,67 -1,295 ,204
Tenis 12 14,33

*Iyi Yonetisim Olcegi
Tablo 3’de katilimcilarin branglarina gore iyi yonetisim ilkeleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in Mann Whitney-U testi yapilmistir. Analiz sonuglarina

gore; brans ile 1yi yonetim 6lgegi arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Tablo 4. Katihmcilarin yaslarina gore 6lcek puanlarinin dagilimi

Olgek Yas N ort. X? P
25-34 yas 7 9,07
Yo+ 35-44 yas 13 13,23 2,838 242
45 yas ve lizeri 4 16,13
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*Iyi Yonetisim Olcegi
Tablo 4’te katilimcilarin yaslarina gore iyi yonetigim ilkeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Analiz sonuglarina gore;

yas ile iyi yonetim dl¢egi arasinda anlaml farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Tablo 5. Katihmcilarin pozisyonlarina gore 6lcek puanlarimin dagilimi

Olgek Pozisyon N ort. z p
iyo= Yoénetim k. 12 10,67 -1,271 204
Mdar 12 14,33

*Iyi Yonetisim Olcegi

Tablo 5’te katilimcilarin pozisyonlarina gore iyi yonetisim ilkeleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek icin Mann Whitney-U testi yapilmistir. Analiz
sonuglarina gore; pozisyon ile iyi yonetim Ol¢egi arasinda anlaml farklilik tespit edilmemistir

(p>0.05).

Tablo 6. Katilmcilarin kurumda calisma siirelerine gore dl¢cek puanlarin dagilim

Olgek Kurum calisma N Ort. X? p
5 yildan az 3 7,50

IYO* 6-10 y1l 10 13,10 1,721 423
11 yil Gizeri 11 13,32

*Iyi Yonetisim Olcegi

Tablo 6’da katilimcilarin kurumda ¢alisma siirelerine gore iyi yOnetisim ilkeleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in Kruskal Wallis testi
yapilmistir. Analiz sonuglarima gore; kurumda ¢alisma siireleri ile iyl yonetim Olgegi arasinda

anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).
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Tablo 7. Katilmcilarin yonetisim bilgisi durumuna gore 6l¢ek puanlarin dagilim

Olgek Yonetisim N Ort. X? p
bilgisi
Evet 13 13,27 -,580 562
1Yo+ Hayir 11 11,59

*Jyi Yonetisim Ol¢egi

Tablo 7°de katilimcilarin yonetisim bilgilerine gore iyi yonetisim ilkeleri arasinda istatistiksel
olarak anlaml farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in Mann Whitney-U testi yapilmistir. Analiz
sonuclarina gore; yonetisim bilgileri ile i1y1 yonetim Olcegi arasinda anlamh farklilik tespit

edilmemistir (p>0.05).

TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmada bir spor kurumunda calisan basketbol ve tenis antrenorlerinin demografik
ozelliklere 1yi yonetisim ilkelerinin incelenmesi amaglanmistir. Katilimcilarin %50’si “Basketbol”
ve “Tenis” bransinda, %75,0’1 “Erkek”, %54,2’si “35-44 yas”, %45,8’1 “11 y1l ve iizeri” kurumda
calismakta, %54,2’s1 “Yonetisim bilgisine” sahiptir.

Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde, Tablo 2’de cinsiyete gore katilimcilarin 1yi yonetisim
algilar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Kadin katilimeilarin ortalama puanlar: erkek
katilimcilardan daha yiiksek bulunmustur. Literatiirde yer alan benzer ¢alismalar incelendiginde
Izgar (2015) tarafindan yapilan iyi yonetisim iizerine bir ¢alismada cinsiyete gore iyi yOnetisim
algilar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Arastirma sonucu ile caligma sonucu arasinda
farklilik oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin branslarina gore iyi yOnetisim algilar1 arasinda
farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla Tablo 3’te yapilan analizde bransa gore iyi
yonetisim algilar arasinda farklilik tespit edilmemistir. Tenis antrendrlerinin ortalama puanlari
basketbol antrendrlerden daha yiiksek bulunmustur. Yasa gore katilimcilarin iyi yonetisim algilar
arasindan yapilan analiz sonuglarina gore anlamli farklilik tespit edilmemistir. 45 yas ve iizeri
katilmcilarin  ortalama puanlar1 diger yas kategorisinde yer alan katilimcilarin ortalama
puanlarindan yiiksek bulunmustur. Ates ve Buyruk (2018) tarafindan yapilan ¢alisma sonucuna

gore tlilkemizde katilimci bakis agisinin 2000’11 yillarda yapilan reformlar ile belirginlik kazandigi
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tespit edilmistir. Katilimcilarin bulunduklar1 pozisyona gore iyi yonetisim algilar1 arasinda anlamli
farklilik tespit edilmemistir. Miidiir olan katilimcilarin puanlar1 diger katilimcilarin puanlarindan
yliksek bulunmustur. Coskun ve ark. (2018) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda toplumsal
refahin stirekli hale gelebilmesi i¢in kurumlarin kalitesinin korunmasi gerektigi belirtilmistir.
Kurumda yer alan departmanlarin daha kaliteli ve uygun personelin istthdami saglanarak
gelistirilebilir. Katilimeilarin kurumda c¢alisma siirelerine gore iyi yonetisim algilar1 arasinda
anlamli farklilik tespit edilmemistir. 11 y1l ve lizeri stirede kurumda calisan katilimeilarin ortalama
puanlari diger katilimeilarin puanlarindan yiiksek bulunmustur. Katilimcilarin yonetisim bilgisine
sahip olma durumlarina gore iyi yonetisim algilar1 arasinda yapilan analiz sonuglarina gére anlaml
farklilik tespit edilmemistir. Yonetisim bilgisine sahip katilimcilarin puanlari sahip olmayan
katilimcilarin  puanlarindan yiiksek bulunmustur. Literatiirde Altan ve Tiiliiceoglu (2016)
tarafindan yapilan ¢calismada katilimcilarin kurumlarinda diger kamu kurumlarina gore daha seffaf,
daha hesap verebilir, daha katilimci, daha esit yasalara uymada daha dikkatli ve kaynaklarin
verimli kullanilmas1 konusunda daha 6zenli oldugunu ifade etmektedirler. Bu diisiince yapisinin
olusabilmesi i¢in yonetim bilgisine sahip olmanin 6n kosul oldugu sdylenebilir.

Y oOnetisim, yonetim kavraminin temelinde yer alan yonetenler ve yonetilenler siniflandirmasini
kaldirarak sinirlarin esnetilmesini saglamistir. Birlikte ve etkilesim igerisinde yonetim anlayis1 ile
ortaya ¢ikan kavram giiniimiizde isletmelerin faydalandig: bir yonetim modeli haline gelmistir.
Isletmede yer alan personelin de sosyo demografik 6zellikleri bu anlayisin yayginlasmasini ve
planli bir sekilde uygulanmasinmi etkilemektedir. Bu baglamda ¢alisma amaci kapsaminda spor
kurumunda yer alan antrendrlere yonelik yapilan arastirmada sonucuna gore, sosyo demografik
ozelliklere gore iyi yOnetisim algilarinin degistigi goriilmektedir. Literatiide Aldemir ve Sen
(2018) yaptiklar arastirma sonucuna gore hesap verebilir, seffaf, katilimci ve kaynaklar1 etkili ve
verimli kullanan bir yonetim anlayisinin kurumsal bir diizeyde yerel yonetimler seviyesinde de
insa edilebilmesi icin gerekli olan mekanizma riski azaltan, hatalar1 6nleyen ve tekrar edilme
olasiligini ortadan kaldirabilen bir mekanizma oldugu belirtilmistir.

Literatlirde benzer ¢alisma olmamasi, yapilacak bir sonraki ¢alismalar i¢in 6rnek teskil edecegi
disiiniilmektedir. Spor kurumunda yapilan caligmaya paralel olarak diger sektérde yer alan

isletmeler tizerinde de bu calisma daha kapsamli hale getirilebilir.
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