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Ozet

Bu c¢alismada, egitim kurumu ydneticilerinin yonetsel siire¢lerdeki roliiniin incelenmesi amaglanmaktadir.
Egitim yonetimi ve okul yonetimi, egitim yonetimine iliskin kurallar, yonetim siiregleri ve prensipleri, okul
yoneticisinin rolleri, goérevleri, sorumluluklari, okul yonetiminde dikkat edilecek hususlar ve okul
yonetiminde yonetim fonksiyonlar ile ilgili konular bu ¢alismada genel olarak ele almmustir. Egitim
kurumunun idaresi, egitim yonetimi kavraminin iginde yer alan daha smirli bir kavramdir. Egitim sisteminin
amaglari egitim kurumu yonetimini de sekillendirmektedir. Egitim kurumunun sorumlusu okul miidiiridiir.
Okul midiiri egitim sisteminin amaclar1 dogrultusunda okulun amaglarmi belirlemelidir. Hedeflenen
amaglara ulagsmak icin okulun tiim paydaslarini etkin kilmalidir. Okul miidiiriiniin bagarili olabilmesi
okulda uyum ve koordinasyonu saglamasina ve kendinden beklenen rolleri yerine getirebilmesine baghdir.
Okul miidiirtiniin okulunda yiiriitmesi gereken gorevleri mevzuatta acik bir sekilde belirtilmis ve
aciklanmigtir. Okul miidiiriiniin okul yonetiminde karsilagtigi kimi sorunlarin veya anlik durumlarmn
mevzuatta yazili olarak ifadesi yoktur. Bu tiir sorunlarin ¢éziimiinde miidiiriin is deneyimi ve tecriibesi
etkili olmaktadir. Bu ¢alismada s6z konusu baglamda egitim yoneticisinden egitim kurumunu ydnetirken

yasadig1 sorunlara yonetsel ¢oziimler bulma beklentileri de degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumlari, Egitim Yoneticileri, Yonetsel Stregler
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Examination of the Role of Educational Institution Managers in Managerial Processes
Abstract

In this study, it is aimed to examine the role of managers working in educational institutions in managerial
processes. Educational management and school management, rules related to educational management,
management processes and principles, roles, duties, responsibilities of the school administrator, issues to
be considered in school management and management functions in school management are generally
discussed in this study. The administration of an educational institution is a more limited concept included
in the concept of educational management. The goals of the education system also shape the management
of the educational institution. The principal of the school is responsible for the educational institution. The
school principal should determine the goals of the school in accordance with the goals of the education
system. It should make all stakeholders of the school active in order to achieve the targeted goals. The
success of the school principal depends on ensuring harmony and coordination in the school and being able
to fulfill the roles expected of him. The duties that the school principal must perform in his school are
clearly stated and explained in the legislation. There is no written expression of some problems or
momentary situations faced by the school principal in school management in the legislation. The work
experience and experience of the manager are effective in solving such problems. In this study, the
expectations of the education manager to find managerial solutions to the problems he experienced while

managing the educational institution were also evaluated in this context.

Key Words: Educational Institutions, Educational Managers, Managerial Processes

Giris

Yonetim, belli amacglar1 gergeklestirmek icin bir araya gelmis insanlarin gergeklestirdigi
faaliyetlerin planlanmasi, koordine edilmesi ve denetlenmesi olarak tammlanir (Ozyilmaz, 2004).
Yonetimin gorevi ise oOrgiitlerde insanlarin ve ara¢ gereglerin etkili ve verimli bir sekilde

kullanilarak orgiitiin gelisimini saglamaktir (Atatinal, 1992).

Sisman (2004) gore, egitim 6gretim hizmeti, merkezinde insan olan ve okul denilen yapilarda
gerceklesmektedir. Egitim yonetimi ise birgok degiskeni i¢inde barindiran uygulamali insani bir

calisma alani1 olarak tanimlanir.
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Egitim yoOnetimi, i¢inde bulunan toplumun gereksinimleri karsilamak i¢in kurulan okullar
amaclarina uygun olarak gelistirme ve yonetme siireci olarak ifade edilmektedir. Egitim

yonetimlerinde amag toplumu ihtiyag¢lart dogrultusunda egitmek ve gelistirmektir.

Egitim yonetimi alaninda yapilan calismalar ayni zamanda okul yonetimlerine de kaynak
olusturmaktadir. Ciinkii egitim yOnetimi okul yonetimini de i¢ine alan genis bir kavramdir

(Bursalioglu, 2005: 6).

Egitim sistemlerinin amaglar1t ve gerceklestirmek istenen hedefler dogrultusunda egitim
yonetiminin o6zellikleri sekillenmektedir. Egitim sistemlerinin girdisi ve ¢iktisi insandir ve bu

yoniiyle egitim yonetimi diger sistemlerden ayrilmaktadir.
Egitim yonetiminin 6zellikleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Kaya, 1993: 39):

1.Egitim sistemlerinin kaynag1 insandir. Insanlarin davranislarini degistirmeyi ve yeni davranislar

kazandirmay1 amag¢ edinmistir.

2.Egitim sistemlerinde amagclarin gergceklesme diizeyinin ve basarinin degerlendirilmesi zor bir
istir.
3.Egitim sistemlerinin merkezinde insan yer almaktadir. Sistemlerin sekillenmesinde ve

gelistirilmesinde insanin ve ¢evrenin beklentileri etkilidir.

4.Sistemin bir pargasi olan okul yoneticileri zaman zaman gesitli gii¢liiklerle karsilagabilmektedir.
Ciinki sistem igerisinde yer alan kisiler ve ¢evre farkli beklentiler igerinde olabilmektedir. Ayrica

egitimi ve okul yonetimini denetleyenlerin sayist ¢oktur.

5.Egitim yonetimi zor bir istir. Ciinkii hem sistemden hem de yonetimden beklenti ¢oktur. Egitim
sistemlerinden insanlarin beklentileri fazladir fakat gosterdikleri ilgi azdir. Bu nedenle toplum ile

isbirligi saglamak zordur.

Yonetim alaninda yapilan aragtirmalar Orgiitlerin 6zelliklerini ve amaglarini ortaya ¢ikarmay1
amaclamaktadir. Yapilan arastirmalar neticesinde insan davranislarini bi¢imlendirmeyi amaglayan
yonetimin isletme ve hukuk kurallar1 ile beraber yiiriitiilebilecegi sonucuna ulagilmigtir

(Bursalioglu, 2005: 9).
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Okul yoneticisi de yetkilerini hukuk kurallarindan aldig: gibi zaman zaman okullarinda isletme
kurallarin1 uygulamak durumunda kalmaktadir. Okul yoneticisi okulunda basarili olmak igin

yonetime dair asagida belirtilen kurallara uymalidir (Guernay, 1971: 42):

1.0Okulun hedefleri belirlenmeli ve basta O6gretmenler olmak {izere tiim paydaslar ile

paylasiimalidir.

2.Amaglara ulasmak icin neler yapilabilecegi arastirilmali, planlanmali ve personel arasinda
isbolimii ile gorev dagilimi yapilmalidir. Her personel sonugtan haberdar edilmeli ve

bilgilendirilmelidir.
3.Gorev dagilimi sonrast her personel sorumlulugunu ve yetkilerini agik bir sekilde bilmelidir.

4.Hedeflenen amaglara ulagma derecesini 6grenebilmek icin okul yoneticisi personeli izlemeli ve

denetimlerini yapmalidir.

EGITiM YONETIMINDE YONETSEL SURECLER

Yonetim alaninda yapilan arastirmalar neticesinde yOnetim islevleri kaynaklara gore farklilik
gosterse de karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, yoneltme, esgiidiimleme ve degerlendirme
seklinde yapilmistir. Yapilan bu smiflama daha ¢ok egitim sistemlerine yonelik yapilan bir

siniflamadir (Campbell, 1957: 269).

1.Karar Verme

Taymaz (2019: 28) gore, “Karar verme kisinin karsilastig1 olay veya sorun karsisinda muhakeme
yaparak sonuca varma sirecidir. Karar siireci beraberinde her zaman risk tasimasi nedeniyle karar
verirken uyulmasi gereken kurallar vardir. Yonetim alaninda da yoneticiler zaman zaman karar
vermek durumunda kalmaktadir. Okul yoneticileri kararlarim verirken {ist yonetimin belirledigi

amag ve politikalara uygun kararlar vermelidir.”
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2.Planlama

Yonetim iglevlerinde karar verme agamasindan sonra gelen siire¢ planlamadir. Planlama, rgiitiin
amagclarina ulasabilmesi ic¢in yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi ve c¢alismalarin nasil
uygulanacaginin kararlastirilmasi stirecidir. Yonetimde verilen kararlarin uygulanmasi i¢in
yapilacak caligsmalarin tasarlanmasi ve belirlenmesi gerekir. Planlama egitim Orgiitleri i¢in son
derece onemli bir siirectir. Egitim yd&neticisi sorunla karsilagmama adina planlamasini ¢ok 1yi
yapmali ve alinan kararlar1 personeliyle paylasmalidir. Orgiitin amaglar1 dogrultusunda
yiiriitiilecek caligmalarin planlanmasi ve personele gorev taniminin yapilmast yoneticinin elini

rahatlatacaktir (Adem, 1981: 7).

3.0rgiitleme

Orgiitlerin dnceden belirlenen amaglarina ulasabilmesi icin ara¢ gerec, donanim ve personelin
uyumlu hale getirilmesi Orgiitleme olarak ifade edilmektedir. Belirlenen amaclara ulasmak igin
orgiitlerde ortak bir calisma ve planlama yapilir. Orgiitleme ayni zamanda organize etme anlamina
da gelmektedir. Yapilacak faaliyetlerin kimler tarafindan nasil yapilacagimin agikliga

kavusturuldugu asama orgiitleme agamasidir (Taymaz, 2019).

4.1letisim

Taymaz’ a (2019: 42) gore iletisim, “Orgiitlerde iliskileri diizenlemek, gelistirmek, planlanan
faaliyetleri yerine getirmek ve iliskilerde koordinasyonu saglamak i¢in kullanilir. Iletisim orgiitiin
icinde gorev alan personeller arasinda gerceklesebilecegi gibi Orgiitiin disinda yer alan diger

bireylerle de gerceklesebilir” ifadelerine yer vermistir.

Bursalioglu'na gore (1998: 119) ise “lletisime yapici goriislerle baslanmali ve katilanlari
giidiileyerek isbirligini saglamalidir. Iletisim esnasinda kars1 tarafin fikirlerine sayg1 gosterilmeli,

onemli noktalar tekrarlanmaly, iletisime engel olan unsurlar iyi bilinmeli ve ortadan kaldirilmalidir.
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Ayrica etkili iletisim saglamak i¢in iletisim teknikleri iyi bilinmeli ve araliksiz siirdiiriilmelidir.

b

Egitim yOneticisi ise yonetimini iistlendigi okulunda iletisim stratejisi ve ilkelerini kullanmalidir.’

5.Ydneltme

Yoneltme, orgiitte calisanlarin istenilen isi yapmalari i¢in giidiilenmeleridir. Egitim orgiitlerinde

yoneticiler personele gérev tanimlamasi yaparak isini nasil yapmasi gerektigini anlatmaktadir.

Okul yoneticisi dahil tum orgutlerde yoneticiler personeli yonlendirir ve igini en iyi sekilde yerine
getirmesi i¢in bir dizi talimatlar verir. Personelin gorev alanlarini, ¢alisma usul ve esaslarin
calisanina bildirir. Yonetici ¢alisanlarina sadece emirler vermemeli ayn1 zamanda onlarin ilgi ve

yeteneklerini ortaya ¢ikararak isini en giizel sekilde yapmasi i¢in motive etmelidir (Aydin, 1993:

87).

6.Koordinasyon

Koordinasyon, drgiitlerde calisan personel arasinda gorev taniminin yapilarak, personelin yetki ve
sorumluluklarmin tanimlanmasi ile yaptig1 calismalarin sonuglari konusunda personelin
bilgilendirilmesidir. Diger bir ifadeyle degisik birim ve personel gruplar tarafindan ¢alismalarin

bir biitlinliik icerisinde yiiriitiilmesidir (Bursalioglu, 1998: 123).

Basaran (1982), orgiitlerde koordinasyon siireciyle ilgili olarak sunu belirtmektedir; “Orgiitiin
amaglarina ulasabilmesi i¢in personel arasinda is boliimiiniin yapilmasi ve personelin goreviyle
ilgili uyumunun siirekli takip edilmesi gerektigini ifade etmektedir. Ayrica koordinasyonun,
kararlarin uygulanmasimi saglayan bir uyum siireci ve insan kaynaklarinin katkilarim

biitlinlestirme gibi 6zellikleri bulundugunu belirtmektedir.”
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7.Degerlendirme

Orgiitlerde belirlenen amaclara ulasilip ulasilmadiginin dlgiilmesine kontrol; amaglara ulasiima
derecesinin belirlenmesine ise degerlendirme denilir. Kontrol siirecinde veriler toplanir ve
degerlendirme i¢in hazirlik yapilir. Degerlendirme siirecinde ise elde edilen veriler iizerinde
eksiklikler varsa diizenleme ve g¢alismalar yapilarak veriler yorumlanarak bir sonuca varilir

(Bursalioglu, 1998: 125).

Basaran’a (1993) gore, “Degerlendirme siirecinde drgiitiin biitiin birimleri degerlendirilir. Orgiit
icerisinde aktif olarak islevini géremeyen alt birimler tespit edilebilir ve gerekli 6nlemler alinir.
Degerlendirme ile orgiitler eksikliklerini gorir ve giderilmesi i¢in yonetimin yapabilecekleri

belirlenir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde orglitiin basaris artar.”

EGITIM YONETICISININ YONETSEL ROLU

Egitim yoneticisi olarak karsimiza c¢ikan okul miidiirii okulun yonetsel isleyisinden birinci
derecede sorumlu olan kisidir. Okul yonetimi, egitim yonetimi kavraminin i¢inde yer alan daha
sinirli bir kavramdir. Egitim sisteminin amaclar1 okul yonetimini de sekillendirmektedir. Okul

yonetiminin sorumlusu okul maduarudur.

1.0kul Yonetimi

Okul miidiirii egitim sisteminin amaglari dogrultusunda okulun amaglarin1 belirlemelidir.
Hedeflenen amaglara ulasmak i¢in okulun tiim paydaslarin1 etkin kilmalidir. Okul miidiiriiniin
basarili olabilmesi okulda uyum ve koordinasyonu saglamasina ve kendinden beklenen rolleri

yerine getirebilmesine baglidir (Bursalioglu, 2005: 6).

Okul midiiriiniin okulunda yiiriitmesi gereken gorevleri mevzuatta acik bir sekilde belirtilmis ve

aciklanmigtir. Okul miidiiriniin okul yonetiminde karsilastigi kimi sorunlarin veya anlik
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durumlarin mevzuatta yazili olarak ifadesi yoktur. Bu tiir sorunlarin ¢6ziimiinde miidiiriin is

deneyimi ve tecriibesi etkili olmaktadir (Monahan, 1982: 316).

Yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve personeller okullarin basarisini etkileyen i¢ paydaslardir.
Bunun yaninda basarida etkisi olan ¢evre kosullar, diger kurum ve kuruluslarda basart durumunu
etkileyebilmektedir. Okullar i¢ ve dis paydaslar bakimindan benzer 6zellikler gosterse de okul
midiiriiniin tutum ve davraniglar1 kurumun basarisinda énemli bir etken olabilmektedir (Koontz,
1968: 7).

2.0kul Yoneticisinin Yetki ve Sorumluluklari

Okul miidiiriintin okul personelini okulun amaglar1 dogrultusunda yonetme giicline yetki denilir.
Okul miidiirlerinin iki tiirkii yetkisi vardir. Birinci yetkisini yasalardan alir ve yasalarda belirtilenin

disina ¢ikamaz. ikinci yetkisi ise yoneticinin deneyim ve tecriibelerinden olusur.

Okul yoneticisi yonetim anlayisinda yasal yollardan aldig yetkiye harfiyen uyarsa otokratik bir
yonetim sergilemis olur. ikinci tiir yetki ise karsilikl1 anlay1s ve isbirligi icerisinde alian yetkidir

ki egitim kurumlarinda bu yetkinin kullanilmasi 6nerilir. (Taymaz, 2019).

Sorumluluk, yetkiyi kullanma zorunlulugudur (Aydmn, 1986: 7). Okul miidiirii, mevzuatta
belirtilmis olan genel amac¢ ve politikalar dogrultusunda okulun belirlemis oldugu amaclar
gerceklestirmek sorumlulugundadir. Okul miidiiriiniin sorumluluklari okulun i¢inde bulundugu

sartlara gore degisiklik gosterebilmektedir (Kaya, 1993: 134).

3.0kul Yonetiminde Dikkat Edilecek Hususlar

Okul yonetimlerinde yonetimden birinci derece sorumlu kisi okul miidiiriidiir. Okul miidiirii
ihtiya¢c halinde okulun personel ihtiyacin1 ve ara¢ gere¢ ihtiyacini saglamak zorundadir

(Bursalioglu, 1981).

Reeder’a (1961: 28) gore, “Okul midiirii yonetimde karar alirken her seyden once okulu

diistinmeli ve dnceligi okula vermelidir. Okul yoneticisi okulun hedefledigi amaclara ulagmaya
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calismalidir. Amaglara ulagmak icin planlamalar yapilmali ve personel orgiitlenmelidir. Okulda
saglam bir iletisim ag1 kurulmali, okul kiiltiirii ve iklimi gelistirilmelidir. Okulda etkinlikler
diizenlenmeli ve yonetici tarafindan diizenli olarak gozlemlenmelidir. Yapilan degerlendirmeler
adil ve tarafsiz olarak yapilmalidir. Okul miidiirii okulda israfi 6nlemeli ve muhasebe is ve

islemlerini diizenli olarak kontrol etmelidir.”

4.0kul Yonetiminde Degerlendirme

Halpin (1966: 328) gore, “Okul miidiirii okulu amaglarina uygun olarak yoneten kisidir. Miidiir
belirlenen amaclara ulagmak i¢in okul personelini koordine eder. Okul miidiirii okulda yonetim
gorevini Ustlendigi gibi yapilan ¢alismalarin amaglara ulasip ulasmadigini da gézlemlemeli ve
degerlendirmelidir.” S6zen (1973: 44), bir okulda degerlendirme yonetim siireglerinin amaglarina

uygun olarak yapilir.
Stufflebeam (1972), Ust yoneticiler, sosyal cevre, veliler, 6gretmenler ve 6grenciler okullarda
yonetim gorevini ylriiten yoneticileri degerlendirirler. Kisi ya da gruplar dogrudan yoneticiyi

degerlendirmese de yoneticinin amagclar1 gergeklestirme derecesine gore degerlendirme yaparlar.

Sonug

Ogretmen atamalar1 ve gorevlendirmeleri ile ilgili olarak; atanan dgretmen sayisinin yetersiz

olmasi ve atama zamanlamasinin planlanamamasi en ¢ok karsilagilan sorun olarak goriilmiistiir.

Okul miidiirlerine gore; 6gretmen atamalarinin egitim Ogretim yili bagladiktan sonra veya ara
donemlerde yapilmasi miidiirlerin islerini zorlagtirmaktadir. Ara donemde yapilan atama veya
tayin islemleri nedeniyle meydana gelen aksakliklar ders iicreti karsiligi Ogretmen

gorevlendirmeleri ile asilmaya caligilmaktadir.

Okullarin eksiklerini gidermeye c¢ok fazla zaman harcamalar1 nedeniyle personelin izlenmesi,

denetlenmesi ve yetistirilmesine vakitleri kalmamaktadir. Okul miidiirleri 6grenci kaynakli
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sorunlar igerisinde en ¢ok “Ogrencinin kayit islemlerinin yapilmasi” ve “6grencinin devaminin

izlenmesi” konularinda sorun yasamaktadirlar.

Ozellikle adrese dayali zorunlu kayit sistemiyle kayd: yapilan Ogrencilerin devaminin
saglanmasinda problem yasadiklar1 ve devamsiz 6grencilere karsi yaptirimlarinin olmadigini

belirtmislerdir.

Okul middirleri stirekli olarak devamsiz dgrencilerin adres bilgilerine ulasilamamasi nedeniyle bu

ogrencilerin devamlarinin saglanmasi konusunda oldukca zorlandiklarini belirtmislerdir.

Ogrencinin devamsiz ve basarisiz olmasina ragmen sinif tekrari yapilamadig1 ve nakil islemlerinde
de tutarsiz adres uygulamasinin okullar1 zor durumda biraktig1 bulgularina ulasilmistir. ilgili
literatiir incelendiginde Demirtas vd. (2007), Turan (2007), Cinkir (2010), Tasdan vd. (2013),
Biyik (2014), Memduhoglu ve Merig (2014) ulastiklar1 bulgular arastirmay1 destekler niteliktedir.

Saglikla ilgili 6nlemler noktasinda karsilagilan en biiyiik sorun, okullarda bir saglik personeli ve
giivenlik personelinin bulundurulmamasidir. Okullar bu eksikligi kendi imkanlar1 elverdigince
gidermeye calismaktadirlar. Ogrenci nakil islemlerinde zaman zaman yasanan tutarsiz adres

beyanlar1 da nakil islemlerinde sorunlarin yasanmasina neden olmaktadir.

Okul miidiirleri 6gretimin yapilmasi ve izlenmesine yeteri kadar zaman ayiramamakla beraber bu
konuda yeteri kadar yetkilerinin olmadigin1 diisinmektedir. Okul miidiirlerinin yetki ve

sorumluluklarinin giincellenmesi bu sorunun ¢ézlimiine katki saglayacaktir.

Okul yonetimleri ekonomik vyetersizlikler nedeniyle ders ara¢c gerecleri ile kituphane
dokiimanlarini tedarik etmekte zorlanmaktadirlar. Kiitiiphanelerinin ara¢ gerek eksiginin yaninda

okullarda nitelikli kiitiiphane gorevlisinin olmamasi sorun olmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’nin uygulamaya devam ettigi iicretsiz ders kitabt dagitimi yerinde bir
uygulamadir. Bu uygulamanin kapsami genisletilerek ders ara¢ geregleri de siirece dahil edilmeli;

bu konuda okullar kaderine terk edilmemelidir.

Ara¢ gere¢ tedarik etme konusunda yasanan sorunlart ilgili literatiir de desteklemektedir.
Arslanargun ve Bozkurt’a gore (2012), okul midurlerinin ekonomik yetersizlikler nedeniyle
okullarma ara¢ gere¢ tedarik ederken zorluklar yasamaktadir. ilkogretim okullarinin 6denek
sisteminin olmamasi1 nedeniyle yoneticiler Odenek arayis1 igerisine girmekte ve farkli

uygulamalara yonelmektedir.
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Okullarin eksiklerini tamamlamak icin velilerden talep edilen aidat veya bagis talepleri yeni
sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin okula kaynak arayisi icerisine

girmesi egitim 6gretime yeteri kadar zaman ayiramamalarina neden olmaktadir.

Planlama caligmalarindan sonra yapilan veya yapilamayan 6gretmen atamalar ile nakil iglemleri
sorunlara neden olmaktadir. Coziim iiretmeye calisan okul miidiirleri ders ticreti karsilig: iicretli

Ogretmen gorevlendirmesi ile sorunu agmaya ¢alismaktadir.

Fakat alan mezunu {icretli 6gretmen tedarik etmekte ve Ogretmenin devamliligmi saglamada
oldukca =zorlanilmaktadir. Devamliligin saglanamamasinin  nedenleri arasinda {icretli

ogretmenlerin 6zliik haklarinin ¢ok yetersiz olmasi gosterilebilir.

Okul aile birligi faaliyetlerinin yonetmelige uygun bir sekilde yiiriitilmeye calisildigi fakat
iiyelerin birligin is ve islemlerini yerine getirmekte ¢ok yetersiz kaldiklar1 bulgusuna ulasilmistir.
Goniilliik esasina gore birlik yonetimine segilen veliler yonetim is ve islemleriyle ilgili egitimler

almal1 ve yetkileri belirginlestirilmelidir.

Birligin is ve islemlerinde sorumluluk kagit listiinde yonetim kurulunda olmasina ragmen, asil
sorumluluk okul miidiirlerindir. Okul miidiirleri ¢ogunlukla okul aile birligi islemlerinin is

yUkiiniin kendi omuzlarinda oldugunu fakat yetkinin kendilerinde olmadigini ifade etmektedir.

Rehberlik faaliyetlerinin saglikl yiiriitiilebilmesi i¢in rehber 6gretmeni olmayan okul kalmamali
ve her okula rehber 6gretmen atamasi yapilmalidir. Mevcut rehber 6gretmeni olan kimi okullarda
davranis bozuklugu olan 6grencilerin yeteri kadar rehberlik faaliyetlerinden yararlanmamasi

dikkat ¢eken bir bulgu olmustur.

Bu durumun sebeplerinin ailevi sebepler veya umursamama durumu olabilecegi diisiiniilmektedir.
Cunkl okul mudiirleri davranis bozuklugu sergileyen, egitim ortamlarinda huzuru kagiran
ogrencilere karsi ellerinde yeteri kadar yaptirim giicliniin olmadigin1 ve bu konuda aile destegi
alamadiklarin1 ifade etmislerdir. Kuskusuz disiplinle ilgili konularda davranis birliginin

saglanamamasi, okullarda davranis problemlerinin artmasina neden olacaktir.

Sisman’a (2019: 282) gore, “ Okullarda nobet gorevinin  Oznesi Ogretmenlerdir ve nobet
talimatnamesinde belirtilen sekliyle gorevlerini yerine getirmek zorundadirlar. Nobet gorevini

yiirliten 6gretmenler, talimatnameye uygun olarak egitim 6gretimin uygulanmasini, personel dahil

166



Egitim Kurumu Yoneticilerinin Yonetsel Siireclerdeki Roliiniin Incelenmesi

tim Ogrencilerin nobet cizelgesindeki zaman dilimlerine uymasinit saglar. Ders aralarinda

koridorda, bahgede 6grencileri gézlemler ve istenmeyen olaylarin 6niine geger.”

Bu durum 6gretmenlerin ndbet gérevini yerine getirirken verim alinamamasina ve zaman zaman
ogretmen ile okul idarelerinin karsi1 karsiya gelmesine sebep olabilmektedir. Ayrica okullarda
nobet islemleriyle ilgili yasanan bir diger sikinti da iicretli Ogretmenlere iicret ddemesi
yapilmamasi nedeniyle nobet gorevi verilememesidir. Okulda ndbet gorevi igin Ogretmene
ithtiyacinizin olmasi fakat mevzuattaki yanlis uygulamalar nedeniyle okul miidiirleri sorunlarla

kars1 karstya kalmaktadir.

Okul c¢evre iliskilerinin saglikli yiiriitilmesi konusunda okul miidiirleri sorunlarla
karsilagmaktadir. Kimi okullarda ¢evrenin okula, 6gretmene ve idarecilere bakis agisinin ¢ok
olumsuz oldugu ve zaman zaman okul malina zarar verme tesebbiislerinin yasandig1 sonuglarina

ulagilmistir.

Bu konuda giivenlik 6nlemlerinin arttirilmasi gerekmektedir. Okul ¢evre iligkileri boyutunda okul
miidiirii ¢evrenin giivenini ve destegini kazanmalidir. Okula, 6gretmene ve idareciye karsi olumsuz

bakis ac¢isini kirmalidir.

Bursalioglu (1994) konuyla ilgili olarak, “Okul miidiirii okulun amaclar1 dogrultusunda okulda
yapilan 6grenci etkinliklerini ¢evreye sunmali, torenlerde, g¢esitli yarigmalarda, g¢esitli sergi vb.
faaliyetlerle yapilan ¢alismalari gevrenin hizmetine sunmalidir. Bu tiir etkinliklerin ¢evreye takdim
edilmesi, okulun sayginligin arttirdigr gibi okulun ¢evre tarafindan taninmasini da saglayacaktir.
Ogrenci etkinlikleri diizenlenmesi okula kars1 beslenen olumsuz 6n yargilarin kirilmasi agisindan
da ¢ok onemlidir. Orgiitiin yasamas1 ve devamlilik arz etmesi gevre tarafindan kabul gérmesi ile
miimkiindiir. Okul mudiirii ¢evre iligkileri boyutunda g¢evredeki diger kurumlarla is birligi
icerisinde olmali, okul aile isbirligini saglamali ve ziyaretcilerle ilgilenmelidir” ifadesini

kullanmaktadir.

Bakim ve onarim giderleri i¢in merkezi yonetimin ve yerel kuruluslarin diizenli olarak katki
sunmadigi, kendi bireysel cabalari ile eksikleri gidermeye calistiklari bulgularina ulagilmstir.
Okul miidiirleri ihtiyaglari gidermek i¢in merkezi yonetimden yeterli destegi géremeyince velilerle

sik sik sorun yasamaktadir.
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Cinkir (2010), Memduhoglu ve Meri¢ (2014) okullarda 6denek yetersizligi nedeniyle okul
midiirleri velilerden bagis istemekte ve cesitli sorunlarla karsilasabilmektedir. Arastirmanin
sonuglarina benzer bir sekilde Sahin (1996), Altuntas (2005), Sarice (2006), Turan (2007), Cinkir
(2010), Aslanargun ve Bozkurt (2012), Biyik (2014), Ciimen (2014), Kayik¢1 ve Akan (2014),
Memduhoglu ve Meri¢’in (2014) yaptig1 arastirmalar neticesinde okul miidiirlerinin ekonomik
yetersizlikler nedeniyle karsilastigi sorunlari ¢ozebilmek icin farkli arayislara girdigini ifade

etmektedir.

Sivil savunma ve giivenlik tedbirleri kapsaminda alaninda uzman insan kaynag ihtiyact s6z
konusudur. Okullar igin kadrolu glvenlik personeli olmamasi biiyiik bir sorundur. Okulun sivil
savunma ve giivenlik tedbirlerinden okul miidiiriiniin sorumlu tutulmas: fakat yeterli destegin
bakanlik tarafindan verilmemesi, okul miidiirleri icin biiylikk bir sorumluluk ve yiik

olusturmaktadir.

Memduhoglu ve Meri¢ (2014) “Okullarda giivenlik gorevlisinin bulunmamasi nedeniyle okullar
cesitli gilivenlik sorunlariyla ve hirsizlik olaylartyla karsilagabilmektedir” ifadesine yer
vermektedir. Hesap isleri ile kantin islerinin yiiriitilmesinde sorun yasayan okul mdidiirleri

olmustur.

Okullarda muhasebe-finans islerine hakim memur olmamasi nedeniyle miidiirler egitim 6gretim
islerine yeteri kadar vakit ayirramamaktadir. Kantin islerinin yiiriitilmesi konusunda goriilen
sorunlardan bir tanesi okulun ihtiyaglarin1 gidermekte zorlanan okul yonetimleri, kantin

gelirlerinden de tam olarak yararlanamamaktadir.

Okul kantin gelirlerinden il ve ilge pay1 kesintileri yapilmaktadir. Ayrica okul kantinlerinin sagliga
uygunluk kosullarini tagimasi, satist yapilan {iriinlerin denetimi de okul midirliigiiniin

sorumlulugundadir.
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