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Ozet

Bu ¢alisma Tiirkiye’de okul érnekleminde yiiriitiilen liderlik kapasitesi konulu lisansiistii tezlerin sistematik olarak
incelenmesini amaglamaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi’nde “liderlik kapasitesi” ve “leadership capacity”
anahtar kelimeleriyle yapilan tarama sonucunda elde edilen 13 lisansiistii tez, dokiiman incelemesi ve igerik analizi
teknikleri kullamlarak ¢oziimlenmistir. Bulgular incelenen g¢alismalarin %84,6’sinin yiiksek lisans, %15,4 {inlin
doktora diizeyinde oldugunu; 2013-2024 doneminde dalgali bir yayin yogunlugu sergilendigini gostermistir.
Arastirma desenleri bakimindan %76,9’u nicel, %15,4’1 karma ve %7,7’si nitel yaklasimla yiiriitiilirken, 6rneklem
biiyilikliikleri 204 ile 641 katilimci arasinda degismistir. Elde edilen veriler liderlik kapasitesi alaninda doktora
diizeyindeki kuramsal katkilarin ve nitel/karma yontemli ¢alismalarin sinirli kaldigini; yontemsel c¢esitlilik ile
orneklem planlamasinda standartlagsmaya gereksinim bulundugunu ortaya koymustur. Bu dogrultuda alandaki
arastirmalarin derinlestirilmesi igin doktora diizeyinde daha fazla calisma yapilmasi, nitel ve karma desenli
yaklagimlarin desteklenmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul, lider, liderlik kapasitesi

Leadership Capacity in Educational Organizations: A Systematic Analysis of Postgraduate Theses in Tiirkiye
Abstract

This study aims to systematically review graduate theses on leadership capacity conducted within school settings in
Turkey. Thirteen theses retrieved from the Higher Education Council Thesis Center through searches using the
keywords “liderlik kapasitesi” and “leadership capacity” were analyzed using document review and content analysis
techniques. The findings revealed that 84.6 % of the studies were at the master’s level and 15.4 % at the doctoral level,
with publication output fluctuating between 2013 and 2024. In terms of research design, 76.9 % employed quantitative
approaches, 15.4 % employed mixed methods, and 7.7 % employed qualitative methods; sample sizes ranged from
204 to 641 participants. The data indicated that theoretical contributions at the doctoral level and studies using
qualitative or mixed methods remain limited in the field of leadership capacity, and that methodological diversity and
standardization in sample planning are needed. Accordingly, it is recommended that more doctoral-level research be
undertaken and that qualitative and mixed-design studies be encouraged to deepen inquiry in this area.

Keywords: School, leader, leadership capacity
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1.Giris

Liderlik kavrami tarih boyunca degisim ve gelisim odakli tiim yaklasimlar gibi farkh
perspektiflerden tanimlanmistir. Bu tanimlamalarin ortak amaci gegmise gore daha etkili yonetilen
orgiitler olusturmak {izerinedir. Ozellikle giiniimiizde ydneticiler hangi liderlik modelinin en uygun
olduguna karar verirken ¢esitli segenekler arasinda kalmakta; cogu model ise kendisini “en iy1”
olarak konumlandirmaktadir (Tosun, 2022). Dolayisiyla uygulayicilar farkli modellerin giiclii ve
zay1f yonlerini degerlendirmek durumunda kalabilir. Bu ¢esitlilik durumu orgiitsel yonetimde

esneklik saglamamn yani sira karar verme siirecini de karmasiklastirabilir.

Okul liderligi baglaminda paydaslarin beklentileri de ¢esitlenmis ve akademik performans
standartlarina yonelik talepler artmistir. Okul yoneticilerinden Ogrencilerin ve 6gretmenlerin
yeteneklerini ortak egitim hedeflerine yonlendirmeleri beklenmektedir (Pashiardis, 2014).
Bununla baglantili olarak Wachira, Gitumu ve Mbugua’ya (2017) gore liderlik; 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve velilerin enerjilerini ortak hedeflere kanalize etme siirecidir. Bu tanimlar okul
ortaminda is birliginin ve kaynak paylagiminin 6nemine isaret etmektedir. Paydas beklentileri ve

tanimlardaki vurgu, liderligin kolektif bir ¢aba olduguna dair fikir birligini yansitmaktadir.

Okul yoneticisinin temel gorevleri arasinda hem Ogretim hem de ogretim dist personeli
yonlendirme, yonetme ve motive etme yer almaktadir (Abdulrasheed, Hussin ve Kasa, 2016).
Ayrica insan, kiiltiirel ve teknolojik kaynaklarin 6zenle planlanarak etkin bicimde yonetilmesi
gereklidir (Hauge, Norenes ve Vedoy, 2014). Kogel’e (2015) gore liderlik yalnizca iist kademelere
0zgll bir siire¢ degil; her diizeyde benimsenmesi gereken bir tutumdur. Bu kapsamda liderlik
organizasyonun tiim katmanlarinda sergilenebilecek bir gii¢ ve etkilesim alam yaratir. Dolayisiyla

kaynaklarin biitiinciil yonetimi, okul basarisini destekleyebilir.

Leithwood, Harris ve Hopkins’e (2008) gore liderlik, okulda egitim kalitesini ve Ogrencilerin
O0grenme diizeyini 6nemli Olgiide etkileyen bir katalizor islevi goriir. Glinlimiizde islerin
karmasiklig1 ve karsilasilan zorluklarin artmasi, tiim stireclerin tek bir kisi tarafindan yonetilmesini
imkansiz hale getirmistir. Bu nedenle liderligin “solo bir gdsteri” olmadigy; gii¢ ve otoritenin orgiit
i¢i paylasima dayandirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Bostanci, 2012). Lambert (1998) de
liderligi sorumluluk paylasimi ve grupsal fikir aligverisine dayal1 genis katiliml bir siire¢ olarak
ele almanmin gerekliligini savunur. Bu anlayis, Orgiitsel basariya ulasmada kolektif cabalarin

Oonemini ortaya koymaktadir.

220



Kapasite kavrami egitim kurumunun 6nceden belirlenen hedeflere ulasabilme yetenegi olarak
tanimlanir (Ozdemir, 2014). Okul baglaminda bu kavram; yonetici, gretmen, destek personeli,
aile, 0grenci ve toplumun ¢esitli kesimlerinin okul iklimini iyilestirmeye ve performansini
yiikseltmeye yonelik tiim girisimlerini kapsar. Liderlik kapasitesi ise bireysel ve orgiitsel diizeyde
ele alinir. Bireysel kapasite kisilerin liderlik potansiyelini; orgiitsel kapasite ise kurumun liderlik
dinamiklerini isaret eder (Lambert, 2006). Bu ayrim hem bireysel gelisim hem de kurumsal

doniisiim stireclerinin birlikte ele alinmasinin gerekliligivurgulamaktadir.

Liderlik kapasitesinin artirilmasi okul gelisimini desteklemede kritik bir rol oynar (Izbicki, 2004).
Okul toplulugu; denetmenler, yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, aileler ve hizmetliler gibi
paydaslarin is birligi ve ortak 6grenme siire¢leri yiiriittiigii bir ortamdir (Beycioglu, 2010). Giigli
liderlik kapasitesine sahip okullarda herkes 6grenen konumundadir ve etkili iletisim ile fikir
aligverisi yaygindir. Ortaya ¢ikan sorunlar kisiler arasi tartisma, akil yliriitme ve arastirma odakli
yaklagimlarla ¢oziiliir (Peker ve Demirhan, 2022). Okullarda gelistirilen liderlik kapasitesi;
ogrenci, Ogretmen, yonetici ve diger paydaslari eszamanli olarak gelistirir (Ertiirk, 2020).
Yiikselen liderlik kapasitesi okulda yeni bir gelisim kiiltiiri yaratabilir ve 6gretmen gelisimini
destekleyerek 6grenci basarisim artirabilir. Bu baglamda kogluk davranislan sergileyen bir okul
miidiirii liderlik kapasitesini harekete gecirerek okulun gelisimine ivme kazandirabilir (Isiklar
Piircek, 2017). Ayrica paydaslarin sorumluluk paylastigi bir liderlik modeli, 6gretmenlerin ve
velilerin siireclere katilimini saglayabilir (Izbicki, 2004; Lambert, 2003). Dolayisiyla bu biitiinciil

yaklasim okul basarisinin siirdiiriilebilirligini destekleyebilir.

Son yillarda hem yurt i¢i hem de yurt disindaki ¢caligsmalarda liderlik kapasitesi sik¢a incelenmistir.
Genellikle betimsel nitelikte olan bu arastirmalar, gelistirilen Olgeklerle okullardaki liderlik
kapasitesini O0lgmeyi, demografik faktorlere gore farklihk gosterip gostermedigini ve diger
degiskenler ile arasindaki iliskileri belirlemeyi amaglamaktadir (Akkas ve Aksu, 2024). Tirkiye
baglamindaki ¢aligmalar incelendiginde liderlik kapasitesinin genel olarak yararli Orgiitsel
davranislan gelistirdigi goriilmektedir. Akkas ve Aksu, (2024) calismalarinda liderlik kapasitesinin
okul gelistirme ve okul imajina pozitif yonde ve anlamli bir etkisinin oldugunu belirlemistir. Peker
ve Demirhan, (2022) da okullardaki liderlik kapasitesi davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaghik davranislarimt gelistirdigini tespit etmislerdir. Kayadelen ve Kocak (2021)

caligmalarinda okul liderlik kapasitesinin 6gretmenlerin mesleki adanmisliklarim gelistirdigini
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belirlemislerdir. Gidis’in (2017) arastirma sonucuna gore okullardaki liderlik kapasitesi diizeyi
gelistirildikge Ogretmenlerin orglitsel 6zdeslesme algilar1 da gelismektedir. Kayacik (2024)
caligmasinda kadin yoneticilerin ¢alistigi okullardaki liderlik kapasitesinin gelistirilmesiyle
ogretmenlerin is doyumu ve motivasyonlarinin gelistigi belirlenmistir. Colak (2019) ise yapmis
oldugu ¢alismada okullarin liderlik kapasitesinin gelistirilerek gérev yapan 6gretmenlerin rgiitsel
sapma davramslarinin azaltilabilecegi tespit edilmistir. Dogan (2016) ¢alismasinin nitel boyutunda
elde ettigi bulguya gore 0gretmen katilimcilarin biiyiik bir kismi goérev yaptiklart ilkdgretim
okullarinda otokratik ve merkeziyet¢i bir liderlik stili gozlemlediklerini belirtirken, yoneticiler
kendilerinin demokratik ve yetki paylasimli bir yOnetim yaklasimi benimsediklerini ifade

etmektedirler.

Egitim sisteminin en 6nemli birimi olan okullarin etkili ve verimli ¢alismalann hedeflerine
ulagabilmeleri i¢in kritik 0neme sahiptir. Okullarin potansiyellerinin farkina varmalar1 ve bu
potansiyellerini hedefe ulagsma yolunda etkili kullanabilmeleri paydaslar arasindaki iletisim ve
esgiidiim ile dogru orantilidir. Liderlik kapasitesi kavrami da okullarin potansiyellerini ortaya
koyabilmeleri i¢cin 6nemli bir bilesen oldugu sdylenebilir. Klasik bakis agisindan farkli olarak
okullarin birlikte yonetim, yoOnetisim, kararlara katilim ve esgiidiim siireglerinin yonetim
anlayisina yansitilmasi ¢agdas egitim yonetimi siireglerinin 6nemli Orgiitsel davranislarindan
bazilaridir. Bu nedenle Tiirkiye’deki okullar 6rnekleminde yiirtitiilen lisansiistii tezlerin sistematik
olarak incelenmesi, nitelikli ve kapsamli yayinlara liderlik kapasitesi kavraminin hangi diizeyde
yansidiginin belirlenmesi Onemli goriilmiistiir. Bu bakis acgistyla ¢alismamn ana hedefi,
Tirkiye’deki okullarda liderlik kapasitesi kavramina odaklanan lisansiistii tezleri sistematik olarak
inceleyerek kavrama yonelik akademik egilimi belirlemektir. Bu ana hedef dogrultusunda

asagidaki alt problemlere cevap aranmaistir:

1. Tirkiye’de liderlik kapasitesi konulu lisansiistii tezlerin yayin diizeylerine

(Doktora/Yiiksek Lisans) gore dagilimlart nasildir?

2. Tirkiye’de liderlik kapasitesi konulu lisansiistii tezlerin yillara ve yayin diizeylerine gore

dagilim1 nasildir?

3. Tiirkiye’de liderlik kapasitesi konulu lisansiistii tezlerde tercih edilen aragtirma desenlerine

gore dagilim nasildir?
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4. Tirkiye’de orgiitsel degerler konulu lisansiistii tezlerde 6rneklemde yer alan katilimei

sayilar1 hangi diizeydedir?

2. Yontem
Arastirma Deseni

Tiirkiye’deki okul Ornekleminde liderlik kapasitesi kavramini inceleyen lisansiistii tezleri
geleneksel yontemlerden farkli olarak belirli bir diizen ve sistematik dogrultusunda incelemeyi
amaclayan bu calisma, nitel arastirma desenine sahiptir. Dokiiman incelemesi yoluyla elde edilen
veriler, igerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmistir. igerik analizinin temel amaci, elde edilen verileri
anlamli hale getirecek kavram birlikteligine ve iligkilere ulasmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2016).
Sistematik literatiir taramasi, Yilmaz’a (2021) gore belirli bir konuya odaklanan ¢alismalari
kapsamli sekilde incelemeyi, calismalara dahil edilme kriterlerine gore se¢im yapmayi ve
yapilandirilmig bir cergevede degerlendirip bulgulan sentezlemeyi igerir. Bu yaklagimda
“sistematik” ifadesi rastgele degil, taniml1 bir metoda bagl kalarak diizenli bir bicimde yiiriitiileni
anlatir (Jesson, Matheson & Lacey, 2011). Pati ve Lorusso’ya (2017) gore ise bu siireg, ilgi alanina
ait yaymlanmis ¢alismalari standart protokollere gore taramayi, uygun olanlar se¢meyi, elestirel
acidan analiz ve yorumlamayi, bulgular biitiinsel olarak bir araya getirip sonucglarn raporlamay1

kapsar.

Verilerin Toplanmasi

Liderlik kapasitesi kavramina yonelik Tiirkiye’deki okul ornekleminde yiiriitiilen lisanstistii
tezlerin sistematik analizini amaclayan bu ¢alismada uygun veri setine ulasabilmek i¢in Tiirkiye
Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhg Tez Merkezinde liderlik kapasitesi kavramna yonelik
lisansiistii tezleri ayrigtirabilmek amaciyla “liderlik kapasitesi” ve “leadership capacity” anahtar
kelimeleri kullanilarak aramalar yapilmistir. Anahtar kelimeler ile yapilan aramada egitim orgiitleri
odakli 13 c¢alismanin listelendigi belirlenmistir. Listelenen lisansiistii tezler detayli olarak

incelenerek tiim arastirmalarin ¢alisma kapsamina alinmasina karar verilmistir. Boylece kaynakga
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baslig1 altinda kiinye bilgileri yer alan 2’si doktora, 11°1 yiiksek lisans tezi olmak iizere toplam 13

caligsma sistematik olarak incelenmesine karar verilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada veri seti 6nceden belirlenen kriterlere gore (Lisansiistii tez ve egitim orgiitlerinde
yiiriitiilen ¢aligsma olma kriterleri) dokiiman inceleme yontemiyle toplanmistir. Dokiiman inceleme
yontemi, arastirma yapilan konu ile ilgili bilgileri igeren yazili dokiimanlari sistematik bir bi¢imde
incelenmesidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Ortaya ¢ikan dokumanlar ig¢erisinde arastirmanin alt
problemlerine gore hedeflenen bulgulari elde etmek i¢in nitel arastirmalarda en ¢ok tercih edilen
tekniklerden biri olan igerik analizi teknigi kullanilmistir (Ozdemir, 2010). Arastirma kapsaninda
Tiirkiye’de liderlik kapasitesi kavramin1 konu eden lisansiistii tezler aragtirma veri seti olarak
belirlenmistir. Veri seti lizerindeki analizler ¢esitli yapay zeka araclan kullanilarak yapilmis olup,
veri gilivenirliginin saglanabilmesi i¢in aragtirmaci tarafindan rastgele secimler yapilarak
kontroller saglanmistir. Ayrica veri analizleri farkli yapay zeka araglarinda yapilarak karsilikli

olarak kiyaslamalar yapilmistir.

3. Bulgular

Arastirma bulgularinda Tiirkiye’de yayinlanan lisansiistii tezlerden “liderlik kapasitesi” odakli
caligmalar arastirma alt problemlerine gore sirayla sunulmustur. Bu kapsamda lisansiistii tezlerin
yaym diizeylerine (Doktora/Yiiksek Lisans), yayin yillart ve yayin diizeyleri, tercih edilen
arastirma desenleri ve katilimci sayilarina iliskin bulgular elde edilmistir. Aragtirma bulgular1 alt

problemlerde belirlenen kriterlere gore incelenerek asagida sunulmustur.

Aragtirmanin birinci alt problemi olan “Tiirkiye’de liderlik kapasitesi konulu lisansiistii tezlerin
yayin diizeylerine (Doktora/Yiiksek Lisans) gore dagilimlar1 nasildir?” sorusuna iliskin ortaya

cikan veriler Sekil 1.’de sunulmustur.
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Doktora

Yiksek Lisans

Sekil 1. Lisansiistii Tezlerin Yayin Diizeyleri

Sekil 1°de sunulan grafikte liderlik kapasitesi odakli lisansiistii tezlerin biiyiik bir kisminin yiiksek
lisans diizeyinde iiretildigi dikkat cekmektedir. Incelenen 13 gahigmanin 11°i (%84,6) yiiksek lisans
tezi iken sadece 2’si (%15,4) doktora calismasidir. Bu dagilim, alamn pratik odakl
sorusturmalarinin daha ¢ok yiiksek lisans diizeyinde yogunlastigini; doktora arastirmalarinin ise

heniiz sinirh kaldigini isaret etmektedir.

Arastirmada ikinci alt problem olarak belirlenen “Tiirkiye’de liderlik kapasitesi konulu lisansiistii
tezlerin yillara ve yayin diizeylerine gore dagilimi nasildir?” sorusuna yonelik olusan veriler Sekil

2.’de sunulmustur.
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Sekil 2. Lisansiistii Tezlerin Yillara ve Yayin Diizeylerine Gore Dagilimi

Sekil 2’de liderlik kapasitesi konusundaki yayinlarin 2013-2024 donemi dagilimi
gosterilmektedir. Buna gore ilk kaydedilen iki ¢alisma 2013 yilinda gergeklestirilmis; izleyen
yillarda 2016, 2017, 2019 ve 2020°de yalnizca birer yayina rastlanmistir. 2021 ve 2022 yillan yilda
iki yaymla donemin ikinci zirvesini olustururken, en yliksek tiiretim 2024’te ii¢ yayinla
goriilmistiir. Bununla birlikte uzun siireli bir artig egilimi yerine, dalgali ve diizensiz bir yayin
yogunlugu s6z konusudur. Calismalarda ¢ogu yil yalmzca tek bir tez ile temsil edilmistir. Bu
diizensizlik liderlik kapasitesi alaninin lisansiistii arasgtirmalarinda hala donemsel ilgi
patlamalarina dayali oldugunu; konunun siireklilik arz eden sistematik bir artis egilimi
sergilemedigini gdstermektedir. Ozellikle son yillardaki hafif yiikselise ragmen (2021-2024),
genel veriye bakildiginda alanda hala diizenli ve yogun bir akademik egilimin olusmakta oldugu
sOylenemez. Calisma yillar1 yayin diizeyi olarak incelendiginde de doktora ¢alismalarimn belirli

bir ivme kazanamadig1 goriilmektedir.

Aragtirmanin {iglincii alt problemi olan “Tiirkiye’de liderlik kapasitesi konulu lisansiistii tezlerde

tercih edilen aragtirma desenlerine gore dagilim nasildir?” sorusuna yonelik elde edilen veriler

Sekil 3’de sunulmustur.
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Nitel

Sekil 3. Lisansiistii Tezlerin Arastirma Desenleri

Sekil 3°de goriildiigii tizere liderlik kapasitesi alanindaki arastirmalarda nicel desenler agirlikta
kullanilmistir. incelenen calismalardan %76,9’u (f:10) nicel ydntemle yiiriitiiliirken, yalnizca
%7,7°s1 (f:1) nitel desenli calismalardan olusmaktadir. Karma desenli arastirmalar ise %15,4’liik
(f:2) payla alana biitiinciil bir bakis katmaktadir. Bu dagilim, liderlik kapasitesi konusunun sayisal
veriler iizerinden nicel 6lgme ve analizlerle ele alindigim; nitel yaklagimlarin ise sinirli kaldigin
gostermektedir. Ayrica karma desenli ¢alisma sayisimn sinirliligr 6lgme alamndaki paradigma

degisiminin liderlik kapasitesi odakli ¢aligmalara yeterince yansimadigim gostermektedir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi olarak tasarlanan “Tiirkiye’de oOrgiitsel degerler konulu
lisansiistii tezlerde 6rneklemde yer alan katilimci sayilari hangi diizeydedir?” sorusuna yonelik
sonuclar incelenmistir. Arastirmanin bu agsamasinda karsilastirma ve yorumlama yapabilmek i¢in
nitel arastirma deseni kullanilan ¢aligsma veri setinden ¢ikarilmustir. Ortaya ¢ikan bulgular Sekil

4’te sunulmustur.
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Sekil 5. Lisansiistii Tezlerin Orneklemini Olusturan Katilimci Sayilarn

Sekil 5°de 6rneklem biiyiikliiklerinin liderlik kapasitesi alanindaki ¢alismalarda biiytlik cesitlilik
gosterdigi agikga goriilmektedir. En yiiksek katilimer sayist 6. ¢alismada (f:641) yer alirken, en
diisiik katilimer sayisi ise 2. calismada (£:204) kaydedilmistir. Diger taraftan 1. calismanin £:380,
3. ¢alismanin f:418, 7. ¢alismanin 444 ve 12. ¢alismanin f:499 gibi orta—yiiksek orneklem
biiyiikliiklerine sahip oldugu; 4. calismanin (f:208) ve 5. calismanin (£:295) ise daha sinirl
katilmeryla yiiriitiildiigii dikkat ¢ekmektedir. Bu dagilim, liderlik kapasitesi aragtirmalarinda
orneklem sayilarinin aragtirmacinin erisilebilirlik, evren-6rneklem hesaplamalar1 ve ¢alismanin

kapsami tercihine bagli olarak degistigi sdylenebilir.

4. Sonug¢ ve Tartisma

Bu calisma, Tiirkiye’de liderlik kapasitesi odakl: lisansiistii tezlerin genel 6zelliklerini sistematik
bir bicimde ortaya koymustur. Incelenen 13 ¢alismanmin biiyiik gogunlugunun yiiksek lisans
diizeyinde (84,6 %), doktora c¢aligsmalarinin ise sinirli sayida (%15,4) olmasi, alandaki akademik
yogunlugun pratik odakli lisanstistli programlarla simirlt kaldigini gostermektedir. Yillara ve yayin
diizeylerine gore dagilimda gozlenen dalgali seyir, konunun heniiz diizenli ve artan bir akademik
ilgiye konu olmadiginm isaret etmektedir. Dolayisiyla, liderlik kapasitesi alaninda daha derin
kuramsal ve metodolojik katkilar saglamak icin doktora diizeyindeki ¢alismalarin sayisinin

artirilmasi 6nem tasimaktadir. Bu durum, liderlik kapasitesi arastirmalarinin derinlestirilmesi ve
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yayimmlama tutarliliginin artirilmasi i¢in hala 6nemli bir potansiyel barindirdigini ortaya
koymaktadir. Sen’e (2013) gore yiiksek lisans ¢alismalarinda ala mutlaka orijinal bir katkili
saglayacak sonuca ulasmasi beklenmezken doktora caligmalarinda bilim felsefesi 1s18inda
kapsaml1 ve nitelikli sonuglar ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Buna gore liderlik kapasitesi odakl
lisansiistii arastirmalarin hem nicelik hem de nitelik agisindan dengeli bir sekilde gelisebilmesi igin

doktora diizeyindeki ¢caligmalara 6nem verilmesi gerektigi sOylenebilir.

Arastirma desenleri bakimindan nicel yaklasimlarin (%76,9) baskin olmasi, liderlik kapasitesinin
sayisal 6lgme ve analizlerle ele alindigini ortaya koymaktadir. Nitel ¢alismalarin (%7,7) ve karma
desenli arastirmalarin (%15,4) azlig1, alana biitiinciil bir bakis kazandiracak nitel boyut ve yontem
cesitliliginin heniiz yeterince saglanmadigim gostermektedir. Nitel caligmalarin azlig, liderligin
baglamsal, kurumsal ve kiiltiirel boyutlarinin derinlemesine incelenmesine yonelik ek calismalara
olan ihtiyaca isaret etmektedir. Bu nedenle liderlik kapasitesi arastirmalarinin hem nitel hem de
karma yontemlerle desteklenerek konuya daha kapsamli ve ¢cok boyutlu bir perspektif saglamasi
Oonem arz etmektedir. Harris ve Lambert (2003) tarafindan Onerilen isbirlik¢i, sorgulamaya dayal
karar alma mekanizmalarimin daha sik nitel ve karma c¢alismalarla ele alinmasi gerekmektedir.
Garip’e (2023) gore istatistiksel yontemlere dayanan nicel arastirmalar, biiyilk evren ve
orneklemler {izerinde olasilikli 6rnekleme teknikleriyle ¢alismayr miimkiin kilar; kontrollii ve
nesnel bilgiye ulasmay1 dnemseyen bu yaklasimlarda elde edilen verilerin gegerli ve giivenilir
bigimde degerlendirilmesi esastir. Nitel arastirmacinin temel hedefi katilimcilarin diinyayr nasil
algiladiklarin1 ve bu algilara nasil anlam yiiklediklerini yorumlamaktir. Bu yaklasimda bireylerin
deneyim ve algilar1 derinlemesine incelenerek bakis agilari kavranmaya calisilir. Arastirmaci,
katilimeilarin yasamlarina yon veren diistince ve duygular1 dikkate alarak, sosyal gerceklikleri cok
katmanli ve zengin bir bicimde anlamlandirmay1 amaglar. Bu siire¢ nitel arastirmanin 6znel
yoruma ve derinlemesine anlayisa dayanan dogasinin ayrilmaz bir parcasidir (Creswell, 2017).
Buna gore liderlik kapasitesinin yalmzca nicel bakis agisiyla 6ne ¢ikarildigr mevcut calismalarda
onemli bir eksikligin bulundugunu sdylenebilir. Bu eksikligin giderilebilmesi i¢in, aragtirmacilarin
liderligi kavramsal, kurumsal ve kiiltiirel baglamlariyla biitiinciil bigimde ele alan nitel ve karma
desenli yaklagimlar1 daha fazla tercih etmesi gerekmektedir. Boylece liderlik kapasitesinin ¢ok
boyutlu dogas1 hakkindaki anlayis derinlesecek ve hem bireylerin deneyimleri hem de orgiitsel

dinamikler daha saglikli bir sekilde yorumlanabilecektir.
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Orneklem biiyiikliiklerindeki cesitlilik (204—641 katihmci aralig1), arastirmacilarin erisilebilirlik,
orneklem ¢ercevesi tercihleri ve evren-orneklem hesaplamalarindaki farkli yaklagimlarinin bir
yansimasidir. Bu durum, bulgularin karsilagtirilabilirligini siirlarken, alandaki yontemsel
standartlasma ve oOrneklem planlamasi gereksinimine isaret etmektedir. Biiylkoztirk ve
digerlerine (2011) gore orneklem bulgularimin evrene genellenebilmesi, genellenmek istenen
evrenin tanimlanmasi, 6rneklemin bu evreni temsil edecek bigimde secilip gruplara atanmasi ve
arastirmanin amaci ile evren tammi, veri toplama teknikleri, arastirma deseni, biitce, zaman ve
kontrol olanaklarinin 6rnekleme yonteminin belirlenmesinde rehberlik etmesiyle saglamr. Bu
noktada orneklem biiyiikliiklerindeki bu cesitliligin hem aragtirma sonuglarinin giivenilirligini

hem de ¢alismalardan ¢ikarilacak genel ¢ikarimlarin tutarlihgin etkiledigi s6ylenebilir.

Aragtirma bulgularina dayali olarak liderlik kapasitesi odakli lisansiistii ¢calismalarin doktora
diizeyinde daha fazla kuramsal ve yontemsel ¢esitlilik sunacak sekilde tesvik edilmesi ve
derinlemesine arastirmalarin konunun tiim agilardan ele alinabilmesini saglayabilmek i¢in nitel ve

karma desenli aragtirmalara yonelimin desteklenmesi onerilmektedir.
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