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Ozet

Bu caligmada egitim yonetiminde girisimcilik ve girisimci Onderlik uygulamalarmin incelenmesi
amaclanmaktadir. Girisimciligin temelinde yatan olgu yaratilacaktir. Bir bireyi esasen bir girisimci yapan
sey yeni bir kurumda, ortamda yeni bir bakis agisi, yeni kurumsal degerler, yeni iiretim siirecleri, yeni
iirlinler ya da yeni is yapma bigimleri yaratabilmesidir. Tiim girisimci faaliyetler aslinda yeni fikirler
olusturmanin etrafinda birlesmektedir. Bu nedenle, yaraticiligin nasil bagladigini ve ilerledigini bilmek,
basarili bir girigimcilik i¢in oldukg¢a énemlidir. Aslinda yaraticilik sadece girisimci davranislar i¢in degil,
egitim kurumu i¢indeki her tiirli isle ilgili temel bir faktordiir. Biiylime ve degisim amaglayan tiim
orgiitlerde oldugu gibi egitim kurumlar i¢cin 6nemli bir rekabet giiclidiir. Cevredeki degisime cevap
verebilmenin yoludur. Girisimeci 6nderlik sayesinde, egitim ortaminda yeni teknikler veya hizmetler
geligtirilerek, yeni egitim siiregleri uygulayarak, kurumun g¢evresindeki degisme ayak uydurabilmesi

mimkin olabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yo6netimi, Girisimcilik, Girisimci Onderlik

140


http://www.sobider.net/

Egitim Yonetiminde Girisimci Onderlik Uygulamalarinin Incelenmesi

Examination of Entrepreneurial Leadership Practices in Educational Management

Abstract

In this study, it is aimed to examine entrepreneurship and entrepreneurial leadership practices in educational
management. The phenomenon underlying entrepreneurship will be created. What essentially makes an
individual an entrepreneur is that he can create a new perspective, new corporate values, new production
processes, new products or new ways of doing business in a new institution, environment. All
entrepreneurial activities actually converge around the creation of new ideas. Therefore, knowing how
creativity begins and progresses is quite important for a successful entrepreneurship. In fact, creativity is a
fundamental factor not only for entrepreneurial behavior, but for any kind of work within an educational
institution. As in all organizations aiming for growth and change, it is an important competitive force for
educational institutions. It is a way to respond to the change in the environment. Thanks to entrepreneurial
leadership, it is possible for the institution to keep up with the changes in its environment by developing

new techniques or services in the educational environment, applying new educational processes.

Key Words: Education Management, Entrepreneurship, Entrepreneurial Leadership

Giris

Onderlikle girisimcilik arasindaki kesisim noktalarinda hareketle girisimei 6nderi tanimlamaya
calisan yazarlar, vizyon, etki, yaraticilik ve planlama adin1 verdikleri boyutlar baglaminda iki

kavramin kesistigini belirterek, girisimci dnder kavramini bu boyutlar altinda tartigmiglardir.1

Daha ¢ok karizmatik, doniisiimcii ve iiretken dnderlik modellerinde ¢alisilan vizyon, girisimcilik
alaninin 6nemli konularindan birisi olsa da girisimci ile vizyon arasindaki iliski ¢okca aragtirilan

bir konu degildir.2

Yapilan bir¢ok arastirma onderlik agisindan vizyonun dnemini ortaya koymaktadir. Buna gore

onder takipgilerine vizyon veren, onlar1 bu vizyon altinda birlestiren ve yonlendiren bireydir.

! Bestami Kuru, http://www.aristolog.com/6nder-girisimci-girisimci-6nder/

2 Vehbi Celik, Egitim Ve Okul Yoneticiligi, Pegem A Yaymcilik, Ankara, 2005, s. 141.
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Girisimcilik baglaminda ise vizyon, sadece hedefleri gosteren bir kavram degil, girisimci
onderligin digerlerini belirsiz gelecek yoniinde harekete gecirebilmesini destekleyen 6nemli bir

olgudur.3

Bu kapsamda girisimci Onderligi stratejik deger yaratmaya yonelik vizyon tarafindan gekilen
bireyleri birlestiren ve harekete gecirebilen senaryolar1 yaratan onderlik olarak tanimlamakta ve

uzun vadeli, ancak ulasilabilir vizyonun, girisimci 6nder igin 6nemine dikkat cekmektedir.

Girisimci Onderlik konusunda yapilan tanimlamalarda kullanilan ortak ifadelere bakildiginda,
belki de en sik kullanilan etkilemedir. Cogu zaman onderlik, digerlerini belli bir amag yoniinde
etkilemek olarak goriilmiis, etkilemenin sosyal bir sistem igerisinde cereyan eden dogal bir siireg

oldugu vurgulanmustir.

Girigsimci bir ortamda, girisimcinin sadece firsatlar1 fark etmesi yeterli degildir, bunun yaninda
kaynaklari bu firsat1 degerlendirme yoniinde etkilemesi ve harekete geg¢irmesi gok daha 6nemlidir.
Dolayisiyla girisimci 6nder agisindan, kaynaklari bulmak ve firsatlar1 gormek kadar, bu kaynaklari

etkileyebilmek de son derece kritiktir.4

Egitim kurumlarinda girisimci 6nderlik i¢in olmazsa olmaz 6zellikler siralandiginda, belki de en
onde gelen nitelik yaraticiliktir. Sonugta girisimei, yeni bir sey yaratan bireydir. Girisimci 6nder
acisindan da yaraticilik ayn1 derecede onemlidir. Bir girisimin baslatilmasi ve basarili olmasi,

girisimci dnderin yaraticiligi ve bu yaraticiligin siirdiirebilme becerisiyle dogru orantilidir.5

Girisimcilik

Girigimcilik kavrami gerek egitim yonetimi disinda Ozellikle de gerek isletme gerekse iktisat
literatiiriinde Oteden beri kullanilmaktadir. Fransiz iktisat¢1 J.B.Say’dan itibaren girisimcilik

dordiincii tiretim faktorii olarak genel kabul gormiistiir. Boylece klasik iiretim faktorleri olan emek,

3 [smail Bakan, “Onderlik “Tiirleri” Ve “Gii¢ Kaynaklari”na iliskin Mevcut-Gelecek Durum Karsilastirmasi1”, KMU
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2010, Cilt:12, 73-84, s. 70.

4 Tabak ve Sesen, a.g.e., s. 377.

5 Vehbi Celik, Egitim Ve Okul Yoneticiligi, Pegem A Yayimcilik, Ankara, 2005, s. 148.
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sermaye ve tabiat faktorlerine girisimcilik de dahil edilmistir.6

Girigsimcilik kavrami Joseph A.Schumpeter’in dinamik girisimci kavramiyla daha biiyiik bir 6nem
kazanmigtir. Burada yeni tedarik kaynaklari, yeni satis piyasalari, yeni tirlinler, yeni siiregler ve
yeni Orgiit sekillerini uygulayarak eskiyi yeni ile ikame eden, kisaca stirekli bir inovasyon siireci
icinde eskiyi terk edip daha etkin yeni yollar1 ve yontemleri devreye sokarak yikici yaraticilik

yapan dinamik girisimciler ekonomik biiylimenin en 6nemli aktorii olarak ortaya konmaktadir.7

Yeni fikir ve projeler, girisimcilik olmadan inovasyona, dolayisiyla rekabet avantajina doniisemez.
Inovasyon girisimcilikle bir araya gelirse ekonomik deger yaratir. Global olarak bakildiginda artik
giiniimiizde istihdam1 ve katma degeri; biiyiik firmalardan ¢ok inovasyonu odak alan girisimcilerin

kurdugu geng ve dinamik sirketler yaratmaktadir.

Egitim Yonetiminde Girisimcilik

Egitim kurumlarinda girisimciligin neyi i¢erdigini ve egitim kurumlarinda girisimci dnderin kim
oldugun tanimlamak uzun yillar boyunca ¢ok sayida arastirmacilarin ilgi alan1 olmustur. Bu siireg
icinde bir ¢ok yazar farkli temellerle girisimciligi ve gelisimciligi tanimlamiglardir. Ancak bu
farkl1 yaklagimlar konuya zenginlik katmakla birlikte, ortak bir tanimin olugmasina da yol

acmistir.8

Egitim kurumlarinda girisimci Onderin kim oldugu iki temel nedenden biiylik bir tartisma
konusudur. Birinci neden, girisimcilik kavraminin ¢ok karmasik ve kapsamli bir konu olmasi;
ikinci ise girisimcinin girisimei 6zelligi gosteren kisilerin dahi ¢ogu zaman ne yaptiklarini tam

olarak ifade edememeleridir.9

6 Bestami Kuru, http://www.aristolog.com/6nder-girisimci-girisimci-dnder/

" Vehbi Celik, Egitim Ve Okul Yoneticiligi, Pegem A Yayicilik, Ankara, 2005, s. 187.

8 [smail Bakan, “Onderlik “Tiirleri” Ve “Gii¢ Kaynaklari”na iliskin Mevcut-Gelecek Durum Karsilastirmasi1”, KMU
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2010, Cilt:12, 73-84, s. 71.

9 Vehbi Celik, Egitim Ve Okul Yoneticiligi, Pegem A Yaymcilik, Ankara, 2005, s. 148.
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Bu nedenle kavramin tam kapsayici bir tanimin1 yapmakta son derece giiclii olmaktadir. Tiim
bunlar ilaveten, girisimcilik ve girisimcinin ¢ogu zaman kavramsal olarak birbirinin yerine

kullanilmasi tanimsal problemleri daha da arttirmigtir.10

Su halde en engel kapsamiyla girisimcilik fikirleri yakalayip bunlari {iriine ya da hizmete gevirme,
sonrasinda ise bu iirlinii ya da hizmeti pazara sunacak bir ticari tesebbiis kurma ya da bir ¢alisanin

orgiitii deger zincirini gelistirici bir katki saglamasi olarak tanimlanabilir.

Girigsimci ise temsil yetkisi ve inisiyatif alan, bir seyleri yapma ve sahip olma sorumlulugunu
yiiklenen, yenilige acik ve yenilik yapabilen, siireclerle ilgili riskleri yonetebilen ve engellerle ya
da giicliiklerle karsilastiginda dahi, olaylarin sonuna odaklanabilen birey olarak adlandirabilir. Bu
baglamda girisimcinin bir bireyi, girisimciligin ise bir birey tarafindan yiiriitiilen bir siireci ifade

ettigi sdylenebilir.11

Egitim kurumlarinda girisimci onderler hayal giicii yiiksek, vizyon ve misyon sahibi olan bir kisi
olarak on plana ¢ikmaktadir. Sadece yonetici ise akilct ve pragmatiktir. Sorunlar1 ve firsatlar
gormeye calisarak ortalif1 derleyip toparlamaya, isleri yiiriitmeye calisir. Girisimcinin kurup

hayata gecirdigi sistemi ylritmeye, sistemi bozmadan strdirmeye gayret eder.12

Egitim kurumlarinda Ar-Ge’ciyi de kapsayan teknokratlik veya teknisyenlik meslegi ise daha bir
yapilan ise, Uretilen {irline doniik bir nitelik arzeder. Yapilan isin kaliteli olmasi, zamaninda
yapilmasi gibi nitelikler 6n plana ¢ikar. Bu gerekleri yerine getirmek iizere teknisyen isi bizzat

kendisinin yapmasina, iginin baginda bulunmaya biiyiik 6nem verir.13
Egitim yonetiminde 6ne c¢ikan bir kavram olarak girisimciligin 6zelliklerini aasagidaki sekilde
maddeler halinde siralamak miimkiindiir:

1.Girisimcilik, daha 6nce var olamayan bir seyi yapilmasi veya yaratilmasi seklindeki yaratici bir

harekettir,

10 Akif Tabak ve Harun Sesen, Onderlikte Giig Kaynaklari, Detay Yayincilik, Ankara, 2012, s. 366.
11 Vehbi Celik, Egitim Ve Okul Yéneticiligi, Pegem A Yayincilik, Ankara, 2005, s. 151.

12 {smail Bakan, ”Onderlik “Tiirleri” Ve “Gii¢c Kaynaklari”na iliskin Mevcut-Gelecek Durum Karsilastirmasi1”, KMU
Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Dergisi, 2010, Cilt:12, 73-84, s. 73.

13 Tamer Miiftiiogly, “Girisimciler Onder Vasifli Olmalr”, http:/Awww.kigem.com/girisimci-6nder-ruhlu-olmali.html.
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2.Girisimcilik, ¢ogunlukla yaratict yikicilikla iliskilidir.

3.Yaraticilik bazen orgiitii ¢evresi iginde gomiilii olarak duran firsatlarin yakalanarak, kullanilmasi

temelinde olusur.

4.Yaraticilik, kaynaktan ¢ok firsat tarafindan yonlendirilir.

5.F1rsat belirgin olarak fark edilmisse, gereken kaynak bulunabilir,
6.Yoneticilik, yeni ve farkli olmasi nedeniyle kaginilmaz olarak risk igerir,
7.Siire¢ sonunda elde edilecek degeri tahmin etmeyi giiclestirir,

8.Girisimcilik sonunda birey, orgiit ve toplum i¢in deger yaratilir.14

Egitim yonetiminde 6ne ¢ikan bir kavram olarak girisimci tutum ve davranislar ise bu sekilde

siralanabilir:

1.Cok yonlii diisiinme yetenegine sahip olabilme,
2.Hesap verebilme,

3.Bagimsiz olabilme,

4.Kendi kendine karar alabilme,

5.Yeni bilgi, siireg, kisi ya da uygulamalara agik olma,
6.Belirsizlik ve muglakligi tonere edebilme,
7.Yaratici ve esnek diigiinebilme,

8.Problem ¢dzebilme,

9.Karar verebilme,

10.Firsatlart gorebilme,

11.An1 yakalayabilme,

12.Segenekleri diisiinebilme,

14 Tabak ve Sesen, a.g.e. s. 373.
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13.Hareket tarzlar ile iligkili olan risklerin farkinda olma,
14.Riski yonetme ve azaltabilme yetenegi,

15.Zorluklarla miicadelede kararli olma,

16.Farkinda ve gii¢lii olma,

17.Bir vizyon diislinebilme,

18.Ekip arkadaslartyla tartisabilme,

19.Digerlerini etkileme kapasitesine sahip olma,

Basarma ve rekabet motivasyonu.15

Sozliik anlami olarak girisimcilik zeka, diisiince ve hayal giiclinden yararlanarak o zamana kadar

goriilmeyen yeni bir sey ortaya koymak, yapmak seklinde tanimlanabilir.

Amabile, girisimciligi bir liriin ya da hizmetin yaratici olarak degerlendirilebilmesi i¢in, Urln veya
hizmetin yeni, uygun, kullanisli, dogru olmasi ve ortadaki bir ihtiyaci yonelik iiretilen bu karsiligin
analitik olmaktan ¢ok bulugsal olmasi gerekir, seklinde tanimlamakta ve girisimcilik siirecinin

sanatsal yoniine vurgu yapmaktadir.16

Egitim kurumlarinda girisimei 6nderlik, insan elliyle yiiriitiilen, yeni, kullanigh ve anlasilabilir bir
stirectir.  Girigsimei  Onderlik gecmisten beri sosyal, fen bilimleri ve sanatla c¢okca
iligskilendirilmistir. Bu baglamda girisimci 6nderlik, devrimsel, sanatsal veya altust edici bir olgu

olarak goriilebilir. Bu kapsamiyla girisimei 6nderlik, girisimciligin niivesini olusturmaktadir.17

Egitim kurumlarinda girisimci Onderlik ¢ogunlukla bagimsiz bir isletme kurarak, tiiretim
faaliyetlerine baslama ya da bu faaliyetleri siirdiirme riskini alan kisidir. Girisimcilikle ilgili

tanimlara bakildiginda yaraticilik, yenilik, risk, inisiyatif ve bagimsizlik gibi kavramlarin siklikla

15 Tabak ve Sesen, a.g.e., s. 367.
16 Vehbi Celik, Egitim Ve Okul Yoneticiligi, Pegem A Yaymcilik, Ankara, 2005, s. 152.

17 {smail Bakan, ”Onderlik “Tiirleri” Ve “Gii¢ Kaynaklari”na iliskin Mevcut-Gelecek Durum Karsilastirmasi”, KMU
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2010, Cilt:12, 73-84, s. 73.
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kullanildig1 goriilmektedir.18

Girisimci 6nderlik ¢ogunlukla vasiflariyla tanimlanmistir. Ornegin Vesper bu vasiflart kendi
basina ¢alisan birey, takim olusturucu, bagimsiz yenilik¢i, sablon olusturucu, elde edici ve tahmin

edici seklinde siralamaktadir.

Egitim kurumlarinda girisimci dnderlerin 6ne ¢ikan 6zelliklerinden bir digeri ise siirekli bilgi akisi
ile riski azaltmalaridir. Girisimci 6nderlik, sadece korii koriine risk alarak yeni bir is kurmaz, bunu
yaparken, sahip oldugu kisisel temaslar1 ve sosyal aglar1 aracili§iyla miimkiin olan en fazla bilgiyi
toplar. Boylece, yeni bir is kumada var olan riski en aza indirmeye calisir, eger bu bilgi az bulunan

ve degerli bir bilgi ise son derece kritik bir bilgi olur.

Yapilan aragtirmalarin ortak bulgusu, egitim kurumlarinda girisimei onderlerin biiyiik bir sosyal
yap1 i¢inde, pozisyonlarindan ve sosyal aglarin gelismelerinden etkilendiklerini, bu aglardan
beslendiklerini ve aglar tarafindan girisimcilere bilgi saglandigini gdstermektedir. Dolayisiyla
riski azaltmada, i¢inde bulunulan sosyal agin 6zellikleri ve girisimcinin buradaki pozisyonu son

derece 6nemlidir.19

Girisimci Onderlik

Onderlik ve girisimcilik birbirine ¢ok yakin, birbiriyle ¢ok fazla sey paylasan iki alan olarak
karsimiza gikmaktadir. Onder ve girisimci aym sekilde sahip olmasi gereken 6zellikler itibariyle

birbirine ¢ok benzeyen iki kavramdir.20
Onder girisimci, temel anlamda girisimci ruhuna sahip olan, ancak bu ruhla yetinmeyip énderlik
ozelligini girisimlerinde en iyi sekilde kullanabilen girisimcidir. Olaganiistii girisimci ruhlarinin

yanindaki 6nderlik 6zellikleri onlar1 kendi alanlarinda da 6nder olmaya iter.21

18 Vehbi Celik, Egitim Ve Okul Yoneticiligi, Pegem A Yaymcilik, Ankara, 2005, s. 155.
19 Tabak ve Sesen, a.g.e., s. 367.
20 Vehbi Celik, Egitim Ve Okul Yéneticiligi, Pegem A Yayincilik, Ankara, 2005, s. 157

21 Kevin Murray, Onderlik Ve Iletisim, Is Bankas1 Yaynlari Istanbul, 2016, s. 6.
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Egitim kurumlar1 basta olmak {izere ¢evre ortamlarinda irili ufakl ¢ok fazla girisim ve girisimci
gorebiliriz. Ancak fark yaratmak istendiginde 6nder girisimci olmak mevcut durumdaki en giiclii

silah olacaktir.

Girisimci Onder, Onderlerin sahip olduklar1 onderlik potansiyelini girisimcilik ruhuyla
harmanlamasiyla olusan kavramdir. Onder dedigimiz zaman biiyiik bir kitleyi etkileyen, onlara

vizyon veren, yol gosteren, takip edilen gibi onlarca ya da ylizlerce tanim siralayabiliriz.

Yasam alanimiza baktigimiz zaman irili ufakh yiizlerce, hatta binlerce 6nder gorebiliriz. Bunun
sebebi onderligin degisken bir yapiya sahip olmasidir. Onder konumda olan insan, yer ve zamana
gore de dnderligi farkli insanlara birakabilir. Onderligin degisken yapisimin yanina girisimciligin
ince noktalarini ve ruhunu ekledigimiz zaman ise diinyanin gidisatina yon verebilecek dnderler

ortaya ¢ikabilmektedir.22

Girisimci Onder ise yaraticilik, risk alma ve proaktif sergileyerek, digerlerini firsatlarini fark etme
ya da takip etme yoniinde cesaretlendiren kisidir. Bu tip 6nderler insiyatif olan, drgiitlerinde kritik
roller istlenen, insanlar1 harekete gegiren, girisimci yaraticilik sergileyen siirekli olarak yeni
firsatlar arastiran ve takip eden, risk alan, yeni alanlara girmekten ¢ekinmeyen ve birlikte calistigi

insanlara ilham veren kisidir.23

Bu tarz 6nderler ayn1 zamanda, takimlarin basarisizliklarinda iistiin basari ve stratejik kazanimlar
icin bir firsat olarak degerlendiren 6nderdir. Bu baglamda girisimci onderlik birlikte calistig

kisilere girisimci olarak diistinme hareket etme ve asilama siirecidir.24

Egitim kurumlarinda girisimcilik egitimlerinde amag, etkin bir sekilde kurulmalarini tesvik
etmektir. Bu egitimlerin amaci yaraticiligi, serbest meslek ve yeniligi gelistirmektir. Ayrica
girisimcilik egitimleri ile bireylerin girisimciligin firsatlarindan haberdar edilmeleri, bu yonde
motive edilmeleri ve basarili bir girisimcilik faaliyeti i¢in bireylere gerekli bilgi ve becerilerin

kazandirilmas1 hedeflenmektedir.25

22 Bestami Kuru, http://www.aristolog.com/énder-girisimci-girisimci-onder/
2 Vehbi Celik, Egitim Ve Okul Yéneticiligi, Pegem A Yaymncilik, Ankara, 2005, s. 167
24 Tabak ve Sesen, a.g.e. s. 373.

%5 [smail Bakan, ”Onderlik “Tiirleri” Ve “Gii¢ Kaynaklari”na iliskin Mevcut-Gelecek Durum Karsilastirmasi”, KMU
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Verilen egitimlerle kararlilik, basarma arzusu, hedeflere ve firsatlara odaklanma, ilk adim
atabilme ve sorumluluk, i¢ kontrol odaklilik gibi basarili girisimcilere 6zgii 6zellikler bireylere ve
ozellikle de girisimci adaylarina 6gretilebilmektedir. Bu amagla verilen bir egitim en azindan
bireylerin var olan girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasini ve kullanilmasini

tetikleyebilir.26

Sekil 1.0nder ve Girisimci Onder liskisi27

Yonetici

Girisimci
Lider

Girisimci

21’inci yiizyilin girisimci onderini tanimlamaya calisacak olursak girisimciligin, bireylere ve
toplumlara yenilik¢i bir sekilde niifus ettigini, her seviyedeki 6nderlikle biitiinlestigini vurgulamak

gerekmektedir. Bu baglamda girisimcilik, bireylerin i¢indeki yaratici ruhu yeniden canlandiran bir

Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2010, Cilt:12, 73-84, s. 75.
% Ozlem Bozkurt Cetinkaya, Diinyada ve Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi, Detay Yayincilik, Ankara,2011, s. 30.

27 Tabak ve Sesen, a.g.e. s. 373.
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perspektif sunmaktadir. Bu perspektifise aslinda, etki diizeyinde bakildiginda, girisimci 6nderligin

ta kendisidir.28

Egitim yonetiminde girisimci Oonderligin neden popiiler bir konu oldugu diisiintildiigiinde, baz1
dikkat ¢ekici nedenler goze carpmaktadir. Bunlardan birincisi, son 20-30 yillik donemde
diinyadaki egitimin ve ekonomik performansin zirveye ulagsmasinda girisimciligin ¢ok énemli bir
rol oynamasi ve buna bagl olarak eski ve kurumlarin da varliklarin1 devam ettirebilmek i¢in bu
degisimlere uyum saglamalari, kiigiilmeleri, yeniden yapilanmalar1 ya da kendi yeteneklerini
yeniden kesfetmeleridir. Tiim bu siirecleri yonlendiren kisilerin girisimci dnderler olmasi, dogal

olarak dikkatleri girisimci Onderlik {izerine ¢gekmistir.29

Egitim yonetiminde girisimci onderligin dikkat ¢ekmesinin ikinci nedeni ise eski ve biiyiik
kurumlarin dontistimii esnasinda, bir¢cok yeni girisimci egitim kurumunun ortaya ¢ikmasi ve biiyiik

basarilar elde etmesidir.30

Girisimci onderler kendilerini de, i¢inde ¢alistiklar1 ortamlart da iyi tanir ve isletmeleri, paydaslar
ve toplum i¢in deger yaratan firsatlardan yararlanir, yeni firsatlar olustururlar. Onlari motive eden,

sosyal, ¢cevresel ve ekonomik firsatlar yaratma arzularidir.

Kaynak yetersizligi ya da belirsizligin fazla olusu onlarin cesaretini kirmaz, bu gibi durumlarla

hemen harekete gecerek ve eski sorunlara yeni ¢6ziim yollar1 arayarak miicadele ederler.

Girisimci Onderler kuskuculuga kapilarak ya da herhangi bir sey yapmayarak sorunlarin esiri
olmay1 reddederler. i¢lerine déniip diisiinerek, analiz yaparak, beceriklilikleriyle, yaratic1 diisiince
ve hareketle baskalarini, ¢6zliimii olanaksiz goriinen sorunlarla miicadele etme yolunda esinler ve

yonlendirirler.31

Girigimci 6nder olmanin her agamasinda psikolojik ve ekonomik faktorler yer almaktadir. Ancak

buradaki onemli konu, bu faktorlerin énem ve etki derecelerinin, girisimci Onderligin her

28 Canan Cetin, Toplam kalite Yonetimi, Beta Yaynlar1 Istanbul, 2015, s. 9.

29 [smail Bakan, ”Onderlik “Tiirleri” Ve “Gii¢ Kaynaklari”na iliskin Mevcut-Gelecek Durum Karsilastirmasi”, KMU
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2010, Cilt:12, 73-84, s. 79.

30 Tabak ve Sesen, a.g.e., s. 377.

31 Girisimei Onderlik, http://www.istanbultalks.com.tr/blogs/girisimci-6nderlik
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asamasinda farkli lgekte olmasidir. Ornegin kisilik ilk iki asamada yer alirken, iiciinciide yoktur;
benzer sekilde demografik faktorler baslangi¢ 6ncesi ve baslangi¢ siirecinde onemliyken, diger

asamalarda yer almamaktadir.32

Egitim kurumlarinda girisimci Onderlik modellemeleri s6z konusudur. Konsept gelistirilmesi,
firsatlarin kiymetlendirilmesi, kaynaklarin degerlendirilmesi ve toplanmasi gibi eylemleri igeren
birinci asamada girisimci yakalamak i¢in ugrasirken, diger yandan insanlar1 inandirarak harekete

gecirilebilmektedir.

Girisimci onderin ancak bu agamada karsilasabilecegi en énemli sorun, takipgilerine var olan
giivenli ortamlarindan ayirip, girisimci eylemin bilinmeyen ve risklerle dolu gelecegini katilma
konusunda isteklendirebilmesidir. Dolayisiyla bu sathada girisimci onderin bireysel 6zellikleri

digerlerini inandirabilme ve harekete gecirmede en 6nemli faktor olacaktir.33

Modelin ikinci agamasi, girisimci 6nderin bir yonetici ya da diger herhangi bir 6nder gibi hareket
ettigi, kurdugu firmayi islettigi adimdir. Bu safthada kaynaklar kullanilirken, yeni kurulan orgiitiin
kiiltiirli olusturulmaktadir. Girisimci dikkate alirken, dikkatini daha fazla 6rgiit disina vermekte,

orgiitliin yasamina devam edebilmesi i¢in dis ¢evreyi yonetmeye ¢alismaktadir.

Ucgiincii satha ise girisimci dnderin orgiitii terk etmesidir. Aslinda bu terk edis, cogunlukla yeni bir
firmanin kurulmasi i¢in dongiiniin yeniden baslamasidir. Sonugta girisimci 6nderlik dinamik bir
sliregtir ve girisimci Onder, duragan yapiyr yeni bir girisime baglayana kadar gegis olarak

degerlendirecek, siirekli olarak yeni firsatlar1 kovalayacaktir.34

Girisimci 6nderi anlamaya yénelik bir diger kurumsal model goriilmektedir. Onderlikle
girisimcilik arasindaki kesisim noktalarinda hareketle girisimei onderi tanimlamaya calisan
yazarlar, vizyon, etki, yaraticilik ve planlama adini verdikleri boyutlar baglaminda iki kavramin

kesistigini belirterek, girisimci 6nder kavramini bu boyutlar altinda tartigmiglardir.

Egitim kurumlarinda girisimci Onderlik konusunda ortaya konan birgok arastirma oOnderlik

acisindan vizyonun 6nemini de ortaya koymaktadir. Buna gore 6nder takipgilerine vizyon veren,

32 Vehbi Celik, Egitim Ve Okul Yéneticiligi, Pegem A Yayimncilik, Ankara, 2005, s. 169
33 Tabak ve Sesen, a.g.e., s. 376.

34 Canan Cetin, Toplam kalite Yonetimi, Beta Yaynlar1 Istanbul, 2015, s. 8.
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onlar1 bu vizyon altinda birlestiren ve yonlendiren bireydir.35

Girisimcilik baglaminda ise vizyon, sadece hedefleri gosteren bir kavram degil, girisimci 6nderin
digerlerini belirsiz gelecek yoniinde harekete gecirebilmesini destekleyen dnemli bir olgudur. Bu
kapsamda girisimci Onderligi stratejik deger yaratmaya yonelik vizyon tarafindan ¢ekilen bireyleri,
birlestiren ve harekete gegirebilen senaryolar1 yaratan onderlik olarak tanimlamakta ve uzun vadeli

ancak ulagilabilir vizyonun, girisimci 6nder i¢in 6nemine dikkat cekmektedir.36

Onderlik konusunda yapilan tanimlamalarda kullanilan ortak ifadelere bakildiginda, belki de en
sik kullanilan etkilemedir. Cogu zaman Onderlik, digerlerini belli bir ama¢ yoniinde etkilemek
olarak goriilmiis, etkilemenin sosyal bir sistem igerisinde cereyan eden dogal bir siire¢ oldugu

vurgulanmigtir.

Girigsimci bir ortamda, girisimcinin sadece firsatlar1 fark etmesi yeterli degildir, bunun yaninda
kaynaklar bu firsati1 degerlendirme yoniinde etkilemesi ve harekete ge¢irmesi ¢ok daha 6nemlidir.
Dolayisiyla girisimci 6nder agisindan, kaynaklari bulmak ve firsatlar1 gérmek kadar, bu kaynaklar

etkileyebilmek de son derece kritiktir.37

Girisimci i¢in olmazsa olmaz 6zellikler siralandiginda, belki de en 6nde gelen nitelik yaraticiliktir.
Sonugta girisimci, yeni bir sey yaratan bireydir. Girisimci onder agisindan da yaraticilik ayni
derecede dnemlidir. Bir girisimin baslatilmasi ve basarili olmasi, girisimei 6nderin yaraticiligi ve

bu yaraticiligini siirdiirebilme becerisiyle dogru orantilidir.38

Bu modeller g¢ercevesinde girisimei Onderin Ozelliklerini agiklamaya g¢alisan arastirmacilarin,
birgok ortak 6zellige dikkat cektigi goriilmektedir. Ornegin, girisimci 6nderi daha ¢ok bireysel
nitelikler baglaminda tanimlamakta ve bu nitelikleri vizyon, problem ¢ézme, karar verme, risk

alan ve stratejik inisiyatif olarak adlandirilmaktadir. Aragtirmacilara gore tiim girisimei onderler

3% Vehbi Celik, Egitim Ve Okul Yéneticiligi, Pegem A Yayincilik, Ankara, 2005, s. 171

% smail Bakan, ”Onderlik “Tiirleri” Ve “Gii¢ Kaynaklar1”na iliskin Mevcut-Gelecek Durum Karsilagtirmas1”, KMU
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2010, Cilt:12, 73-84, s. 81.

37 Tabak ve Sesen, a.g.e., s. 377.

38 {smail Bakan, “Onderlik “Tiirleri” ve “Gii¢ Kaynaklar1”na Iliskin Mevcut-Gelecek Durum Karsilastirmasi”, KMU

Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2010, Cilt:12, 73-84, s. 87.
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bu ortak nitelikleri bir 6l¢tlide tasimaktadirlar.39

Sonug¢ olarak yapilan arastirmalar incelendiginde, girisimci Onderligi tanimlamada, Ozellikler,
kisilik, yetkinlik, ekonomik uyum, stratejik, yonetimsel ve davranigsal yaklagimlar olmak {izere

birgok farkli yaklagim ortaya kondugu sdylenebilir.

Sonug

Herhangi bir iligkide etkileyenin ve etkilenenin rolii siklikla bir kisiden digerine degisebilir.
Kavramsal olarak, belirli kisiler etkileyen ve etkilenenin roliinii alarak degistiginde bile etkileme

sureci veya fonksiyonu var olur.

Girigsimci 6nderlik de bu baglamda etkileyen roliinde yer alan bir siire¢ olarak yoneticinin davranisi
ile ¢ok iliskilidir. Bu davranis siireci ile bir yonetici isletmedeki diger insanlari, islerini isletme

hedeflerine ulagsmasi dogrultusunda yapmalar1 hususunda etkilemeye calisir.

Girisimci dnderlik siireci dinamik bir siire¢ oldugundan insanlar1 en iyi sekilde etkileyecek bir rol,
yontem ve teknik hakkinda tanimlama yapmak miimkiin degildir. Cesitli ve farkli bir dizi 6nderlik
cesidi bulunmakta ve her biri farkli durum ve kosullarda en uygun bi¢im olarak goriilmektedir.

Baskalarini belirli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya sevkeden, etkileyen kisi dnderdir.

Girisimci onderligin agik, kesin ve kapsayici bir tanimini yapmak zordur. Onderlik kavramia
iligkin tarih boyunca, farkli bilim adamlar1 ve yazarlarca degisik tanimlar yapilmistir. Girisimei
onderlik izleyenleri, gurubun amaglarim1 gergeklestirme dogrultusunda ikna etme stirecidir.

Onderlik siirecinde, 6nder ve izleyenler vardir.

Girisimci Onderlik belli bir davranisla bagdastirilmamalidir. Girisimci 6nderlik kisinin sahip
oldugu belli nitelik ve 6zelliklere olarak diisiiniilebilir. Girisimci Onderlik biitiinsel yoneticilik
isinin yalnizca bir unsurudur. Girisimci 6nderlik yonetim basarisi i¢in arzu edilir, hatta gerekli bir

unsurdur.

Egitim yonetiminde 6zellikle de girisimci 6nderlik, bir statli ya da otorite islevinden ¢ok, iliskinin

39 Canan Cetin, Toplam kalite Yonetimi, Beta Yaynlar1 Istanbul, 2015, s. 6.
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ve onder ile izleyicileri arasindaki karsilikli etkilesimin kalitesiyle ilgili bir islevdir. Onderlik,

bagli kisiler lizerinde gii¢ sahibi olma degil, onlar1 etkileme sorunudur.

Girisimci 0nderlik, basinda bulundugu grubun amaglarini belirleyen ve grup tiyelerini belirlenen
amaglar dogrultusunda etkileyen ya da ydnlendiren kisiye denir. Onderlik bu tamima paralel olarak
bagkalarini belirli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya yoneltme siirecidir. Bu yoneltme 6nderin

etkileme giicline baghdir.
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