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Ozet

Egitim kurumu yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislarinin sonuglarinin incelendigi bu ¢alismada
kayirmaciligin sonuglart konusunda alanyazina katki sunularak mezkur konu iizerinde inceleme yapacak
olan aragtirmacilara nitel igerik destegi saglanmasi amaglanmaktadir. Bireylerin is ortamindaki beklentisi
esitlik, adalet ve hak ettigi karsilik, davranis ve takdiri almak {izerinedir. Egitim yOneticileri bu noktada her
calisana esit uzaklikta olmalidir. Akrabaliga, cinsiyete ya da kisilerle olan yakinliklaria gore degil, yapilan
isin kalitesine gore 6gretmenleri degerlendirmeliler. Egitim kurumunda iltimas varsa Egitim yoneticilerinin
kayirmaci tutumlar sergiledigi agik¢a goriilebilmektedir. Egitim yoneticileri, haksiz durumda olsalar bile
kendilerine yakin hissettikleri kisileri koruyup kolladiklarinda kayirmaci bir tutumda bulunmus olurlar.
Kayirmaciligim oldugu egitim kurumlarinda ¢ikar iligkileri de s6z konusudur. Geleneksel olarak bir¢ok
kiltir de oldugu gibi kiiltiiriimiizde de kayirmaci davraniglar siklikla gorilir. Cunkd toplumumuzda
iliskiler, liyakatten once gelmektedir. Egitim yoneticileri ¢gogunlukla, is yiikiiniin adaletli dagilimi ve

performans degerlendirme gibi konularda kayirmacilik davramiglart sergilemektedir. Bu sebeple
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Ogretmenlerin empati kurma seviyelerine gore egitim yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislarinda
adil olup olmadig1 egitim yoneticilerine duyulan giiven ve egitim alaninda yapici, ¢oziimsel
yaklagimlarindan anlagilir. Egitim kurumlarinda gérev yapan egitim yoneticileri, adalet ve agiklik ilkelerini
g6z oOniinde bulundurarak iglerini yonetmelidir. Boylece egitim yoneticileri ¢aligma arkadaglarma esit
mesafede durarak, kayirmaciliktan uzak bir tablo ¢izmis olacaktir. Kayirmacilik uygulamalari neticesinde
oOrgiitiin en 6nemli 6gesi konumunda olan insan kaynagi istenen sekilde yonetilememekte ve bu durum
egitim kurumunun &rgiitsel iiriinii olan performansi olumsuz olarak etkilemektedir. Ozel sektdr smirl bir
diizeyde etkilenmekteyken, tiim topluma mal olan kamu sektoriinde bu etki daha yogun hissedilmektedir.
Egitim yoneticileri tarafindan uygulanan kayirmaci tavir nedeni ile egitim kurumu galigsanlarinin
devamsizlik oranlarimin arttig1, isten ayrilma isteklerinin gogaldigi ve bu tutumlarin sonucu olarak yonetime
yakin veya uzak seklinde calisanlar arasinda ayirimin olustugu giliven miiessesinin azaldig1 bir ¢aligma
alaninin olustugu belirlenmistir. Kayirmacilik ifadesi sosyal acidan esitsizlige neden olan ve toplumu
derinden etkileyen onemli bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal dengenin kaybolmasi
neticesinde toplumda kaos ortam1 olusmakla birlikte vatandaglarin kamu kurum ve kuruluslarina giivenini
azaltict sonuglar ortaya c¢ikabilmektedir. Egitim kurumlari basta olmak iizere diger kamu kurum ve
kuruluslarina olan giiven kaybolmakta, egitim personellerinin ve kamu calisanlarinin kaygi diizeyi,

dolayistyla isi birakma istekleri giiclenmekte, kurumsal ilgi ve sadakat zayiflamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumu, Egitim Y dneticisi, Kayirmacilik

The Consequences of Nepotistic Attitudes and Behaviors of Educational Institution Managers
Abstract

In this study, where the results of nepotistic attitudes and behaviors of educational institution managers are
examined, it is aimed to provide qualitative content support to researchers who will conduct research on
this topic by contributing to the literature on the consequences of nepotism. The expectation of individuals
in the business environment is based on equality, justice and receiving the response, behavior and
appreciation that they deserve. Education managers should be equidistant from each employee at this point.
They should evaluate teachers not according to kinship, gender or their closeness to people, but according
to the quality of the work done. If there is favoritism in the educational institution, it can be clearly seen
that education managers exhibit nepotistic attitudes. Education administrators, even if they are in an unfair
situation, have a nepotistic attitude when they protect and protect the people they feel close to. There are
also relations of interest in educational institutions where there is nepotism. As is traditionally the case in

many cultures, nepotistic behaviors are often observed in our culture. Because in our society, relationships
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come before merit. Education managers often exhibit nepotism behaviors in issues such as fair distribution
of workload and performance evaluation. For this reason, according to the level of empathy of teachers,
whether educational administrators are fair in their nepotistic attitudes and behaviors can be understood
from the trust felt in educational administrators and their constructive, analytical approaches in the field of
education. Educational administrators working in educational institutions should manage their affairs by
taking into account the principles of fairness and openness. Thus, education managers will have drawn a
picture away from nepotism by keeping an equal distance from their colleagues. As a result of nepotism
practices, the human resource, which is the most important element of the organization, cannot be managed
in the desired way and this situation negatively affects the performance, which is the organizational product
of the educational institution. While the private sector is affected to a limited extent, this impact is felt more
intensely in the public sector, which costs the entire society. It has been determined that due to the nepotistic
attitude applied by education managers, the absenteeism rates of educational institution employees have
increased, their desire to quit their jobs has increased, and as a result of these attitudes, a working area has
been formed in which the trust institution Decays, where a distinction is formed between employees close
to or far from management. The expression of nepotism appears as an important problem that causes
inequality from a social point of view and deeply affects society. As a result of the loss of social balance,
an environment of chaos occurs in society, but there may be consequences that reduce the trust of citizens
in public institutions and organizations. Trust in other public institutions and organizations, especially
educational institutions, is disappearing, the anxiety level of educational staff and public employees, hence

their desire to quit their jobs, is getting stronger, and corporate interest and loyalty are weakening.

Key Words: Educational Institution, Educational Administrator, Nepotism

Giris

Kayirmacilik ifadesi sosyal agidan esitsizlige neden olan ve toplumu derinden etkileyen 6nemli
bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal dengenin kaybolmasi neticesinde toplumda kaos
ortami olusmakla birlikte vatandaglarin siyasi iktidara ve kamu kuruluslarina giivenini azaltici
sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir. Biirokrasiye olan giiven kaybolmakta, kamu ¢alisanlarinin stres
diizeyi dolayisiyla isi birakma istekleri giiclenmekte, orgiitsel sadakat zayiflamaktadir (Kara,
2019).
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Egitim yoneticisinin tutundugu kayirmaci yaklagimlar 6gretmenleri olumsuz yonde
etkilemektedir. Ogretmenlerin morallerini diisiirmekte, memnuniyet olgusunu azaltmakta,
ogretmenlerin mesleki yonde kendilerini gelistirme imkanlarini sinirlamakta, izlendikleri ve
hatalar1 kollandig1 hisleri, mesleki 6n hazirliklarinin gereksiz oldugunu diisiinmelerine neden
olmakta, egitim faaliyetlerine katilim arzularini diistirmekte, 6gretmeni gorev ve sorumluluklarini
uygulama imkanindan uzaklastirmaktadir. Ozetlemek gerekirse kayirmaci tutumlar kurum

iklimini bozan sonuglar dogurmaktadir (Aydin, 2016).

Calisanlarin orgiitiine verdigi onem diizeyi ve kurumuna olan bagliligini ifade eden eylemlerine
orgiitsel baglilik denir. Orgiitsel baglilik is gorenlerin hem performansina hem de motivasyonuna
yansir. Bu bag sayesinde ¢alisanlar kurumunu zor durumda birakmamak adina sorumluluk bilinci

ile hareket ederler.

Calisanlar isten ayrilma, mesai saatlerine riayet etmeme veya belli gerekceler sunarak ise gelmeme
gibi kurumu zor duruma sokabilecek tutumlart gergeklestirmezler ve bunun neticesi olarak

calistiklan sirketin veya kurumun etkin bir sekilde amaglarin1 gergeklestirmesine katki saglarlar.

Orgiite baglilik, calisanlarin kurumuna olan sadakatidir. Bu duygunun gelismesinde ¢alisanin yast,
kac yildir orgiitiin bir parcast oldugu gibi ¢alisan ile ilgili faktorler ile birlikte isin niteligi ve
yoneticilerin ¢alisanlara yaklagim sekilleri gibi degiskenler 6nemli bir rol oynamaktadir (Keskin,
2018).

Bir orgiitte eksik olan motivasyon, o orgiit ve ¢alisanlarinin basarili olabilmesini engelleyen en
onemli faktorlerden biridir. Motivasyon denildiginde iki ana unsur basroldedir: Yonetici ve

calisan.

Yonetici agisindan, karst karsiya kaldiklari en dnemli problemler ¢alisanlarin isteksiz tavirlari,
sorumsuz hareketleri, yorgunluk ve ise devamsizlik gibi eylemleridir. Calisanlar i¢in bakildiginda;
eger calisan bir isi yapabilmek i¢in gerekli vasfa ve yetenege sahip oldugu halde o isi basarabilecek
istegi olmamasindan Otiirii yeteneklerini gosteremiyorsa motivasyon probleminden bahsetmek

gerekmektedir.

Kayirmaciligin oldugu bir orgiitte ¢calisanlarda yoneticilere karsi glivensizlik ve uzaklik meydana

gelmektedir. Bunun neticesinde is yerinde olusan bu giivensiz ortam calisma iklimini bozmakta ve
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orgiit ici iletisimi olumsuz yonde etkilemektedir. Kayirmacilik bu yoniiyle hem calisanlari hem de

kurumu bir¢ok konuda olumsuz olarak etkilemektedir (Argon, 2016)

KAYIRMACI TUTUM VE DAVRANISLARIN SONUCLARI

Sosyal agidan esitsizlige neden olan ve toplumu derinden etkileyen énemli bir problem olarak
karsimiza ¢ikan kayirmacilik sosyal dengenin kaybolmasi neticesinde toplumda kaos ortami
olusmakla birlikte vatandaslarin siyasi iktidara ve kamu kuruluslarina giivenini azaltict sonuglar

ortaya ¢ikarabilmektedir (Kara, 2019).

Kayirmaciligin her bir alt ¢esidinin bireysel, ahlaki, kurumsal, siyasal ve ekonomik agilardan
birgok olumsuz neticesi vardir. Kayirmaci yaklagimlarin sebep oldugu menfaat ¢atismalarn i¢
huzuru negatif yonde etkilemekle birlikte iilke ¢apinda iktidar istikrarsizlig1 ve toplumsal bunalim

gorulmesinin 6niind agarak ulkeye zarar verebilmektedir (Cesur, 2019).

Kayirmacilik yapan ve yapilan kisi veya topluluklar giin gectikce daha siki bir bag
olusturabilmekte ve bu bagi zedeleyebilecek dis etkenlere karst koruma mekanizmasi
gelistirebilmektedirler. Bunun neticesi olarak aymi hedefler dogrultusunda rakip olan kisi ve
topluluklarin birbirlerinin hatalarini kollama, tehdit, santaj gibi etik olmayan uygulamalara giderek

olumsuz rekabet ortamlarina girmeleri sonucu ortaya ¢ikabilmektedir.

Glven ortaminin derinden sarsilmasina neden olan bu davramislar kayirilanlarin paranoya
olusturmalar1 sonucunu getirmektedir. Uzun vadeli diisiiniildiigiinde tiim toplum kayirmaciliktan

olumsuz yonde etkilenmektedir (Merig, 2012).

Egitim yoneticisinin tutundugu kayirmaci yaklagimlar Ogretmenleri olumsuz yonde
etkilemektedir. Ogretmenlerin morallerini diisiirmekte, memnuniyet olgusunu azaltmakta,
ogretmenlerin mesleki yonde kendilerini gelistirme imkanlarin1 siirlamakta, izlendikleri ve
hatalar1 kollandig1 hisleri, mesleki 6n hazirliklarinin gereksiz oldugunu diisiinmelerine neden
olmakta, egitim faaliyetlerine katilim arzularini diistirmekte, 6gretmeni gorev ve sorumluluklarini
uygulama imkanindan uzaklastirmaktadir. Ozetlemek gerekirse kayirmaci tutumlar egitim iklimini

bozan sonuglar dogurmaktadir (Aydin, 2016).
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Kayirmaci kiiltiire sahip bir toplumda yetisen ¢ocuklarda 6zgiivensizlik, yetersizlik ve asagilik
hissi gibi ruhsal problemler gdzlemlenmistir. Aileleri ve yakin ¢evreleri tarafindan daha bebeklik
caglarindan itibaren kayirilarak biyiitillen ¢ocuklar ailelerinden uzaklastiklari zaman hayat

gercgekleri ile miicadele etmekte basarisizlik yasamaktadir.

Maddi olarak desteklenmelerine ragmen “hazira konma” psikolojisi onlar i¢in her zaman bir engel

olarak karsilarima cikacak ve cocuklarda travmatik rahatsizliklar olugsmasina neden olacaktir

(Sancak, 2021).

Kayirilmayan bireylerin motivasyonu, giiven hissi, kuruma bagliliklar1 azalma egilimi gosterir,

sessizlesirler, kurumu daha iyi hale getirecek diisiince ve dnerilerini paylagsmaktan cekinirler.

Biite’nin (2011) yaptig1 ¢alisma ile kayirmaciligin negatif etkileri asagida su sekilde belirtilmistir:

e Kayrilan birey kendini gelistirme ihtiyaci hissetmez, motivasyonu az, iletisimi zayiftir.

e Kurumda ¢atismalarin 6nii agilir, glivensizlik iklimi goriilmeye baslar.

e Genellikle kurumun isleri sekteye ugrar, kurumun biiyiime hiz1 negatif etkilenir.

e Kurumsallasma gergeklestirilemez, kurumun imaj1 olumsuz etkilenir.

e Liyakat gozetilmedigi i¢in kurumlar varliklarin1 uzun vadeli olarak siirdiiremezler,

e insanlar ve ticari faaliyetler icinde bulunulan isletmeler kayirmaci firmalar ile ¢alismak
istemezler.

e Profesyonel ve kurumsal yapilasma gii¢lesir.

Asunakutlu’ya (2010) gore kayirmaciligin en ¢ok etki yaratan sonucu “adalet” kavrami ve kurum
icindeki adaleti algilama diizeyleri iizerinden meydana gelmektedir. Caliganlar kurum kaynak ve
olanaklarinin adaletsiz dagitilmasi, kendileri i¢in farkli uygulamalarin gerceklesmesi ve kisisel

olarak karsilastiklar esitsiz davranislardan olumsuz etkilenmektedir.

Bu etkinin sonucu olarak memnuniyet algisina, orgiite karst duyulan aidiyet hissine zarar gelmekle
birlikte senden-benden algisi neticesinde orgiit i¢i ¢atisma ortaminin olusmasina sebep olacaktir
(Akt. Keskin, 2018).
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Aile sirketlerinde yonetim pozisyonlarina genellikle giiven miiessesesi ile belirlenen kisiler
yerlestirilmektedir. Uzmanlik, liyakat gozetilmeden gerceklesen profesyonel olmayan kisilerin

pozisyona getirilmesinin neticesinde sirket ¢alisanlarinda motivasyon problemleri gozlemlenir.

Calisanlarin giiven duygularinda eksilme dolayisiyla is mutlulugunda diisiis, yiiksek stres diizeyi,
stres kaynakli performans yetersizlikleri yasanip verimsiz bir 6rgiit olusumunun 6nii agilmaktadir.
Ayrica aile bireyleri arasinda kavgalar ¢ikmakta, ailenin bir bireyi basarili oldugu zaman diger
kardes onu kiskanmakta, kararlar alimirken aile baglar ile yapilacak isin gereklilikleri

g0Ozetilmeden kararlar verilebilmektedir (Bite, 2011).

Bir orgiitte karsilasilan kayirmacilik ikliminin sonuglarini {i¢ ana baslikta toplamak miimkiindiir:

1.0rgiitsel Baghhigin Azalmasi

Calisanlarin orgiitiine verdigi onem diizeyi ve kurumuna olan bagliligini ifade eden eylemlerine
orgiitsel baglilik denir. Orgiitsel baglilik is gérenlerin hem performansina hem de motivasyonuna

yansir. Bu bag sayesinde ¢alisanlar kurumunu zor durumda birakmamak adina sorumluluk bilinci

ile hareket ederler (Sancak, 2021).

Calisanlar isten ayrilma, mesai saatlerine riayet etmeme veya belli gerekceler sunarak ise gelmeme
gibi kurumu zor duruma sokabilecek tutumlart gergeklestirmezler ve bunun neticesi olarak
calistiklan sirketin veya kurumun etkin bir sekilde amaglarini gergeklestirmesine katki saglarlar

(Sancak, 2021).

Orgiite baglilik, calisanlarin kurumuna olan sadakatidir. Bu duygunun gelismesinde ¢alisanin yast,
ka¢ yildir orgiitiin bir pargasi oldugu gibi calisan ile ilgili faktorler ile birlikte isin niteligi ve
yOneticilerin ¢alisanlara yaklasim sekilleri gibi degiskenler 6nemli bir rol oynamaktadir (Keskin,
2018).

Kayirmaci tutum sergilenen bir orgiitte kayirilan bireyin hakki olmadigi halde desteklenmesi veya
terfi etmeye layik goriilmesi diger calisanlar1 negatif olarak etkilemekte ve verimliligi asagiya

cekmektedir (Sancak, 2021).
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Orgiit i¢i kayirmacilik ile kayirilmayan bireylerde adalete olan inang azalir, orgiite baglilik
zayiflar, verim diiser, calistiklar1 kuruma yabancilasirlar. islerini ve is yerini sevmemeye baslarlar.

Ayrica aidiyet hissi azalan ¢aliganlar isten ayrilma diisiincesi beslemeye baslarlar (Sancak, 2021).

Calisanlar kurumlart i¢in daha az g¢aba gostermeye baglayarak c¢alismak istemezler ve boylelikle
kendi karsilarina ileride ¢ikabilecek olan kariyer firsatlarin1 kagirma tehlikesi ile karsi karsiya

kalirlar (Sancak, 2021).

2.Motivasyon Eksikligi

Sozlik anlamiyla motivasyonu isteklendirme, gilidiileme olarak tanimlanmaktadir. Motivasyon
kavramina Orgiit agisindan bakildig1 zaman hem kurumun hem de kurumun ¢alisanlarinin ihtiyag
ve isteklerini karsilayabilecek bir is yeri ortami tahsis etmek amaciyla, ¢alisan personelin aktif bir
sekilde is iiretmesi icin ihtiya¢ duyduklar giidiileme ve gii¢ olarak ifade edilmektedir. (Ozdemir

ve Moradova, 2008).

Ogretmenlerin yiiksek motivasyon ile ¢alismalar1 dgrencileri de pozitif yonde etkileyerek daha

basarili olmalarina yardimer olacaktir (Receplioglu, 2013).

Egitim kurumlar egitim sistemlerinin ana direkleri konumundaki kurumlardir. Ciktist insan olan
egitim kurumlarinin verimli bir sekilde isleyisini siirdiirerek basarili 6grenciler yetistirebilmeleri
icin egitim yoneticileri ve 6gretmenlerinin pozitif bir ¢calisma ortaminda olmalar1 gerekmektedir.
Bu ylizden yoneticiler ilk olarak 6gretmenlerin moral motivasyon diizeylerini yiiksek tutacak

uygulamalar {izerinde ¢alismalidir (Unal, 2000).

Ogretmenlerin motivasyon kaynaklari iki farkli sekilde gerceklesmedir. Birinci motivasyon araci
ogretmenin kendi amag ve hedefleri iken diger motivasyon kaynagi yoneticilerin 6gretmenlerin
ihtiyaclar ile yakinen ilgilenmesi ve onlara ddiiller ve iiriinler saglamalar ile gergeklesmektedir

(Kaya, Yildiz ve Yildiz, 2013).

Bir orgiitte eksik olan motivasyon, o orgiit ve ¢alisanlarinin bagarili olabilmesini engelleyen en
onemli faktorlerden biridir. Motivasyon denildiginde iki ana unsur basroldedir: Yonetici ve

calisan.
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Yonetici agisindan, karst karsiya kaldiklar1 en dnemli problemler ¢alisanlarin isteksiz tavirlari,
sorumsuz hareketleri, yorgunluk ve ise devamsizlik gibi eylemleridir. Calisanlar i¢in bakildiginda;
eger calisan bir isi yapabilmek igin gerekli vasfa ve yetenege sahip oldugu halde o isi basarabilecek
istegi olmamasindan Gtiirii yeteneklerini gdsteremiyorsa motivasyon probleminden bahsetmek

gerekmektedir.

Calisanlarin is yerlerinden maas, glivence, gliven ortamu, i gelistirici egitim imkanlar1 saglanmasi
gibi ¢esitli beklentileri mevcuttur. Ayni sekilde yoneticilerinde ¢alisanlardan verimli calisma, zeka

ve gelistirici fikirler sunmalar gibi beklentileri vardir.

Bu noktada yonetici denge ortamini saglamali ve ¢alisanlar icin motivasyonu iist diizeye tagiyarak
islerine baglilig1 ve ¢alisma arzularini hep diri tutacak bir ¢alisma ortami olusturmalidir. (Uncu,

2016)

3.Giiven Eksikligi

Kayirmaciligin oldugu bir orgiitte calisanlarda yoneticilere kars1 glivensizlik ve uzaklik meydana
gelmektedir. Bunun neticesinde is yerinde olusan bu giivensiz ortam ¢aligma iklimini bozmakta ve
orgiit ici iletisimi olumsuz yonde etkilemektedir. Kayirmacilik bu yoniiyle hem ¢alisanlart hem de

kurumu bir¢ok konuda olumsuz olarak etkilemektedir (Argon, 2016)

Calisanlarin  orgiit icinde olan gelismelere tepkisiz kalmalari da kayirmaciligi cogaltan
faktorlerden biridir. Calisanlar yonetimin birilerini kayirdigini, kendilerine adaletsiz davranildigini

hissettiklerinde yonetime veya yOneticiye itimatlar1 zayiflar (Sancak, 2021).

Calisanlarin yasadig giivensizlik ortami sadece yonetim-¢aligan arasindaki iliskilerde kalmayarak
tim kurum c¢alisanlar1 arasinda yayilarak calisanlarda kayirilanlarin basarili olacag: diisiincesi
hakim olur. Bu diisiince neticesinde ¢alisanlar arasinda yarismanin olmadigi, tekdiize ve verimsiz

bir ¢caligma ortami meydana gelir (Gliner, 2019).
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Sonug

Ulkemizde demokrasi, adalet ve esitlik kavramlari modern toplumlardaki kadar gelismemis
oldugundan otiirii kayirmaci tutumlara daha fazla rastlandigi goriilmektedir. Siyasi giicii elinde

bulunduran iktidarlar ellerinde olan giicii yonetimin her alaninda kullanmaktan ¢ekinmemislerdir.

Kamu giiciiniin politik ve toplumsal alanlarda genis yetkilerinin oldugu nepotizm, kronizm, siyasi
kayirmacilik gibi etkilesimler ile belli pozisyonlara gelen biirokratlar, daha yiiksek diizey devlet
yOneticileri ve siyaset adamlar tarafindan kollanmakta ve gozetilmektedir. Dolayisiyla yurttaslar
arasinda zaten goriilmekte olan adaletsizlik ve esitsizligin kamusal hizmetlerde daha yogun bir

sekilde hissedildigi gortilmektedir.

Kayirmacilik yapan ve yapilan kisi veya topluluklar giin gectikce daha siki bir bag
olusturabilmekte ve bu bagi zedeleyebilecek dis etkenlere karst koruma mekanizmasi

gelistirebilmektedirler.

Ayni1 hedefler dogrultusunda rakip olan kisi ve topluluklarin birbirlerinin hatalarini kollama, tehdit,
santaj gibi etik olmayan uygulamalara giderek olumsuz rekabet ortamlarina girmeleri sonucu

ortaya ¢ikabilmektedir.

Giiven ortamimin derinden sarsilmasina neden olan bu davraniglar kayirilanlarin paranoya
olusturmalar1 sonucunu getirmektedir. Uzun vadeli diisiiniildiigiinde tiim toplum kayirmaciliktan

olumsuz yonde etkilenmektedir.

Egitim yoneticisinin  tutundugu kayirmaci yaklagimlar o&gretmenleri olumsuz yonde
etkilemektedir. Ogretmenlerin morallerini diisirmekte, memnuniyet olgusunu azaltmakta,
ogretmenlerin mesleki yonde kendilerini gelistirme imkanlarini sinirlamakta, izlendikleri ve
hatalar1 kollandig1 hisleri, mesleki 6n hazirliklarinin gereksiz oldugunu diisinmelerine neden
olmakta, egitim faaliyetlerine katilim arzularini diisiirmekte, 6§retmeni gérev ve sorumluluklarini

uygulama imkanindan uzaklastirmaktadir.

Arastirmacilarin yapmig olduklart kayirmacilik tanimlar1 ¢ikan sonuglar1 destekler niteliktedir.
Erdem ve Ozkanan’in (2014) kayirmaciligin giiniimiizde her kurumda yaygin olarak gériildiigiinii

ifade etmis ve kayirmaciligi, calisma hayatinda her kurumda yaygin olarak goriilen iltimas, torpil
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gibi kavramlarla da ifade edilen kayirmacilik; liyakatin, esitlik, hak kavramlarinin kabul

gormemesi anlamina da gelir seklinde tanimlamistir

Giirer’in (2017) ¢alismasi incelendiginde es-dost kayirmaciliginin 6zel sektdr galisanlart
tarafindan kamu ¢alisanlarina oranla daha fazla algilandig: fakat is kaybetme korkusundan 6tiirii

sessiz kalma diizeylerinin kamu c¢alisanlarindan daha fazla oldugu sonuglar1 ortaya ¢ikmaistir.

Katilimcilara gore kayirmacilik; ayrimeilik, torpil, kisiye gére muamele, es-dost ve yakinlara

oncelik gibi anlamalara gelmektedir.

Aydogan’in (2008) yapmis oldugu arastirmasina katilan 6grencilerin biiyiikk ¢ogunlugunun, anne
babalar1 6gretmenleri ile arkadas veya akraba olan, sosyal statiisii giiclii olan, ekonomik imkanlart
fazla olan, 6gretmeni ile ayni siyasi ideolojiyi paylasan ve fiziksel olarak dikkat ¢ekici 6grencilerin

kayirildiklarini diisiindiikleri sonucuna varilmistir.

Argon (2016) yaptigr arastirmada oOgretmenlerin goriislerine basvurmus ve ilkokullarda
yoneticilerin siyasi, es-dost, akraba, cinsiyet, sendika, 6dul-ceza, gorevde ylkselme ve kendi

menfaatleri konularinda kayirmacilik yaptiklari sonucuna varilmistir.

Pounder ve Blase (1988) calismalarinda 902 adet 6gretmene yorumlanabilir sorulardan olusan bir
anket calismas1 gerceklestirmistir. Yiizde elli civarinda 6gretmenin egitim ydneticilerinin ise alim,
isten ¢ikarma, gorev dagilimi, 6diil ve takdir gibi konularda kayirmacilik yapildigini ifade ettikleri
sonucu saptanmig; 0gretmenler egitim yoneticilerinin yaptiklar1 kayirmaci davraniglarin koruma

ve kurum ¢alisanlarin1 kontrol altinda bulundurma endiselerinden ortaya ¢iktigini belirtmislerdir.

Meri¢ ve Erdem’e (2012) gore kamu kurumlarinda sikg¢a rastlanan kayirmacilik tiirleri olarak

Nepotizm, Kronizm, Siyasal ve Cinsel Kayirmacilik basliklarinda siralanmaktadir.

Demaj (2012) yaptig1 arastirmanin sonucunda Sosyo-kiiltiirel, ekonomik, egitim ve politik yap1
gibi faktorlerden daha ¢ok insanlarin nepotizm, kayirmacilik ve kronizmden dolay1r yakin

arkadaglar veya akrabalarina destek verdikleri saptanmustir.

Polat’in (2016) yaptig1 arastirma sonucunda kamu calisanlarinin kronizm algilarinin diger

kayirmacilik cesitlerine gore yliksek oldugu sonucuna varilmaistir).

Argon (2016) “Ogretmen Gériislerine Gore ilkokullarda Yéneticilerin Kayirmacilik Davranislarr”
adli calismasinda, okul yoneticilerinin nepotizm, kronizm, cinsiyet, terfi ve kendi c¢ikarlari

dogrultusunda kayirmacilik yaptiklari sonucuna varmstir.
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Avcr’nin (2017) Kocaeli ilinde bulunan 6zel ve kamu sirketlerinde calisanlar tizerinde yaptigi
arastirmada elde ettigi veriler 15181nda nepotizm ile duygusal tiikenme arasinda pozitif anlamli orta
diizeyde bir iliski saptanmistir. Is gdrenlerin nepotizm algilar: arttik¢a tiikenmislik diizeylerinde

de artma gozlemlenistir.

Ucar (2016) yaptig1 arastirma sonucunda elde edilen bulgular sonucunda yoneticilerin kayirmact
davranislar ile orglitsel muhalefet arasinda tiim boyutlarda pozitif yonde anlamli ve orta diizeyde

iliskilerin oldugu goriilmiistiir.

Biite’nin (2011a) yaptig1 arastirma neticesinde kayirmaciligin isin stirdiiriilebilmesi igin yapilan
uygulamalar, is tatmini, ¢calisanlarin orgiitlerine olan bagliliklar1 ve isten ayrilma niyetleri {izerinde
anlamli olumsuz etkileri oldugu gbzlenmistir. Ayrica nepotizm ve kronizm arttikca igverene giiven

ve motivasyon diizeylerinin diistiigii belirlenmistir.

Laker ve Williams (2003) nepotizmin calisanlarin esitlik algisi, moral ve bagliliklar1 tizerinde
olumsuz etki olusturdugunu saptamustir. Ozellikle Tiirkiye’de sektdriin her alaninda arkasi
kollanan bireyler digerlerinin dniinii tikamakta ve hi¢bir degerlendirmeye tabi tutulmadan tepeden

gorevlendirme ile gelmektedirler.

Ayni siirecte kayirmacilifa maruz kalan kisiler, kayrilan kisilere daha az is yiikii verilmesi,
davranislarinin sorumlulugunu almama, motivasyon araci olarak sadece paray1 gorme durumlarini

yasamaktadirlar.

Hakkaniyetli gorev dagilimi yapilmasi, seffaf bir iletisim ag1 olusturulmasi, herkese esit mesafede
olma, iicret politikasinda esitlik saglanmasi gibi uygulamalara gidilmesi ve bu hususta kurallar

konmasi gerekmektedir.

Sayan (2009), devlet kurumlarinda veya 6zel sektorde ise alim ve terfi streclerinin liyakat esas
alinarak yonetilmesi ve bu siireclerin ilkeleri ve kosullar1 net bir sekilde belirlenmesi gerekliligini

vurgulamaistir.

Geger (2015), birgok torpil ve kayirma olaylarinin meydana geldigi miilakat sistemi terkedilerek
konuda yetkinlik ve yeterliligin tespit edilmesi igin yazili sinavlarin sonuglari ile degerlendirme

yapilmasi gerekliligini belirtmistir.

Loewe vd., (2007) arastirmalarini Urdiin’de yapmis ve kartopu yontemi ile belirledigi 99 kisilik

bir gruba nitel goriisme sorulart yoneltmistir. Kayirmacilik ile is ortaminda nasil miicadele
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edilmesi gerektigi tartisilmistir. Bu arastirmanin sonucu olarak seffaf iletisim ve herkesin gorev

sorumluluklarini benimsemesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Ozkanan (2013) doktora tez galismasinda, kayirmacihigin 6nlenebilmesi i¢in gérevde yiikselme
sinavlarinin diizenli bir sekilde yapilmasi gerekliligini vurgulamis, bu siavlarin kagit tizerinde

kalmasi engellenerek yerlestirmelerin hakkaniyete gore yapilmasi gerekliligini paylagmistir.
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