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Ozet

Egitim yonetiminin temel islevi egitimin bir biitiin olarak sistemli bir sekilde islevselligini saglamaktir.
Egitim yonetimi egitim kurumlarinin ahenk igerisinde saglikli isleyisinden ve denetiminden sorumlu bir
yonetim mekanizmasidir. Egitim kurumlari, toplumun sosyokiiltiirel zenginligini saglayabilmek ve ¢agin
gereklerini takip ederek uygar bir genglik olusturabilmek igin egitim yonetimine ihtiya¢ duymaktadir.
Egitim kurumlari ayrica kendisinden beklenilen fonksiyonu sistemli bir sekilde olusturabilmek i¢in diizgiin
ve yerinde bir amag, kapsam ve yontem birlikteliginden olusan biitinsel planlamaya ihtiya¢ duyarlar. Bu
planlamanin isler ve islevsel bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢in de egitim yonetiminin kapsayici sekilde

olusturulmas1 gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Egitim Kurumlari, Egitim Y onetimi

Examination of Education Management in Turkey in Terms of Purpose, Scope and Method

Summary

The main function of education management is to ensure the functionality of education as a whole in a
systematic way. Education management is a management mechanism responsible for the healthy
functioning and supervision of educational institutions in harmony. Educational institutions need
educational management in order to ensure the sociocultural richness of society and create a civilized youth
by following the requirements of the era. Educational institutions also need a holistic planning consisting

of a uniform and on-site unity of goals, scope and methods in order to systematically create the function

222


http://www.sobider.net/

Tiirkiye’de Egitim Yonetiminin Amac¢, Kapsam ve Yontem Acisindan Incelenmesi

expected of them. In order for this planning to be carried out in a functional and functional way, it is also

necessary to create education management in an inclusive way.

Key words: Education, Educational Institutions, Educational Administration

Giris

Egitim kurumlarinda ilerleme kaydetmek icin bircok degisim yapilabilmektedir. Egitim
konularindaki farkliliklar egitim yapisinda verimi yiiksek bir ortam olusturmak, egitimin
ithtiyaglarini daha tesirli yerine getirmek, ilerideki sosyal ihtiyaclar1 giderecek bilginin, yetenegin,
hareket ve idrakin yaratilmasi, kisisel ve sosyal hayatin idamesini ve gelistirilmesine zemin
hazirlamak, toplumu ileriye uygun bir yapiya doniistiirmek, degisim asamalarinin idaresiyle
alakal1 bilgi, yetenek ve idrak giicilinii verme gayesiyle yerine getirilebilir (Cemaloglu, 2011:241-

242).

Diger taraftan tim bu degisimin yapisinin temel amaci, bir ilerleme saglayabilmek, mevcut

imkanlar1 en verimli bir sekilde kullanabilmenin olabilirligini arastirmaktir.

Tiirkiye’de 1963’te baslayan ve halen uygulanmakta olan kalkinma planlar1 igerisinde egitim
planlamasina da yer verilmistir. Kalkinma planlarinda kalkinma i¢in kullanilan sosyal politika
arac1 ve kamusal/toplumsal bir hizmet olarak tanimlanan egitim; toplumun egitim diizeyini
yukseltmek ve ekonomiye insan gucl yetistirmek gibi iki temel amag etrafinda sekillenmistir
(Onder ve Guglii, 2014:109-110).

Kalkinma planlarinda farkli boliimler icerisinde yer alan, bazi nicel hedeflere ulagilmasina ragmen
istenilen diizeyde gerceklesemeyen egitim planlamasinin; halkin egitim gereksinimlerinin yine
halkin beklentileri yoniinde esitlik ve hak anlayisi ¢ergevesinde karsilanmamasi nedeniyle egitimin

problemlerini ¢6zme giiciinden uzak oldugu sdylenebilir (Cemaloglu, 2011:248).

Bu nedenle egitimin ve egitim planlamasinin halka hizmet etmesi gereken bir ara¢ olmasi gerektigi
ve egitim planlamasinin ekonomiye insan girdisi saglama anlayisi yerine egitim hakki ve esitlik
anlayisi ¢ergevesinde ele alinmasi, bunun da ancak egitim politikalarinin belirlenmesi siirecinde

toplumun katilim1 saglanarak demokratik bir siirecle saglanacagi sdylenebilir (Eres, 2004:21).
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Degisimin gerileme degil de ilerleme yoniinde sonug¢ verebilmesi icin, degisim siirecine tam
katilimin saglanmasi ve en 6nemlisi, degisimin planh bir sekilde ele alinmasiyla miimkiindiir. Bu
nedenle egitim kurumlarinda degisim gergeklestirilirken, belli bir stratejik plan ¢ergevesinde

stirecin ele alinmasi gereklidir (Eres, 2004:29).

Egitim sisteminde degisikligin birinci adimi, ge¢mis uygulamalarin incelenmesi ve buradaki
aksakliklarin ortaya konmasidir. Dolayisiyla, stratejik plan ile uygulamaya konulan her faaliyetin
sonucunda, kurumun 6nceki durumu ile uygulama sonras1 durumunu karsilastirarak performans

Olcekleri ile degerlendirilmesi gerektigi ifade edilebilir (Geng, 2007:31).

Egitim sisteminin vazgecilmez ve esas unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini
yasatabilmeleri ve ¢agin gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri i¢in, stratejik oneme sahip

kurumlarin en basta gelenidir (Onder ve Giiglii, 2014:111).

Okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri; iyi bir planlamaya ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Bir olgu olarak degisme, tiim orgiitlerde oldugu gibi
egitim oOrgiitlerinde de; amag, yapi, siireg, yontem ve davranig gibi ozelliklerin uzun dénemde
etkisiz hale gelmesine ve ¢evreye uyumunda giicliiklerle karsilagsmasina yol agmaktadir (Koyuncu,
2011:87).

Egitim oOrgiitlerinin, bu veya benzeri bir nedenle, ¢evreye uyum saglamalari, ¢evreyi degisime
hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalari, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmeleri, uzun soluklu

planlamalar yapmalari, proje ve paradigmalarini bu yonde gelistirmeleri zorunludur (Cemaloglu,

2011:250).

1. Tiirkiye’de Egitim Yonetiminin Gelisim Siireci

Osmanli Devleti’nin egitim kurumlari olan sibyan mektepleri ve medreseler 16. yiizyildan itibaren
diinyanin degisen sartlarina uyum saglayamadiklar1 gerekgesiyle islevini yitirmistir (Koyuncu,
2011:79).

Tanzimat donemiyle birlikte Osmanli aydinlarinin girisimleriyle egitim alaninda yapisal
doniisiimler gerceklestirilmis ve modern egitimin temelleri atilmistir. Cumbhuriyet’e gegis

doneminde egitim konusunda 6ne ¢ikan gelismeler yaganmistir (Okutan, 2012:47).
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1921 yilinda, egitimin temel sorunlar ile yapilmasi gereken reformlari iceren Maarif Kongresi,
1923°te egitim politikalarinin goriisiildiigii ilk Heyet-i Ilmiye toplantisi, 3 Mart 1924’te
medreselerin kapatilmasini ve tiim egitim kurumlarinin tek ¢ati altinda toplanmasini ilan eden
Tevhid-i Tedrisat Kanunu, Mart 1926 tarihli 789 sayili Maarif Teskilat1 Hakkindaki Kanun ile
Talim Terbiye Dairesi kurulmasi ve aymi kanunun 12. maddesinde “Meslekte esas olan
ogretmenliktir” ibaresiyle okul ve egitim yoneticiliginin 6gretmenlik mesleginin bir alt yeterligi

olarak gorulmesi 6nemli gelismelerdir (Koyuncu, 2011:85).

Cumhuriyet’in ilk yillarinda yabanci egitim uzmanlart davet edilerek Tiirkiye’nin egitim

sorunlarina ¢6zliim arayislart s6z konusu olmustur (Demirtas, 2008:161).

1926-1927°de Gazi Egitim Enstitlisii’niin kurulmasiyla 6gretmen yetistirilmeye odaklanilmistir.
Ayrica enstitiide pedagoji boliimii agilmig, Milli Egitim Teskilat1 ve Teftisi, Maarif Teskilat1 ve
Idare gibi egitim yonetimini ilgilendiren dersler verilmistir. 1967 yilinda Egitim yéneticiligi dersi

de verilmeye baslanmistir (Ozdemir, 2018a:71).

31 Ocak 1928’de Maarif Cemiyeti (Tiirk Egitim Dernegi) araciligryla iistiin yetenekli ve basarili
ogrencilerin yurtici ve yurtdisinda (¢cogunlukla Almanya, Fransa, Belcika, Amerika) egitim
gormesi hedeflenmistir (Okutan, 2012:45).

1 Kasim 1928’de Harf Devrimi gerceklesmis ve bdylece yazi dilindeki Arap harflerinin yerine
Latin alfabesine dayali Tiirk harfleri kullanilmaya baslanmistir. 1 Ocak 1929°da halka 6ncelikle
yeni alfabeye dayali okuma-yazma 6gretmek amaciyla Millet Mektepleri agilmistir (Demirtas,
2008:163).

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki siirecte, iilke kalkinmasi icin dnem arz eden yetismis insan
kaynagi ihtiyacini gidermek amaciyla egitime devlet politikasi olarak daha fazla énem verilmeye
baglanmistir. 1961 Anayasasi ile birlikte Tiirkiye’de hazirlanmasi ve uygulanmasi yasal bir
zorunluluk haline gelen kalkinma planlarinda, egitimin iilke kalkinmasindaki 6nemine vurgu

yapilarak politikalar tiretilmistir (Koyuncu, 2011:89).

1962 yilinda diizenlenen 7. Milli Egitim Surasi’nda egitimin yayginlastiriimasi ve egitim
planlamasinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. 1973 yilindaki 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ile beraber planlilik, egitimin temel ilkeleri arasinda yer almistir (Ozdemir, 2018a:72). Hayatin her

alanina yansiyan modernlesme cabalari, egitim alaninda da kendisini hissettirmistir.
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Modern egitim, toplumun ihtiya¢ duydugu insan kaynagini karsilamak amaciyla uygulanmistir.
Ancak Bati’y1 taklit etmek suretiyle tatbik edilen uygulamalar, Tiirkiye’de doku uyusmazligi
sorununa yol agmistir. Modern egitimle medeniyetin kadim ge¢misine, geleneklerine ve kiiltiiriine
uygun insan yetistirilmemis, aksine pozitivist, kapitalist bati paradigmasina uygun insan

yetistirilmistir (Balay, 2015:253).

1952 yilinda Tiirkiye ve Birlesmis Milletler arasinda imzalanan bir protokol ile Tiirkiye ve Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) niin kurulmasi, Tiirkiye’de y&netimin bilimsel

gelisimindeki onemli gelismelerden biri olarak degerlendirilmektedir (Ozdemir, 2018a:80).

TODAIE, Tiirkiye’de devlet teskilatinin “verimli, etkin ve hizl1” islemesi amaciyla kamu y&netimi
egitiminin ilk uygulandigi kurumdur. TODAIE nin kurulus asamasindan énce Tiirkiye’de kurulus
yillarma gore 1933’te Istanbul Universitesi, 1944’te Istanbul Teknik Universitesi ve 1946’da
Ankara Universitesi olmak iizere (¢ niversite bulunuyordu (Okutan, 2012:49).

Ilerleyen siirecte iiniversite sayilarimi artirmak amaciyla Amerikan {iniversite modellerine gore Ege
(1955), Karadeniz Teknik (1955), Orta Dogu Teknik (1956) ve Atatiirk (1957) iniversiteleri
kurulmustur (Tural, 2014). TODAIE’nin faaliyetleri kapsaminda 1957 yilindan itibaren
Tiirkiye’de egitim ydneticilerinin bilimsel esaslara gore yetistirilmesi amaglanmistir (Ozdemir,

2018a:81).

1963’te Merkezi Hiikiimet Tegkilatt Arastirma Projesi (MEHTAP) raporunda egitim
yoneticiliginin 6zel bir uzmanlik isi olmasi gerektigi, bu alanda yoneticiler yetistirmek {izere

tiniversitelerde boliimler agilmasi 6nerilmistir (Tural, 2014:52).

1965 yilinda Ankara Universitesi biinyesinde Cumhuriyet’in ilk egitim fakiiltesi agilmis ve bu
fakiilteye bagli olarak 1965 yilinda Egitim Idareciligi ve Planlama Boliimii’nde lisans diizeyinde
egitim verilmeye baslanmistir. Ilerleyen siiregte Ankara Universitesi’nde egitim y&netiminde
yiiksek lisans ve doktora programlari agilmistir. 1968 yilinda, Hacettepe Universitesi biinyesinde

Egitim Boliimii olusturulmustur (Okutan, 2012:56).

TODAIE, Ankara Universitesi ve Hacettepe Universitesi’nin egitim ydnetimi alaninda bilimsel
aragtirma ve Ogrenci yetistirme faaliyetleriyle Tiirkiye’de egitim yonetimi alani gelisim

gostermeye baslamistir (Koyuncu, 2011:93).
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1960-1970°1i yillarda bu béliimlerden mezun olanlar daha ¢cok MEB’e bagh okullara 6gretmen
olarak atanmis ancak ¢ok sinirh sayida kisi egitim ydneticisi olarak atanmustir. Ik kez 1998 yilinda
MEB’e sinavla yonetici atama ger¢eklesmis, sonraki siiregten gilinlimiize kadar dénem donem
mevzuat degisiklikleriyle sinava dayal egitim yoneticisi atanmas1 devam ettirilmistir (Ozdemir,

2018a:83).

Tiirkiye’de egitim yoOnetimi alaninda yiiriitiillen ¢aligmalar1 ve arastirmalar1 ¢ogunlukla Bati
paradigmasi belirlemektedir. Tiirkiye’de genelde sosyal bilimler ve egitim bilimleri, 6zelde ise

egitim yonetimi alani yillardir pozitivist paradigmanin kiskacindadir (Yalgin, 2015:39).

Bu durum, Tiirkiye’de genelde sosyal bilimler ve egitim bilimleri, 6zelde ise egitim yonetimi
alaninda yapilan arastirmalarda agikca goriilmektedir. Alanda her ne kadar son yillarda nitel
arastirmalarin sayisi artig gosterse de; pozitivist anlayis baglaminda nicel aragtirmalar halen yogun

bir sekilde yapilmaktadir (Balc1 ve Apaydin, 2009:327).

2. Egitim Yonetiminin Amaclari

Yonetim, genel olarak bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ele alindiginda
yonetim “bir grup insani belirlenmis amaglara dogru yoneltme, aralarindaki isbirligi ile
koordinasyonu saglama cabalarinin biitiiniinii igeren bir siire¢” olarak agiklanmaktadir (Eres,

2004:28).

Yonetim insanhigin ilk baslangic donemine kadar uzanmaktadir. Fakat yonetim etkinlikleri ve

olaylarinin bilimsel alana konu olarak alinmasi ise yakin déneme dayanmaktadir (Nisanci,

2015:261).

Yénetim birgok bilim dali tarafindan incelenen ve ele alian bir konudur. Iktisatcilar agisindan ele
alindiginda yonetim, kaynak, gii¢ ve iiriin ile beraber iiretim fonksiyonudur. Sosyologlar agisindan
ele alindiginda yonetim, sayginlik konusudur. Psikoloji agisindan ele alindiginda yonetim, hukuk
gibi diger bilim dallarma gore yonetimi belli amaglarn diger kisilerin ¢abalar1 ile
gerceklestirmektir. Tiim bu farkliliktan tek bir sonug ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bilim dallar tek bir
hedef icin hareket etmektedir (Onder ve Gucli, 2014:112).
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Fakat sadece insan cabasi ¢ergevesinde bir hedefe ulasma yer almamaktadir. Yonetim ile mevcut
tim kaynaklar insanlarin kullanimina sunulmaktadir. Bu yolla da amaca ulasma
gerceklesmektedir. Yonetim ile insanlar dogru araglarla dogru bir sekilde yonlendirilmektedir

(Cemaloglu, 2011:253).

Bu kapsamda yoOnetim, herhangi bir kurum ve kurulusun amacina ulagsmak i¢in var olan
kaynaklarini, malzemelerini, donanimini etkili ve verimli kullanimu ile etkili bir sekilde karar alma
asamalarini ifade etmektedir (Pasaoglu, 2013:28). Yonetimin temel amacinda orgiitiin gelisimi
bulunmaktadir. Yonetimin temelinde yer alan Orglitsel amaci su sekilde siralamak miimkiindiir

(Geng, 2007:33):

a. Diizen Amaci

Orgiit icinde yer alan kisilerin istenilen davranisi sergilemeleri ve bu dogrultuda hedefe ulasimin
gerceklesmesidir. Egitim yoOnetiminde, calismalarin tamamlanabilmesi icin belirli kisiler
tarafindan belirlenmis olan hedeflere ulasma halindeki her durum i¢in diizenli bir amacin olmasi

gerekmektedir (Cemaloglu, 2011:249)

b. Kulttrel Amaglar

Egitim kurumlar1 bagta olmak {izere biitiin orgiitlerin kendine has bir kiiltiirii bulunmaktadir. Bu

kapsamda olusan kiiltiiriin ¢alisanlar tarafindan temsil edilmesi gerekmektedir (Kirhan, 2009:70).

c. Ekonomik Amaclar

Orgiitiin olusumundaki temel amag¢ ekonomik kazanctir. Bu cercevede karin edimi yonetimin

merkezinde bulunmaktadir. Yukarida konumlanan amaglarin gelismesi i¢in yonetim kavraminin
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dogru bir sekilde uygulanmasi 6nemlidir. Bunun yani sira yonetim ile orgiitsel becerilerin yerine

getirilmesi saglanmaktadir (Eres, 2004:23).

3. Egitim Yonetiminin Kapsamm

Okul yonetimi okulun 6rgitiiniin karar alma mekanizmasidir. Y6netimin temel hedefi, kaynaklarin
verimli kullanimi ve bunun yani sira okul igerisinde ve ¢evresinde isbirliginin saglanmasidir.
Ogrencilerin kendilerini bilimsel ydntemler 1s131nda gelistirmeleri igin gerekli ortami saglamak

oldukga 6nemlidir (Okutan, 2012:49).

Bu baglamda okul yonetimi bu ortami hazirlarken ayn1 zamanda 6gretmen gorevlerinin takibini
yapmali ve egitim etkinliklerinin niteligini denetlemelidir. Okul y6netimi bu islerin disinda

ogrenci velileri ve ¢evresel iligkiler ile yakindan ilgilenmelidir (Karademir, 2016:50).

Egitim yOnetiminin en temel yapist igersinde egitim kapsamini genigletmek ve mevcut egitim
kalitesini arttirmak ¢cok dnemlidir (Kirhan, 2009:74). Egitim kapsamu ile ilgili genel ¢er¢evede yer

alan yapisal durumlar1 asagidaki gibi siniflandirmak miimkiindiir.

a. Egitimin Genele Yayillmasi

1982 T.C. Anayasasi’nda ve 1739 sayili1 Milli Egitim Kanununda egitim kapsami yer almaktadir.
Her okulun kendi ¢evresindeki 0grenim yasina gelmis olan vatandaglart okula almasi sarttir

(Koyuncu, 2011:74).

b. Egitimin Niteliginin Yiikseltilmesi

Milli egitimin amagclar1 ile dogrultulu olarak, egitim agmin genisletilerek daha donanimh
ogrenciler yetistirilmesi egitim yonetiminin iki temel amacindan ikincisidir. Okulun etkili

calisabilmesi i¢in bazi hedeflere ulagsmasi gerekmektedir (Gedikoglu, 2015:18).
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c¢. Egitim Verimliliginin Arttirilmasi

Egitim kurumlarinda verimlilik ¢ok 6nemlidir. Cok az maliyete ¢ok fazla is basarimi egitimde
esastir. Ogrenci basina diisen girdinin azaltilmasi ve bu yol ile dgrencinin egitsel niteligin

arttirllmasi gerekmektedir (Okutan, 2012:41).

d. Egitim Cahsanlarinin Doyumunun Saglanmasi

Egitim kurumlarinda goérev yapan personelin tiim ihtiyaglarimin saglanarak doyumlarimin
arttirilmasi elzemdir. Karsilanan emegin karsiliginin hakkaniyetli bir sekilde verilmesi ¢alisan
doyumunun saglanmasi agisindan gerekli oldugu kadar ¢alisanlarin hak ve hukukunun korunmasi

acisindan da gereklidir (Giindiiz ve Ergen, 2014:62).

e. Egitim Kurumlarimin Saghgimin Korunmasi

Egitim kurumlarinda ¢alisanlar arasindaki iletisim kopukluklarin1 giderme ve onlart ortak amag
etrafinda toplayarak motive etmeyi kapsayan sagligin korunmasi ilkesi egitimin kapsayict

0zelliginin bir sonucudur (Kirhan, 2009:70).

f. Egitim Kurumlarinin Dirliginin Saglanmasi

Egitim bilimi kapsaminda meydana gelen degisikleri takip etmek ve uygun degisimleri uygulamak
egitim kurumlarinin dirliginin saglanmasi bakimindan oldukg¢a yararlidir. Bu yolla egitimin
kapsami igersinde yer alan egitim kurumlarinin dirliginin saglanmasi ile saglikli bir egitim ortami

olusturmak miimkiindiir (Karademir, 2016:47).
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g. Egitim Kurumlarinin Cevresine Yararh Kilinmasi

Gerekli egitim hizmetlerini sunmanin yani sira halka onciiliik etmek, dogal zenginlikleri korumak
ve saglik kosullarini iyilestirmek egitim kurumlarinin gorevidir. Egitim kurumlari yalnizca kendi
icerisine kapanan ve dis diinyadan soyutlanan bir egitim igerigine sahip olarak degil, ¢evresine

faydali islerin icersinde bulunarak kapsayici bir egitim modeli gelistirebilir (Eres, 2004:20).

4. Egitim Yonetiminde Yontem

Bir egitim kurumunun sahip olmasi gereken yontemlerin 6zellikler su sekilde verilebilmektedir

(Gedikoglu, 2015:19):

a. Egitim kurumunun en miihim ve en acik niteligi tizerinde ¢alistig1 kaynagin toplumdan gelen ve

topluma giden bireylerin olmasidir.

b. Egitim kurumunda farkli degerler mevcuttur ve bu degerler catigma hali igerisindedirler.
c. Egitim kurumundaki 6rgiit iirlinii degerlendirme konusunda zorluk yasar.

d. Egitim kurumu 6zel bir ¢evredir.

e. Egitim kurumu, tiim remi ve resmi olmayan Orgilitlerin yonlendirdigi ya da etkilendigi bir

orguttdr.

f. Egitim kurumunun diislince ozgiirliigiine kisitlama getirmeye cabalayan diizenli gruplar

mevcuttur.

g. Egitim kurumu, mevcut kiltiriin degisimini gerceklestirmeye c¢alisan Orgiitlerin en

onemlilerindendir.
h. Egitim kurumu, biirokratik bir kurum niteligindedir.
1. Egitim kurumunun kendine has bir kisiligi vardir.

Bu dogrultuda Erdogan (2006:107)’a gore, etkili bir egitim kurumu yoneticisinin ilk olarak,
ogrencinin her ag¢idan gelisim gostermesi igin biligsel, psikomotor, duygusal, estetik ve sosyal
yonlerden olanak saglayan optimum bir 6grenme ortamini saglamasi gerekmektedir.
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Okul yoneticileri, karar siireclerine 6gretmenleri dahil etmeli, 6grencilerin basar1 durumlarini
onemsemeli, okulun sahip oldugu egitim programlarini kavramali, personele ve 68renciye yonelik
sekilde yiiksek beklentilere sahip olmalidir (Giindiiz ve Ergen, 2014:67).

Egitim yonetiminde okul yoneticilerinin 6gretmenligi bilmesi ve yapmasi gerekliliginin oldugu
ileri stirtlmektedir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin tasimasi gereken bazi 6zellikler su sekilde

verilebilmektedir (Gedikoglu, 2015:21-22):

a. Egitim yoneticileri, 6grencilerin basarilar ile ilgili 6gretimsel konular tizerindeki bilgilerden

direkt olarak faydalanir ve egitimsel programlar inceler.
b. Egitim yoneticileri, ¢alisan degerlendirme programlarini basarili bir bigimde uygular.
c. Egitim yoneticileri, karsilikli iletisim kurar ve gergekei bir sekilde 6gretmenleri degerlendirir.

d. Egitim yoneticileri, mevcut 6gretimsel programlarin uygulamaya gecirilmesinde, 6grencinin

ogrenme hedeflerini 6nemser,
e. Egitim yoneticileri, agik ve 6z bir sekilde yazar ve konusur.
f. Egitim yoneticileri, ¢atigma yOnetimi ile ilgili stratejileri uygulamak icin ¢aba sarf eder.

Etkili bir egitim kurumu yoneticisinin veliler ve c¢alisanlar arasinda iletisimi saglamasi, okulda
yapilmasi gereken gorevleri calisanlara yorumlamasi, ¢alisanlar arasinda birlik ve beraberligi
saglamasi, is diizeninin saglikli bir sekilde islevsel hale gelmesini, arag ve geregleri amacina uygun

sekilde kullandirtmasi gerekliligi s6z konusudur (Koyuncu, 2011:79).

Etkili bir okul yoneticisinin bununla birlikte yine kaynak saglama, problemler meydana ¢ikmadan
once ¢alisanlarin onlar1 6nceden tahmin etmesini saglama, kalite kontrol, diizenli bir okul ortami
olusturma, velilerin destegini ve katilimin1 saglama gibi gorevleri yerine getirmesi de

gerekmektedir (Okutan, 2012:44-45).

Sonug

Egitim ydnetimi, yonetsel temelde olusturulan yonetim tarzinin egitim alaninda kullaniimasini

ifade etmektedir. Egitim sisteminin genel amacin1i meydana getirmek i¢in, kurumlarda yer alan
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insan unsuru, ekonomik yapi, zaman olusumu, ihtiya¢ duyulan malzemeler ve mekan kavraminin

daha etkili ve iyi bir sekilde kullanimini ifade etmektedir.

Egitim yonetiminin ilgi alan1 bu alanda gelistirilen karar ve politikalardir. Bu temelde hareket eden
egitim yoneticileri; orgiit yapisint diizenleme, isleyisi diizene koyma, koordinasyonu saglama,
karar verme, Orgiit i¢inde grup calismalarinin olusumunu saglamak icin belirlenen yonetsel
kaidelerin teknik ve yontemlerinden faydalanmaktadirlar. Bu sebeple egitim yonetimi, yonetim

yapisinin egitime uyarlanmasi olarak ifade edilmektedir.

Egitsel yonetim, egitim kurumlarini hedeflerine ulasimi saglamaktadir. Bu hedeflere ulagimda ise
ihtiya¢ duyulan yontem, unsur, ara¢ ve her tiirlii faktorii ele almaktadir. Egitim yonetiminde temel
amag¢ bu kapsamda saglikli, nitelikli, doyurucu ve her ag¢idan miikkemmel bir egitim &gretim

ortaminin dgrencilere ve ¢alisanlarina hazirlanmasini saglamaktir.

Egitim yonetimi bir bilim olarak degerlendirildiginde; yonetim bilimi ele alinarak egitim yapisi
icerisinde bulunan oOrgiit aginin daha etkili ve verimli bir sekilde yonetimi i¢in ihtiya¢ duyulan
bilgi ve beceriyi saglamaktadir. Bu sebeple egitim alaninda yonetimin geligsimi igin belirli kural ve

unsurlar meydana getirilmektedir.

Egitim ve Ogretimdeki basamaklarin tamamlanmasi amaciyla hareket eden kuruluslar gergek
anlamda bir yonetime sahiptir. Egitim yonetimin temel hedefi, kurumda yer alan tiim kisilerin en
iyi sekilde calismasini saglamak ve kurumun amaclart dogrultusunda varligimi siirdiirmesini

saglamaktir.

Yonetim ayn1 zamanda egitim kurumu yoneticisine sorumluluk ve yetkilerini de bildirmektedir.
Bu dogrultuda yonetim ¢ok yonlii bir sorumluluk ve yetki verme gorevini Ustlenmektedir. Bu

dogrultuda s6z konusu karar ve yetkiler kurumun itibar1 i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.
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