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Ozet

Egitim kurumlarinda 6gretmenler ile okul yonetimi arasindaki iliski, okulun basar1 seviyesini dogrudan
etkileyebilmektedir. Ogretmenlerinin kurum icindeki durumlari, 6grencilerin gelecege yonelik
performanslar {izerinde belirleyici bir etki olusturmaktadir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere karsi adil bir
yonetim geligtirmeleri yani liyakatin ve esitligin dagitiminda adaletli bir tutum sergilemeleri 6gretmenlerin
okul yonetimine ve kuruma karsi adalet algilarinda olumlu bir gelisim seyrini ortaya koyacaktir.
Ogretmenlerin okul iginde yapmis olduklar isin degerinin okul yonetimi tarafindan takdir ve saygmlik
cergevesinde karsilik bulmasi, yani ¢ikti siirecinin istenen agamada gerceklesmesi, okul miidiirlerinin
Ogretmenlere karsi adaletli davranisiin bir gostergesini olustururken, ayn1 zamanda 6gretmenlerin okul
miidiirlerine ve dolayli olarak kuruma karsi daha fazla giiven duymalarini saglamaktadir. Egitim
kurumlarinda orgiitsel igleyisin adil bir bigimde siirdiiriilmesi 6gretmenlerin énem atfettikleri hususlarm

basinda gelmektedir. Kararlarin alinmast ve uygulanmasi siirecinde okul miidiirlerinin 6gretmenlere
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saglikli bilgi paylasiminda bulunmalari, seffaf bir yonetim anlayisi giitmeleri 6gretmenlerin adalet algilari

iizerinde olumlu etki yaratmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumlari, Orgiitsel Adalet, Ogretmen, Egitim Y6neticisi

Investigation of the Role of Educational Managers in the Formation of Organizational Justice

Perception in Educational Institutions
Abstract

The relationship between teachers and school management in educational institutions can directly affect
the Deciency level of the school. The situation of the teachers in the institution constitutes a decisive
influence on the students' performances for the future. The fact that school principals develop a fair
management towards teachers, that is, they exhibit a fair attitude in the distribution of merit and equality,
will reveal a positive development course in teachers' perceptions of justice towards school management
and the institution. The fact that the value of the work that teachers have done in the school is appreciated
and respected by the school administration, that is, the output process takes place at the desired stage,
creates an indicator of the fair behavior of school principals towards teachers, while at the same time
enabling teachers to have more confidence in school principals and, indirectly, in the institution.
Maintaining organizational functioning in educational institutions in a fair manner is one of the issues that
teachers attach importance to. In the process of making and implementing decisions, the fact that school
principals share healthy information with teachers and maintain a transparent management approach has a

positive impact on teachers' perceptions of justice.

Key Words: Educational Institutions, Organizational Justice, Teacher, Education Administrator

Giris

Egitim kurumlarinda 6gretmenler ile okul yonetimi arasindaki iliski, okulun basar1 seviyesini
dogrudan etkileyebilmektedir. Ogretmenlerinin kurum i¢indeki durumlari, dgrencilerin gelecege

yonelik performanslari iizerinde belirleyici bir etki olusturmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlere karst adil bir yonetim gelistirmeleri yani liyakatin ve esitligin
dagitiminda adaletli bir tutum sergilemeleri 6gretmenlerin okul yonetimine ve kuruma kars1 adalet

algilarinda olumlu bir gelisim seyrini ortaya koyacaktir (Kilig, 2016).
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Ogretmenlerin okul iginde yapmis olduklari isin degerinin okul ydnetimi tarafindan takdir ve
sayginlik ¢ercevesinde karsilik bulmasi, yani ¢ikt1 slirecinin istenen asamada gergeklesmesi, okul
miidiirlerinin 6gretmenlere karsi adaletli davraniginin bir gostergesini olustururken, ayni1 zamanda
Ogretmenlerin okul miidiirlerine ve dolaylt olarak kuruma kars1 daha fazla giiven duymalarini

saglamaktadir.

Egitim kurumlarinda oOrgiitsel isleyisin adil bir bicimde siirdiiriilmesi 6gretmenlerin 6nem
atfettikleri hususlarin basinda gelmektedir. Kararlarin alinmasi ve uygulanmasi siirecinde okul
miidiirlerinin 6gretmenlere saglikli bilgi paylasiminda bulunmalari, seffaf bir yonetim anlayisi

giitmeleri 6gretmenlerin adalet algilar1 tizerinde olumlu etki yaratmaktadir (Halis, 2010).

Orgiitsel Adalet Algisi

Insanlarm toplumsal diizeyde uyum iginde yasayabilmeleri, gerekli donanima sahip olabilmeleri,
kiiltiirel ilke ve degerleri kabul edebilmeleri egitim ve 6gretim yoluyla olmaktadir (Memduhoglu

ve Zengin, 2012).

Okul, egitim sisteminin bir pargasi ve planli ve sistemli egitim faaliyetlerini uygulayan bir
kurumdur. Bir egitim sisteminin isleyisini ve verilen hizmetlerin kalitesini belirleyen en 6nemli

mesleki faktor 6gretmenlerdir (Polat ve Kilig, 2013).

Ogretmenlerin egitim politikasinin uygulanmasinda ve egitim siirecinin hedeflerine ulasmasinda
onemli mesleki sorumluluklar1 vardir. Egitim ¢iktisinin kalitesi, 6gretmenlerin motivasyonuna ve

mesleki niteliklerine baglidir (Dineri ve Golpek, 2021).

Orgiitsel adalet algisi, ¢alisanlarin performansini etkilemektedir. Bireysel karsilastirmalar
sonucunda Orgiitsel adalet algisinin diisiik olmas1 motivasyonu olumsuz yonde etkileyebilmekte,

yiiksek olmasi ise su¢luluk duygusuna yol acabilmektedir.

Orgiitsel adalet ile ilgili yapilan ¢alismalarda, orgiit igerisinde ki huzur ve basari icin orgiitsel

adalet anlayisinin esitligi temel almasi gerekir (Ozaydin ve Ozdemir, 2014).
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Orgiitsel Adalet Algisinin Ogretmenler Uzerindeki Etkisi

Ogretmenlerin okullarda gelisen orgiitsel adalet algilarnin pek ¢ok sonucu vardir. Ogretmen
performansinin degerlendirilmesi, ceza, terfi ve atama ile ilgili adalet duygusu ve terfi kriterleri

okuldaki 6gretmen performansi tizerinde etkilidir.

Okul yoneticilerinin &gretmenlere karst esit olmayan davraniglari, gorev ve sorumluluk
dagilimindaki sorunlar 6gretmenlerin is doyumlarin1 etkileyebilmektedir (Aydin ve Karaman

Kepenekgi 2008).

Egitim kurumlarinda &gretmenler ile okul yonetimi arasindaki iliski, okulun basar1 seviyesini
dogrudan etkileyebilmektedir. Ogretmenlerinin kurum i¢indeki durumlari, 6grencilerin gelecege

yonelik performanslari tizerinde belirleyici bir etki olusturmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlere karsi adil bir yonetim gelistirmeleri yani liyakatin ve esitligin
dagitiminda adaletli bir tutum sergilemeleri 6gretmenlerin okul yonetimine ve kuruma kars adalet

algilarinda olumlu bir gelisim seyrini ortaya koyacaktir (Kilig, 2016).

Dagitimsal adaletin okul i¢inde saglanmasi hususunda Adams’in (1963) ortaya koydugu esitlik
teorisi biiyiik oranda agiklayict bir 6zellik tagimaktadir. Buna gore, 68retmen i¢in 6nemli olan

girdi-¢ikt1 arasindaki iligkidir.

Isi yaparken vermis oldugu emek, tecriibeleri, aldig1 egitim, yapmis oldugu fedakarliklar ¢alisma
stirecinin girdi kismini olustururken, neticede elde edilmis olan degerler (sayginlik, iicret, takdir

gibi) ¢ikt1 kismint meydana getirmektedir (Sezgin ve Yildizhan, 2013).

Adams’1n esitlik teorisi ekseninde, egitim kurumlarinda 6gretmenler gerek zamanlarindan gerekse
maddi-manevi kisisel yonlerinden fedakarlik i¢inde bulunarak 6grencilerin yetismesi igin emek

sarf etmekte ve girdi siirecini gergeklestirmektedirler.

Ogretmenlerin okul icinde yapmis olduklar1 isin degerinin okul ydnetimi tarafindan takdir ve
sayginlik ¢ercevesinde karsilik bulmasi, yani ¢ikti slirecinin istenen asamada gergeklesmesi, okul
miidiirlerinin 6gretmenlere karsi adaletli davraniginin bir gostergesini olustururken, ayni1 zamanda
ogretmenlerin okul miidiirlerine ve dolayli olarak kuruma kars1 daha fazla giiven duymalarini

saglamaktadir.
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Esitlik teorisinde girdi ile ¢iktinin denge durumunda olmasi, dgretmenlerin yaptiklar: isin

karsiligin1 almalar1 anlamina gelmektedir.

Orgiitsel Adalet Algisinda Ogretmen-Egitim Yoneticisi Etkilesimi

Egitim kurumunun is ve isleyislerinde Ogretmenler ile okul midiirleri paylasimda
bulunmaktadirlar. Okul yonetimi bu siiregte kararlarin dagitim kaynagimi ve dagitim kararinin

etkileyeni olurken, 6gretmenler etkilenen pozisyonundadirlar.

Bu sebeple dgretmenlerin alinan kararlarda yeterli bilgi paylasimi ve saygi 6l¢iitiiniin olmadigini

algilamalar1 halinde kurumda olumlu performans gostermekten kaginma egilimleri artmaktadir.

Miidiirlerden baslayan ve Ogretmenler ile devam eden bu siire¢ Orgiitsel baglhligi da
disiirebilmektedir. Genel olarak ifade etmek gerekirse, 6gretmenler, etkilesimlerinin sonuglarinin
kendi acgilarindan daha olumlu ya da adil oldugunu algilamalar1 halinde daha fazla baglilik

duymaktadirlar.

Ogretmenlerin edinmis olduklar1 tutum ve tavirlar, miidiirlerin sadece ne yaptiklari ile degil, ayni
zamanda yapilis siirecinde kendileri ile olan etkilesimden de kendisini belli etmektedir

(Nowakowski ve Conlon, 2005).

Egitim kurumlarinda orgiitsel adalet algisinin yiiksek olmasi, beraberinde kurum miidiirlerine ve

yapisina yonelik orgiitsel baghlik iizerinde olumlu degisim saglamaktadir.

Orgiitsel Adalet Algisinin Olusmasinda Egitim Yoneticilerinin Rolii

Kurum igerisinde pozitif ayrimcilik, adam kayirma, liyakatsizlik gibi sosyal esitligin ortadan
kalktig1 kimi durumlarda 6gretmenler okul miidiirlerini adaletsiz davramis sergilemekle itham

edebilmektedirler (Polat ve Celep, 2008).

S6z konusu husus Folger ve Crosby tarafindan ortaya koyulan goreli yoksunluk teorisi kapsaminda

degerlendirilebilmektedir. Goreli yoksunluk teorisinde Ogretmenler tarafindan yapilan 6znel
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kiyaslamalar kendisini gostermektedir.

Ogretmenler kurum iginde yoksunlugunu hissettikleri seyin diger bir 6gretmende bulundugunu
fark ettiklerinde, yoksunlugunu hissettikleri seye sahip olmak istediklerinde, yoksunlugunu
hissettikleri seyin kendi haklari oldugunu diisiindiiklerinde ya da buna ulasabileceklerini
algiladiklarinda miidiirlerin adaletli bir davranis sergilemediklerini diistinmeye baslamaktadirlar.
Bu onkosullar biligsel ve adalet temelli duygusal boyutlar igermektedir (Cayalan ve Cayalan,

2021).

Egitim penceresinden okul miidiirleri ve 6gretmenler arasi iliskide s6z konusu yoksunluk

egiliminin ¢esitli sekillerde kendisini gostermesi miimkiindiir.

Okul miidiiriiniin 6gretmenler arasinda pozitif ayrimcilik yapmasi, ideolojik, cografi ya da cinsiyet
bakimindan kendisine yakin gordiigii 6gretmenleri kollama egilimi gostermesi gibi davranislar

sergilemesi, diger 6gretmenler tizerinde bir yoksunluk durumunu tetikleyebilmektedir.

Boyle bir egitim ortaminda dgretmenlerin kurum i¢cinde memnuniyet seviyeleri diisebilmekte,
stres, giivensizlik ve mesleki soguma gibi 6znel iyi olusu olumsuz etkileyen durumlar ortaya

cikabilmektedir (Lyubomirsky, 2001).

Orgiitsel adalet iginde dagitim adaletinin 6gretmenler iizerindeki etkisi géz oniinde tutulmal,
Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarindaki degisimin kurumsal basariy1 da olumlu ya da olumsuz

olarak etkiledigi unutulmamalidir.

Egitim kurumlarinda dagitimsal adaletin yami sira islemsel adaletin de kendisini gosterdigi
bilinmektedir. Okul miidiirlerinin karar alma ve bunlar1 uygulama siiregleri islemsel adaletin

kapsamina girmektedir.

Ogretmenler kurumsal isleyisin adil bir sekilde yerine getirilip getirilmedigi ile ilgilenmekte ve
okul miidiirlerinin adaletli davranislarii bu kistasa gore dngdrmektedirler. Islemsel adalet iizerine

Levanthal’in adaleti yargilama modeli 6nemli bir agilim sunmaktadir.

Okul miidiirlerinin katki, esitlik ve gereksinime yonelik davranis Olciitlerine gore 6gretmenlerin

islemsel adalet algilarinda olumlu-olumsuz yonde degisim yasanmaktadir (iscan ve Sayin, 2010).

Orgiit isleyisinin adil bir bigimde siirdiiriilmesi 6gretmenlerin &nem atfettikleri hususlarin basinda
gelmektedir. Kararlarin alinmasi ve uygulanmasi siirecinde okul miidiirlerinin 6gretmenlere

saglikli bilgi paylasiminda bulunmalari, seffaf bir yonetim anlayis1 giitmeleri 6gretmenlerin adalet
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algilar1 iizerinde olumlu etki yaratmaktadir (Halis, 2010).

Islemsel adalet, miidiirler tarafindan alinan kararlarin uygulanmasi ve miidiirlerin tutum ve
davraniglarint  degerlendirmesi bakimindan orgiit iginde midiir boyutunu g6z Oniinde

bulundurmaktadir (Polatcan ve Cansoy, 2019).

Ogretmenlerin islemsel adalet algilarinin yiiksek olmasi okul miidiirlerinin prosediirlerin
uygulanmasi asamasinda adil ve liyakatli bir davramis sergiledikleri anlamini beraberinde

getirmektedir.

Okul yonetimi ile 0gretmenler arasindaki iligkinin olumlu bir seyir gostermesi miidiirlerin
dagitimsal ve islemsel adalet alt tiirlerini ilgilendirdigi kadar 6gretmenlerle olan etkilesimlerini de

ilgilendirmektedir.

Orgiitsel adaletin iigiincii alt tiiriinii ortaya koyan etkilesimsel adalet alt tiiriinde, okul miidiirleri
ile 6gretmenler arasinda meydana gelen etkilesimin 6gretmenler tarafindan ne derece olumlu

algilandig1 6nem tagimaktadir.

Ayni ortamda giiniin biiyilik bir boliimiinii beraber geciren 0gretmen ve okul miidiirleri arasinda

gerceklesen kisisel iliskiler orgiitsel adalete olan bakis acisina dogrudan etkide bulunmaktadir
(Laith vd., 2019).

Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Adalet ile Ilgili Arastirmalar

Cansoy ve Polatcan (2018) ¢alismasinda orgiitsel adaletin 6nemini 6gretmen ve okul yoneticileri
acisindan ele alarak; okul yoneticilerinin okul kaynaklariin kullanimi, okula iligkin kararlarin
alimmasinda esitlige, hakka uygun tutum ve davraniglar sergilemeleri 6gretmenlerin okula
bagliliklarii ve glivenlerini artirmalarinda etkili olacagini; aksi durumda ise Ogretmenlerin
motivasyonlarinin, performanslarinin diismesi ve c¢atismalarin artmasinin goriilebilecegini ileri

surmustur.

Hoy ve Tarter (2004) 6gretmen ve yoneticiler lizerine yaptiklari bu calismada 6gretmenlerin adalet
algisin1  sekillendiren en temel duygunun yoneticilere duyduklart “giiven” oldugunu

bulgulamislardir.
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Kisilerarasi iligkilerin ve meslektas etkilesimlerinin giiclii olmas1 6gretmenlerde miidiire karsi
giiven duygusunun olusmasinda katki saglayacaktir. Diiriistliik, aciklik, yardimseverlik, yetkinlik

ve glivenilirlik, giiven duygusunu olusturan diger unsurlardir.

Ogretmenler 6rgiit icinde meslektaslar arasi iliskilerin olusumunda okul yoneticilerinin etkisinin
oldugunu diisiinmekte ve giivenin giiclii bir Orglitsel adalet duygusunun temellerinden biri

oldugunu varsaymaktadir.

Hoy ve Tarter (2004)’e gore ayrica okul i¢cinde adalet ¢alisanlar arasindaki giiven duygusunu da

guclendirecektir (s.254-255). Yani giiven ve adalet birbirlerini besleyen kavramlardir.

Ogretmenlerin adalet algisini &rgiit kaynaklarimin dagitimi, ¢alisanlar arasindaki etkilesim,
kurallarin uygulanmasi, alinan kararlarin aktarilma bi¢imi gibi pek ¢ok faktor etkilemektedir.
Ogretmenler eger orgiitlerinde adaletsizlikler yapildigin algilarlarsa goriildiigii iizere bu onlarm

bir¢ok davranisini etkilemektedir

Benzer ¢alismalara bakildiginda Yenigeri ve digerleri (2009) ile Polat ve Celep’in (2008) yapmis
oldugu caligmalarda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin davranislarina yonelik oOrgiitsel adalet
algilarinin daha ¢ok etkilesimsel adalet alt tiirlinde yogunlastigi, dagitimsal ve islemsel adalet alt

tiirlerinin ise etkilesimsel adalet alt tiiriine gore daha diisiik bir oranda seyrettigi goriilmektedir.

Bu sonuglar, okul miidiirleri ile 6gretmenlerin daha saglikli iletisim kanalina sahip olmalarindan
kaynaklanyor olabilir. Ogretmenlerin farkli kapasitelere sahip olmalari ve buna bagh olarak okul
miidiirlerinin davranis gostermesi de etkilesimsel adalet alt tiirlinlin ortalama degerinin yiiksek

olmasini saglayan bir gelisme sayilabilir.

Ayrica okul miidiirlerinin 6gretmenlere karsi resmi prosediirlerin uygulanmasi asamasinda tarafsiz
bir tutarlilik géstermesi de etkilesimsel adalet alt tiiriinde 6gretmenlerin nazarinda daha yiiksek bir

ortalama deger almasini saglamis olabilir.

Yavuz (2011) tarafindan orgiitsel adalet algilar ile is tatmini arasindaki iligki lizerine yapilan bir
arastirmada, katilimcilarin genel olarak memnun olmadiklari, bunun yerine hemen her yonden bir

memnuniyetsizlik durumu yasadiklar1 gézlemlenmistir.

Memnuniyetsizlige neden olan en 6nemli konular yetersiz ulasim hizmetleri ve ek iicret, grenim

iicreti ve sosyal yardimlarin esit olmayan dagilimidir.

Yurr (2008) tarafindan yapilan arastirma, orgiitsel adalet ile is tatmini arasinda pozitif bir iligki
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oldugunu gostermektedir. Bu nedenle bir orgiitte calisanlar arasinda adalet duygusunun artmasi

onlarin i$ doyumunu da artiracaktir.

Ayaydin ve Tok (2015) arastirmasinda 6gretmenlerin is ortamindaki motivasyonlarini etkileyen
faktorlere odaklanilmis ve Ogretmenlerin motivasyonlarinin orta diizeyde oldugu sonucuna

varilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlik mesleginin toplumdaki statiisiiniin olmas1 gereken yerde
olmadig1, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin yaptigi isleri takdir etmemesi, 6gretmenlerin ¢alisma
hevesini olumsuz yodnde etkilemesi, Odillendirmelerde yoOneticilerin adaletli degerlendirme
yapmamalart ve Ogretmenlerin okullardaki idari is yiklerinin verimliliklerini distirdigu

gorilmektedir.

Ote yandan gruptaki 6gretmenlerin iyi anlasilmasi, 6gretmenin calismalarimin okul ortamindan
desteklenmesi, Ogretmenin c¢alismalarmin degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesinin  is

motivasyonunu olumlu yonde etkileyecegi belirtilmistir.

Demirtas ve Demirbilek (2019) tarafindan ilkokul miidiirlerinin kayirmaci davranislarinin
O0gretmen 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile miidiire giivene etkisini inceledigi ¢alismada,
okul midiiriinlin demokratik tutum ve davramigi ile O0gretmen motivasyonun arttigi tespit

edilmistir.

Titrek (2009) okul tiiriine gore okullardaki oOrgiitsel adalet diizeyini inceledigi calismada,
Ogretmenlerin algilanan adaletsizlik algist sonucunda stres yasadiklarin1 ve bunun sonucunda
ogretmenlerin kendi kabuguna ¢ekilerek psikolojik ve fiziksel saglik sorunlar1 yagsadigi sonucuna

ulasilmustir.

Psikolojik ve fiziksel saglik sorunlari yasayan 6gretmenlerin daha sik ve uzun siireler devamsizlik
yapmasina ve bunun sonucunda onemli miktarlarda is giici kaybi, bireysel performansin ve
verimliliklerinin etkilendiginin diigmesine, isten ayrilma niyetinin, is yeri saldirganliginin artmasi

gibi davranigsal sonuglar goriilmektedir.

Olusan bu bireysel sonuglar orgiitiin ulasmak istedigi amaglari etkilediginden, &gretmenlerin

psikolojik ve bedensel sagliginin yiiksek tutulmasi ve adaletin saglanmasi 6nemlidir.

Alanoglu ve Dermirtas (2019) tarafindan yapilan calisma neticesinde, islemsel (prosediirel)

adaletin orgiitsel baglilikla iliskili oldugu; ticret, prim, verimlilik, performans ve deger verme gibi
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unsurlart iceren dagitimsal adaletin ise daha c¢ok is tatminiyle iliskili oldugu ve is goéreni direk
etkiledigi belirtilmistir.
Literatiirde orgiitsel adalet algisi ile ig tatmini arasinda dogrusal bir iligki oldugu ve adalet algisinin

yuksek olmasinin insan kaynaklarinin is tatminini artirdig1 gosterilmektedir (Yurur, 2008).

Olkkonen ve Lipponen (2006), Cheung ve Law, (2008), Ciice ve digerleri (2013), Cetinkaya ve
Cimenci (2014) ve Turung (2011) arastirmalarinda 6gretmenlerin okul uygulamalarina adil bir
bakis acisina sahip olduklarinda ve herkes kendisine adil davranildigini hissettiginde; okula kars1

aidiyet duygular artmakta ve verimlilikleri ylikselmektedir.

Polat ve Kazak (2014), okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davramslar ile §gretmenlerin
orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmada okul yodneticilerinin kayirmaci
tutum ve davraniglan arttikca, 6gretmenlerin verimliligi ve performansi azaldigi sonucuna

ulagilmistir.

Kiiciikgene ve Aydogan (2018) tarafindan yapilan ¢alisma sonucuna gore, orgiitsel adalet algisinin,
esitlik, adalet, hakkaniyet, sevgi, saygi, miizakere gibi degerlere sahip ¢ikarak gelistirilebilecegi
belirtilmistir.

Ogretmenler de, orgiit igerisinde kendilerini diger dgretmenler ile veya farkli kurumlarda ¢alisan
Ogretmenler ile karsilastirmaktadirlar. Bu karsilastirma sonucunda orgilit ortami igerisinde
kendilerine yapilan adil olmayan durumlar ile karsilastiklarinda orgiit amaglarini yerine

getirmekten bedenen ve ruhen uzaklagmaktadirlar.

Bu sebeple oOgretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin arttirilmasi1 igin Orgiitsel adalet

diizeylerinin yiiksek olmas1 dnem arz etmektedir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011).

Sonug

Insanlarin toplumsal diizeyde uyum i¢inde yasayabilmeleri, gerekli donanima sahip olabilmeleri,

kiiltiirel ilke ve degerleri kabul edebilmeleri egitim ve 6gretim yoluyla olmaktadir.

Okul, egitim sisteminin bir parg¢asi ve planli ve sistemli egitim faaliyetlerini uygulayan bir

kurumdur. Bir egitim sisteminin isleyisini ve verilen hizmetlerin kalitesini belirleyen en 6énemli
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mesleki faktor 6gretmenlerdir.

Ogretmenlerin egitim politikasinin uygulanmasinda ve egitim siirecinin hedeflerine ulasmasinda
onemli mesleki sorumluluklar1 vardir. Egitim ¢iktisinin kalitesi, 6gretmenlerin motivasyonuna ve

mesleki niteliklerine baghdir.

Orgiitsel adalet algisi, galisanlarin performansini etkilemektedir. Egitim kurumunun is ve
isleyislerinde 6gretmenler ile okul miidiirleri paylasimda bulunmaktadirlar. Okul yonetimi bu
stirecte kararlarin dagitim kaynagini ve dagitim kararinin etkileyeni olurken, 6gretmenler etkilenen

pozisyonundadirlar.

Bu sebeple dgretmenlerin alinan kararlarda yeterli bilgi paylasimi ve saygi 6l¢iitiiniin olmadigini

algilamalar1 halinde kurumda olumlu performans gdostermekten kaginma egilimleri artmaktadir.

Egitim yoneticilerinden baglayan ve 6gretmenler ile devam eden bu siire¢ orgiitsel bagliligi da
disiirebilmektedir. Genel olarak ifade etmek gerekirse, 6gretmenler, etkilesimlerinin sonuglarinin
kendi acgilarindan daha olumlu ya da adil oldugunu algilamalar1 halinde daha fazla baglilik

duymaktadirlar.

Ogretmenlerin edinmis olduklar1 tutum ve tavirlar, miidiirlerin sadece ne yaptiklari ile degil, ayni
zamanda yapilis slirecinde kendileri ile olan etkilesimden de kendisini belli etmektedir. Egitim
kurumlarinda orgiitsel adalet algisinin yiiksek olmasi, beraberinde kurum miidiirlerine ve yapisina

yonelik orgiitsel baglilik lizerinde olumlu degisim saglamaktadir.
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