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Ozet

Zaman, insan yasaminin en Onemli ve geri kazanillamayan kaynaklarindan biridir.
Bireylerin hem kisisel hem de mesleki yasamlarinda basari elde edebilmeleri, zamam
etkili ve verimli bicimde kullanabilmelerine baglidir. Bu noktada zaman ydnetimi,
bireylerin sahip olduklari zamam planlama, 6nceliklendirme ve organize etme siireglerini
kapsayan 6nemli bir beceri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Zaman yoOnetimi sayesinde bireyler gorevlerini planlt bir sekilde yerine getirebilir,
hedeflerine daha hizl1 ulasabilir ve is yiikiinii daha dengeli bicimde dagitabilirler. Bunun
yani sira etkili zaman yonetimi stresin azalmasina, verimliligin artmasina ve yasam
kalitesinin yiikselmesine katki saglar. Ancak zaman yonetimi tekniklerinin uygulanmasi
bireylerin ihtiyaglarina, yasam tarzlarma ve Onceliklerine gore farklilik
gosterebilmektedir. Zaman algisi da zaman yonetiminin basarisim etkileyen 6nemli bir
faktordiir. Bazi bireyler zamani sinirh bir kaynak olarak goriirken bazilari daha esnek bir
yaklagim benimseyebilmektedir. Bu farkli algilar bireylerin zamam kullanma bi¢imlerini
ve zaman yOnetimi stratejilerini dogrudan etkilemektedir.

Sonu¢ olarak zaman yoOnetimi, bireylerin yasamlarini daha planli ve verimli hale
getirmelerini saglayan 6nemli bir beceridir. Kisilerin kendi 6nceliklerine uygun zaman
yoOnetimi tekniklerini belirlemeleri ve uygulamalari, hem bireysel hem de mesleki basari
acisindan 6nemli katkilar saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Zaman, zaman yonetimi, zaman algisi, zaman tiirleri

Time Management: An Examination of Concept, Perception, and Techniques

Abstract

Time is one of the most valuable and irreversible resources in human life. Achieving
success in both personal and professional life largely depends on individuals’ ability to
use their time efficiently and effectively. In this regard, time management has emerged as
an essential skill that involves planning, prioritizing and organizing tasks within a limited
time period.

Effective time management enables individuals to accomplish their tasks in a systematic
manner, reach their goals more efficiently and balance their workload. Moreover, it
contributes to reducing stress, increasing productivity and improving overall quality of
life. However, the application of time management techniques may vary depending on
individuals’ personal needs, lifestyles and priorities.

Another important factor influencing time management is the perception of time. While
some individuals perceive time as a limited and valuable resource, others approach itina
more flexible manner. These differences in perception directly affect how individuals
organize their time and apply time management strategies.
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In conclusion, time management is a crucial skill that helps individuals organize their
lives more effectively. Identifying and applying appropriate time management techniques
in accordance with personal priorities can significantly contribute to both individual and
professional success.

Keywords: Time, time management, time perception, time types

Giris

Zaman, insan yasaminin en degerli ve geri kazanilamayan kaynaklarindan biridir. Giinliik
yasamda ve mesleki faaliyetlerde basariya ulasmak, bireylerin zamanlarini etkin ve verimli bir
sekilde kullanabilmelerine baglidir. Bu baglamda zaman yonetimi, bireylerin sinirli olan zaman
kaynaklarini planlama, onceliklendirme ve organize etme becerilerini ifade eden 6nemli bir

kavram olarak one ¢ikmaktadir.

Zaman yonetimi, yalnizca yapilacak islerin siralanmasi ve tamamlanmasi ile sinirli kalmay1p,
ayni zamanda bireylerin hedeflerini belirlemeleri, onceliklerini dogru sekilde saptamalar1 ve
zamanlarim bilingli bir sekilde kullanmalarimi da i¢ermektedir. Etkili zaman yoOnetimi,
bireylerin is yikiinii dengelemelerine, stres diizeylerini azaltmalarina ve yasam kalitelerini

artirmalarina katki saglamaktadir.

Bu makalede, zaman kavrami, bireylerin zamam algillama bi¢imleri ve zaman tiirleri ele
alinacak; zaman yonetimi siirecleri, teknikleri ve farkli yaklasimlar incelenecektir. Ayrica,
bireylerin zamanlarim verimli kullanmalarim engelleyen faktorler ve zaman tuzaklari tizerinde
durularak, etkili zaman yOnetimi stratejilerinin 6nemi vurgulanacaktir. Boylece hem akademik
hem de mesleki yasamda basariya ulasmada zaman yonetiminin rolii kapsaml bir sekilde

degerlendirilecektir.

1. Zaman Kavram

Zaman, ge¢misten baslayarak gelecege dogru kesintisiz bir sekilde ilerleyen ve insan kontrolii
disinda gergeklesen bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Insan hayatinda biiyiik bir neme sahip

olan zaman, tiim bireylere esit miktarda sunulan ancak aym bi¢cimde degerlendirilemeyen bir
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kaynaktir. Smith (1998) zamanin siirekli bir akis i¢erisinde oldugunu ve olaylarin belirli bir

diizen icerisinde ger¢eklesmesini sagladigini ifade etmektedir.

Zaman aym1 zamanda geri kazanilmasi mimkiin olmayan bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Scott (1995) zamani satin alinamayan, depolanamayan ve baskalarina
devredilemeyen bir deger olarak tanimlamaktadir. Benzer sekilde Tanridgen ve Iscan (2009)

zamanin bireylerin yagsaminda paha bigilemez bir deger oldugunu vurgulamaktadir.

Peltekoglu (1996) zamanin siirekli akan bir nehre benzedigini ve ge¢miste yasanan anlarin
tekrar edilemeyecegini ifade etmektedir. Akoglu (2000) ise zamanin insanlarin dogumundan
Olimiine kadar yasamlarim sekillendiren bir siire¢ oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle

zamamn etkili kullammi bireylerin yasam kalitesi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Bayramli (2006) zamanin yasamin siirdiiriilebilmesi i¢in hava kadar 6nemli bir unsur oldugunu
ifade etmektedir. Sabuncuoglu ve Tiiz (1996) ise zamani1 hayatin en ger¢eke¢i unsurlarindan biri
olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda zaman, bireylerin yasam kosullarna, yaptiklari

faaliyetlere ve kisisel 6zelliklerine bagli olarak farkli bicimlerde algilanabilmektedir.

2. Zaman Algis1 ve Zaman Tiirleri

Zaman yalnizca saatlerle dl¢iilen objektif bir kavram degildir; bireylerin algilarina gore farkl
sekillerde hissedilebilen psikolojik bir boyutu da bulunmaktadir. Bazen kisa bir zaman dilimi
uzun gibi algilanabilirken, bazen de uzun siireler kisa bir an gibi hissedilebilir. Bu nedenle
zaman genellikle ger¢ek zaman, psikolojik zaman ve biyolojik zaman olmak tizere {i¢ farkli

sekilde ele alinmaktadir.
e Gercek Zaman

Gergek zaman, saatler araciligiyla dlgiilebilen ve herkes i¢in ayni olan zaman tiiriidiir. Glinliik
yasamda yapilan faaliyetlerin ¢ogu bu zaman dilimi igerisinde gergeklesmektedir. Diinya’ nin
giines etrafindaki hareketi gibi astronomik olaylar da gercek zamanin Ol¢iilmesinde temel

alinmaktadir.
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e Psikolojik Zaman

Psikolojik zaman, bireylerin zamani algilama big¢imlerine bagli olarak degisen O6znel bir
kavramdir. Insanlarin duygusal durumlan, iginde bulunduklar ortam ve yaptiklari faaliyetler
zamann algilanisini etkileyebilir. Ornegin keyifli bir ortamda gegirilen zaman hizli gegiyormus

gibi hissedilirken, sikic1 bir durumda zaman daha yavas ilerliyormus gibi algilanabilir.
e Biyolojik Zaman

Biyolojik zaman, canlilarin fiziksel ve psikolojik ritimlerini belirleyen dogal zaman dongiisiinii
ifade etmektedir. Insan viicudunun uyku diizeni, hormon salgilanmas1 ve metabolik faaliyetleri
belirli bir biyolojik ritim dogrultusunda gerceklesmektedir. Bu nedenle bireylerin verimli

calisabilecekleri zaman dilimleri de farklilik gosterebilmektedir.
3. Zaman Yonetimi

Zaman yonetimi, bireylerin sinirli olan zaman kaynaklarini en verimli sekilde kullanabilmeleri
icin planlama, oOncelik belirleme ve organizasyon siire¢lerini kapsayan bir yonetim

yaklagimidir. Bu kavram, bireylerin hedeflerine ulagsmalarin1 kolaylastiran 6nemli bir beceri

olarak kabul edilmektedir.

Zaman yoOnetimi sayesinde bireyler gorevlerini planli bir sekilde yerine getirebilir ve
zamanlarim daha etkin kullanabilirler. Ayni zamanda bu siireg, bireylerin ge¢mis
deneyimlerinden yararlanarak gelecekte yapacaklan faaliyetleri daha dogru sekilde

planlamalarina yardimci olmaktadir.
3.1 Zaman Yoénetiminin Onemi

Gliniimiizde bireyler yogun is temposu ve artan sorumluluklar nedeniyle zamanlarini verimli
kullanmakta zorlanabilmektedir. Bu nedenle zaman yonetimi 6zellikle yoneticiler ve ¢aliganlar

i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.

Etkili zaman yoOnetimi, bireylerin is yiikiinii dengelemelerine, hedeflerine daha kisa siirede
ulagsmalarina ve is performanslarini artirmalarina katki saglamaktadir. Ayrica planli ¢alisma
aliskanlig1 kazandirarak stresin azalmasina ve daha diizenli bir yasam siirdiiriilmesine yardimci1

olmaktadir.
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3.2 Zaman Yonetiminin Amaclari

Zaman yonetiminin temel amact bireylerin zamanlarint planli ve verimli bir sekilde

kullanmalarini saglamaktir. Bu dogrultuda zaman ydnetiminin baslica amaclari sunlardir:

o Hedeflerin belirlenmesi

o Onceliklerin dogru sekilde saptanmasi
o Islerin planl1 bicimde gerceklestirilmesi
e Gereksiz zaman kayiplarinin 6nlenmesi

o Isve 6zel yasam dengesinin saglanmasi

3.3 Zaman Yonetimi Siireci

Zaman yOnetimi belirli asamalardan olusan sistematik bir siirectir. Bu siire¢ genel olarak su

adimlardan olugmaktadir:

oy Zaman
Siirecin
: 2 kullanim
Izlenmesi 7
analizi
Zaman ydnctimi Zaman
tekniklerini problemlerini
gelistirme tanmimlama
Giinliik .
programlann Kendini
; 7 tamimlama
belirlenmesi
Program
hedeflerini Aamagclar ve
uygulama oncelikleri
planlanna tanimlama
aktarma

Sekil 1: Zaman Yonetimi Stireci

Sekil 1'de, zaman yonetimi siirecinin adimlar1 belirtilmistir. Bu adimlarin igerikleri soyle

aciklanabilir (Akatay, 2003; Uyaniker, 2004; Karaoglan, 2006):
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e Zaman Kullaniminin Analizi: Bu asamada bireylerin zamanlarin1 hangi faaliyetlere
ayirdiklar1 ve zamani hangi amagclarla kullandiklart incelenir. Zamanin bilingli ve hedef odakl1

kullanilmasi, etkili zaman y&netiminin temel unsurlarindan biridir.

e Zaman Problemlerinin Belirlenmesi: Bu asamada zamanin verimsiz kullanilmasina neden
olan engeller, aligkanliklar ve zaman tuzaklari ortaya ¢ikarilir. Bylece zaman kaybina yol acan

faktorlerin farkina varilmasi saglanir.

¢ Kendini Tammma: Bu asamada bireyler kendi gii¢lii ve zayif yonlerini degerlendirerek zaman
yoOnetimi becerilerini gézden gegirirler. Kisisel 6zelliklerin farkina varilmasi, verimsiz zaman

kullanimina yol acan davramslarin azaltilmasina yardimcei olur.

e Amac ve Onceliklerin Belirlenmesi: Bu asamada bireylerin ulasmak istedikleri hedefler
belirlenir ve bu hedeflere ulagmak i¢in yapilmasi gereken isler oncelik sirasina konur. Ayrica

biiylik hedeflerin daha kolay gergeklestirilebilmesi i¢in ara hedefler olusturulur.

e Farkhh Hedeflere Yonelik Gorevlerin Planlanmasi: Bu asamada belirlenen hedeflere
ulasabilmek i¢in yapilacak gorevler sistemli bir sekilde planlanir. Planli hareket etmek, zamanin

daha verimli kullamlmasina ve hedeflere adim adim yaklasilmasina katki saglar.

e Giinliik Programlarin Olusturulmasi: Bu asamada giinliik faaliyetler planlanarak belirli
bir programa baglanmir. Boylece giin i¢cinde yapilacak isler diizenli bir sekilde yiiriitiiliir ve

zamanin daha etkin kullanilmasi saglanir.

e Zaman Yonetimi Tekniklerinin Gelistirilmesi: Bu asamada bireyler kendi ihtiyaglarina
uygun zaman yonetimi yontemleri gelistirir ve uygular. Etkili tekniklerin kullanilmasi,

gorevlerin daha kisa siirede ve daha verimli tamamlanmasina yardimer olur.

e Siirecin Geri Bildirim Yoluyla izlenmesi ve Degerlendirilmesi: Bu asamada belirlenen
hedeflere ulasilip ulasilmadig1 degerlendirilir. Elde edilen sonuglara gore siire¢ gozden gegirilir

ve gerek goriilen durumlarda planlama ve uygulamalar yeniden diizenlenir.
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3.4 Zaman Yonetimi Teknikleri

Zamanin verimli kullanilmasin1 saglayan bir¢cok teknik bulunmaktadir. Bunlardan bazilari

sunlardir:

e Eisenhower Matrisi:

Gorevleri 6nem ve aciliyet durumuna gore siniflandiran bir yontemdir.

1 | OnNEMLI-ACiL ACIL VE ONEMLI
DEGIL
HEMEN YAP
NE ZAMAN
o YAPILACAGIN! BELIRLE
)
=
=
:0 ACIL DEGIL— ACIL — ONEMLI
ONEMLI DEGIL DEGIL
BASKA BIRINE isi
SONRA YAP DEVRET
>
ACIL

Sekil 2: Eisenhower Matrisi: Etkili Zaman ve Gorev YOnetimi

e Pomodoro Teknigi:

Pomodoro teknigi, etkili zaman yonetimi teknikleri arasinda en sik kullanilan yontemlerden

biridir. Bu teknik, herhangi bir konu iizerinde calisirken belirli araliklarla mola vererek

caligmalarinizi diizenlemenizi saglar. Pomodoro teknigi, mola vererek ¢alismanizi tesvik ettigi

i¢in zihninizi taze tutar ve verimliliginizi artirir.

POMODORO TEKNIGI

L] L] L] L] n »
H | i H | :
[ i i i i !
' 1 i i i |
k= o
(x> =]
Em . o
ST ¥ 33535
3
Bir Garew Zumuriaylc Wi Gorewv Uzerinde 5 Dokika & Kez 15-30 Dakikalik
Belirleyi 250 ¥ Golgmaya Mala Verin Tekrarlayin Mela Verin

Ayarlayin Baﬁoy n
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Sekil 3: Pomodoro Teknigi

e Pareto ilkesi (80/20 Kurah):
Pareto prensibi, islerin %80'inin %20'lik zaman diliminde tamamlanabilecegini ve kalan
%20'lik islerin ise zamanin %80'ini kullanarak yerine getirilebilecegini savunan bir zaman

yonetimi teknigidir.

Bu prensip, Eisenhower matrisi gibi 6nceliklendirilmesi gereken isleri belirleme konusunda da
etkilidir. Pareto prensibi, kisinin zamanini nasil ayirmasi gerektigi konusunda fikir verdigi i¢in

en etkili zaman yOnetimi teknikleri arasinda yer almaktadir.

Pareto Ilkesi

Girdilerin %20'si (zaman, kaynak, caba vb.)
Ciktilarin %80'ine yol acar! (sonug, odiil, kar vb.)

Sekil 4: Pareto ilkesi, Italyan Ekonomist Vilfredo Pareto
4. Zaman Yonetimi Yaklasimlan

Zaman yonetimi alaninda farkl yaklasimlar gelistirilmistir. Bunlar arasinda diizen yaklasima,
savasct yaklagimi, ABC yaklagimi, teknoloji yaklagimi, beceri yaklagimi ve basari yaklasimi
gibi yontemler bulunmaktadir. Bu yaklasimlar bireylerin zamanlarint daha verimli
kullanmalarina yardimct olmayr amaglamaktadir.Zaman, insanlar tarafindan dogrudan
yoOnetilemez; ancak bireyler kendi zamanlarim nasil kullandiklarim yonetebilirler (Sabuncuoglu

& Tiiz, 2003). Bu baglamda zaman yonetimi yaklasimlar1 farkl: stratejilerle agiklanabilir.
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4.1. Diizen Yaklasim

Bu yaklasimda verimsizlik, diizensiz yagamdan kaynaklanir (Keresteci, 2011). Gorevlerin ve
nesnelerin diizenlenmesi, zaman tasarrufu saglar; ancak asirt planlama, isleri liretmek yerine

zaman kaybina yol agabilir (Covey vd., 2000; Tengilimoglu vd., 2003).
4.2. Savas¢1 Yaklasim

Bireyler zamanlarini1 korumak i¢in dikkatli olmali ve gereksiz etkilesimlerden uzak durmalidir
(Keresteci, 2011). Giiglii yonii tiretkenligi artirmasi, zayif yonii ise sosyal etkilesimlerin

sinirlanmasidir (Pasa, 2001).
4.3. ABC Yaklasimi
Tracy (2013), dncelik belirlemenin 6nemini vurgular. Gérevler A, B, C olarak siniflandirilir:

e A: Kesinlikle yapilmasi gerekenler
e B: Onemli, ancak A tamamlandiktan sonra
e C: Eglence veya 6nemsiz isler
Bu yaklasim, dogru onceliklendirme ile verimliligi artirir; yanhs siralama hedeflere

ulasmay1 engelleyebilir (Tengilimoglu vd., 2003).
4.4. Teknoloji Yaklasim

Teknolojik araglar isleri hizlandirabilir ve verimlilik saglar; ancak cihazlar insan faktoriiniin

yerini alamaz ve yalnizca teknolojiye glivenmek risklidir (Keresteci, 2011).
4.5. Beceri Yaklasim

Zaman yonetimi, etkin ¢alisma ve becerilere dayanir. Gorevleri planlama, hedef belirleme ve
ilerlemeyi 6lgme, verimliligi artirir; fakat onceliklerin yanlis belirlenmesi basarisizhiga yol

acabilir (Keresteci, 2011).
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4.6. Basar1 Yaklasin

Hedef odakhidir ve motivasyon saglar. Kisa vadeli planlamalar ve ilkelere uygun hedef

belirleme, basariy1 destekler; ihmal edilirse deger kayiplar1 yasanabilir (Tengilimoglu vd.,

2003).

4.7. Rehabilitasyon Yaklasim

Zaman yOnetimi sorunlarinin temel nedenlerini analiz ederek ¢éztimler sunar ve 6zbiling
gelisimini destekler; ancak her is alaninda uygulanabilirligi sinirhidir (Ertugrul, 2006; Pasa,
2001).

4.8. Uyum ve Dogal Ritim Yaklasimi

Bireylerin dogal ritimleriyle uyumlu bir yagsam siirdiirmesi, stresin azaltilmasini saglar. Ancak

acil durumlara kars1 esnekligi simrli olabilir (Aydin & Giirbiiz, 2012).

5. Zaman Tuzaklar

Zaman yonetiminde basarisizliga yol acan etkenler, isleri erteleme, kararsizlik, gereksiz
gecikmeler ve dikkat daginiklig1 gibi durumlar olarak tanimlanir. Bu tiir faktorler genel olarak

zaman tuzaklan olarak adlandirilir (Kiigiikaltan vd., 2013).
5.1. Kisilerden Kaynaklanan Zaman Tuzaklar

Bireyler zamanlarim etkili yonetmek i¢in planlama yapsalar da, kararsizlik veya yanlis
onceliklendirme zaman kaybina yol acabilir. Bu tiir tuzaklar sunlardir: plansizlik, erteleme,
isleri tek basina yapma, hayir diyememe, acelecilik, asir1 sosyallik ve gereksiz ugraslar (Giiclii,

2001; Ozdemir, 2006; Giirbiiz & Aydin, 2012).
5.2. Isten Kaynaklanan Zaman Tuzaklar1

Is siireglerinde hedeflenen siireyi asmak veya beklenmedik olaylarla karsilasmak verimliligi
diisiirebilir. Is kaynakli tuzaklar arasinda ziyaretciler, is kazalar1, dogal olaylar, uzun telefon

goriismeleri ve plansiz toplantilar bulunur (Gtglii, 2001; Giirbliz & Aydin, 2012).
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5.3. Yonetimden Kaynaklanan Zaman Tuzaklari

Yonetim eksiklikleri, zaman kaybina neden olabilir. Bu tuzaklar arasinda yetki devrinin

yapilmamasi, verimsiz toplantilar, koordinasyon eksikligi, stres ve kriz ydnetimindeki

yetersizlikler yer alir (Giiglii, 2001; Giirbiiz & Aydin, 2012).
5.4. Orgiitsel Nedenlerden Kaynaklanan Zaman Tuzaklar

Orgiit yapilar1 ve politikalar, ¢alisanlarin zamanim etkileyebilir. Merkezi ve hiyerarsik yapi,
biirokrasi, yetersiz c¢alisma kosullart ve kirtasiyecilik islemleri bagslica orgiitsel zaman

tuzaklaridir (Ozdemir, 2006).
Sonug¢

Zaman, insan yasaminda geri kazanilmasi miimkiin olmayan en degerli kaynaklardan biri
olarak kabul edilmektedir. Giiniimiiziin hizl1 degisen ve yogun ¢alisma temposuna sahip yagam
kosullarinda bireylerin zamamn etkili bir sekilde kullanabilmeleri, hem kisisel hem de mesleki
basar1 agisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle zaman yonetimi kavrami, bireylerin
yagsamlarini daha planl ve verimli bir sekilde siirdiirebilmeleri i¢in 6nemli bir arag olarak ortaya

cikmaktadir.

Zaman yOnetimi yalnizca yapilacak igleri planlamakla sinirli degildir. Ayn1 zamanda bireylerin
hedeflerini belirlemelerini, 6nceliklerini dogru sekilde siralamalarini ve zamanlarini bilingli bir
sekilde kullanmalarini igeren kapsamli bir siirectir. Bu siirecte bireylerin zaman algilari, ¢alisma
aliskanliklart ve yasam bicimleri de 6nemli rol oynamaktadir. Bireylerin zamani algilama
bigimleri, zaman yonetimi becerilerini dogrudan etkilemekte ve bu durum zamamn verimli

kullanilip kullanilmamasinda belirleyici olabilmektedir.

Calismada zaman kavrami, zaman algisi, zaman tiirleri ve zaman yonetimi siiregleri ele alinmais;
zaman yoOnetimi teknikleri ve yaklasimlari incelenmistir. Ayrica bireylerin zamanlarini verimli
kullanmalarint engelleyen zaman tuzaklar1 iizerinde durulmustur. Literatiirde yapilan
aragtirmalar incelendiginde, etkili zaman yoOnetimi becerilerine sahip bireylerin akademik
basarilarinin ve is performanslarimn daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
planlama aligkanlig1, oncelik belirleme becerisi ve zaman kontrolii gibi unsurlarin bireylerin

verimliligini 6nemli dl¢iide artirdigi belirlenmistir.
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Sonug¢ olarak zaman yoOnetimi, bireylerin hem is hem de sosyal yasamlarinda basariya
ulagmalarinda 6nemli bir faktordiir. Zamanin dogru planlanmasi, gereksiz zaman kayiplarinin
onlenmesi ve Onceliklerin belirlenmesi bireylerin hedeflerine daha hizli ulagsmalarini
saglayacaktir. Bu nedenle bireylerin zaman yonetimi becerilerini gelistirmeleri, planli ¢calisma
aligkanlhigi kazanmalar1 ve zaman tuzaklarindan kaginmalari biiylik Onem tasimaktadir.
Ozellikle egitim kurumlarinda &grencilere ve ogretmenlere zaman ydnetimi konusunda
farkindalik kazandiracak c¢alismalarin yapilmasi, bireylerin yasam boyu kullanabilecekleri

onemli bir beceri edinmelerine katki saglayacaktir.
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