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Ozet

Bu aragtirmanin temel amaci, okul miidiirlerinin demokratik liderlik davranislarinin okul yonetim
becerilerine etkisinin degerlendirilmesidir. Bu c¢alismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu,
anadolu meslek lisesi miidiirlerinin demokratik liderliginin okul yonetimi becerileri iizerindeki etkisiyle
anlamli bir iligki olup olmadigini belirlemeyi amaglamistir. iligkisel tarama modeli; Bunlar, amaci iki veya

daha fazla degisken arasindaki kovaryansin varligini ve/veya derecesini saptamak olan kesfedici
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modellerdir. Aragtirma Adana ilinde yapilmistir. Arastirmanin evrenini Adana ilinde bulunan meslek
liselerinde gorev yapan 85 katilimc1 olusturmaktadir. Caligmadan elde edilen veriler SPSS 22 programi
kullanilarak analiz edilmis ve istatistiksel veriler tablolara doniistliriilmiistiir. Anketler, Google Forms
araciligiyla ¢evrimigi olarak toplanmistir. Calisma sirasinda toplanan veriler SPSS programi kullanilarak
analiz edilmistir. Verilerin normal dagilip dagilmadigin1 belirlemek i¢in normallik testi yapilmistir.
Calismada giivenilirlik testi, faktor analizi, frekans analizi ve demografik faktorler agisindan farkliliklar
incelemek icin Mann-Whitney U-testi ve Kruskal-Wallis-H testi kullanilmistir. Ayrica mesleki ve teknik
Anadolu ortaokulu miidiirlerinin demokratik liderliginin okul ydnetimi becerileri {izerindeki etkisi
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Spearman korelasyon testi kullanilmistir. Okul yonetimi, okul personeli
arasinda siyasi, dini, etnik ve cinsiyet ayrimina izin vermez, iist yonetimin emir ve kararlarin1 zamaninda
Ogretmenlere duyurur, saldirgan ve asagilayici davranislardan kacginir, ekibin kararlarina saygi gdsterir.
Ancak okul yonetimi elestirilere karst durmuyor. Ogretmenleri 6z-degerlendirme yapmaya tesvik etmez ve
ogretmenler arasinda resmi olmayan iligkiler gelistirmez. Okulun vizyonunu ve misyonunu dgretmenlerle
tanimlamaz, 6gretmenlerle okulun programi ve ¢alismasi hakkinda bilgi paylasmaz. Regresyon analizi
sonuglarina gore (R=0.79, R?>=0.63, p<0.01), okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranis diizeyleri,
algilarinin  toplam dagiliminin %63’tni agiklamaktadir F (1,404) = 704,45. Bu sonuca gore okul

yonetiminin demokratik tutum ve davraniglarini yordamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Yonetici, Demokratik Liderlik

Evaluation of the Effect of Democratic Leadership Behaviors of School Principals on School

Management Skills
Abstract

The main purpose of this research is to evaluate the effect of democratic leadership behaviors of school
principals on school management skills. Quantitative research method was used in this study. This study
aimed to determine whether there is a meaningful relationship with the effect of the democratic leadership
of Anatolian vocational high school principals on school management skills. relational screening model;
These are exploratory models whose purpose is to Decipher the existence and/or degree of covariance
between two or more variables. The research was conducted in Adana province. The universe of the
research consists of 85 participants working in vocational high schools located in Adana province. The data
obtained from the study were analyzed using the SPSS 22 program and the statistical data were converted
into tables. The surveys were collected online through Google Forms. The data collected during the study

were analyzed using the SPSS program. A normality test was performed to determine whether the data were
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distributed normally. In the study, Mann-Whitney U-test and Kruskal-Wallis-H test were used to examine
the differences in terms of reliability test, factor analysis, frequency analysis and demographic factors. In
addition, the Spearman correlation test was used to determine the relationship between the effect of the
democratic leadership of vocational and technical Anatolian secondary school principals on school
management skills. Dec. The school administration does not allow political, religious, ethnic and gender
discrimination among the school staff, announces the orders and Decrees of the senior management to the
teachers on time, avoids offensive and humiliating behavior, respects the decisions of the team. However,
the school administration does not stand up to criticism. It does not encourage teachers to conduct self-
assessment and does not develop informal relationships Decoupled between teachers. It does not define the
vision and mission of the school with the teachers, does not share information about the program and work
of the school with the teachers. According to the results of the regression analysis (R=0.79, R2=0.63,
p<0.01), the democratic attitudes and behavior levels of school administrators explain 63% of the total
distribution of their perceptions F (1,404) = 704.45. According to this result, it predicts the democratic

attitudes and behaviors of the school administration.

Key Words: School, Administrator, Democratic Leadership

Giris

21. ylzyilda yasanan teknolojik gelisme bilgiye erisimi kolaylastirmis, tlkeleri, toplumlar ve
sistemleri birbirini etkilemeye baglamistir. Artik teknoloji sayesinde siyasi, sosyal, ekonomik
olaylar ve degisimler aninda haber alinmakta ve bu degisimlere kars1 kapali bir devlet, toplum ve
sistem yapist imkansiz hale gelmistir. Bu sayede giiclenme, gelisme, muasir medeniyetler
seviyesine ulasma ve medeni bir millet yaratma arzusu en iyi ve ideal sistemlere dikkat ¢cekmistir.
Diinyanin geligmis iilkelerinin yonetim sistemlerine bakacak olursak bu {ilkelerin ortak

diislincesinin demokratik olarak yonetilen iilkeler olduklarini anlayabiliriz.

Demokratik iilkelerin refahi, diger iilkelerin hiikiimetlerinin demokrasi ile yonetilmesi ve llke
vatandaglarinin da demokrasi ile yoOnetilmesi idealini desteklemektedir. Dolayisiyla Ulkeler
yoOnetim sistemlerini ve kurumlarint demokratik bir sistemin gereklerini karsilayacak sekilde
olusturmaya caligsalar da bazi iilkeler bu yonde ciddi cabalar sarf ederken bazi iilkelerde
demokrasi sadece demokrasi ugruna kalmaktadir. ulusal hiikiimetler. En basit tanimiyla

demokrasi, halkin halki yonettigi bir yonetim bi¢imidir (Erdogan, 2015, s. 282).
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Ulkede demokrasinin dogusu yakin gelecekte beklenmemelidir. Demokrasinin kendine has
kurallari, kurumlar1 ve sistemleri vardir. Ve en Onemlisi demokrasi, demokrasiye inanan,

demokrasiyi yasayan ve destekleyen bir toplumun varligini gerektirir. Bu kisa siirede saglanamaz.

Demokrasi, hiikiimet, toplum, egitim ve aile gibi bir¢ok unsuru igerir. Bu unsurlar birbirleriyle
etkilesim halindedir. Demokrasinin toplumda kdk salmasi i¢in bu unsurlarin demokrasi i¢in gerekli
degerler cercevesinde birbirini desteklemesi gerekir. Diger bir ifadeyle yonetim, toplum, egitim,

aile ve okul yasami demokrasi ilke ve ilkeleriyle ¢elismemelidir.

Liderlik, orgiit amaglarini gergeklestirebilmek ve bu yolda karsilastigi problemler ile basa ¢ikmada
gostermis oldugu tutumlar olarak tanimlanabilmektedir (Ayan ve Kahraman, 2013). Kamu
calisanlarinin  diger Orgiitlerde de oldugu gibi Orgiit amaglarina yonlendirilmesi ve

odaklanmalarinin saglanabilmesinde liderlerin pay1 oldukca biiytiktiir (Kasl ve Seymen, 2010).

1970’11 yillardan itibaren liderlik tiirlerinin ve lider-liye etkilesimlerinin tiikenmislik sendromuna
ve calisan stresine etkisi siklikla tartigilan konular arasindadir (Maslach et al, 2001; Malach-Pines,
2005; Schyns and Wolfram, 2008; Huang et al., 2010). Kamu calisanlarinin is stresi ve tiikenmislik
sendromunun artmasinin ¢esitli sebepleri vardir ancak bu ¢alismada 6zellikle demokratik ve okul

yOnetme becerileri liderlik ile aralarindaki iliski incelenmek istenmistir.

Calismamizda stres ve tikkenmislik sendromunun artmasi ya da azalmasi iizerinde liderlerin ne
kadar etkili oldugu saptanmak istenmektedir. Gelistirilen hipotezlerin ¢oziimlenebilmesi i¢in
oncelikle liderlik ve liderlik tarzlar incelenmis, demokratik, okul yonetme becerileri ve liderlik
tarzlar1 iizerine incelemeler yapilmistir. Ayrica stresin ve tiilkenmislik sendromunun sonuglari
irdelenmis olup, 6zellikle kamu ¢alisanlarinda bu duygularin liderle baglantisinin belirlenebilmesi

icin 6zellikle kamu ¢alisanlarina yonelik bir anket ¢alismasi yiiriitiilmiistiir.

Demokratik, okul yonetme becerileri ile alakali liderligin is stresi ve tilkenmiglik sendromu
iizerindeki etkileri ile ilgili literatiirdeki ¢alismalara fazla rastlanilamadigindan dolay1r bu konu
iizerinde yogunlagilmistir. Ayrica yine literatiire bakildiginda buna benzer ¢aligmalarin daha ¢ok
0zel sektorde yapilmasina ve kamu kurumlarindaki aragtirmalarin daha az olmasina istinaden,

calismamiz kamu ¢alisanlarina yonelik yapilmstir.

Buna ek olarak bu tarz caligmalarin tek bir kuruma yonelik yapilmasindan dolayi ¢esitli kamu

kurumlarindan veriler toplanarak ¢calismamiz daha da genisletilmistir. Bu calismaya benzer daha
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once kamu kurumlarina yonelik yapilan ¢alismalara bakildiginda, ayni is yerinde ¢alisan kisilerin
stres, tiikkenmislik, isten ayrilma niyeti gibi duygularindan sadece biri i¢in arastirma yapildigina

rastlanilmigtir.

Daha kapsamli olarak yapilan ¢alismamiz ile stres ve tiikkenmisligin ayn1 dogrultuda benzer sartlar
altinda etkilendiginin tespitinin yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Boylelikle bu iki duygunun aslinda
birbiriyle de baglantili oldugunu, ayni1 anda ikisinin de ele alinmasi gerekliligi irdelenmistir. Bu
calismaya konu olan g¢alisma ile orgiitlerdeki liderlik tarzlarimin Grgiit tyelerinin stres ve

tiilkenmislik duygularini nasil ve ne derece etkiledigi ortaya konulmak istenmistir.

Demokratik, okul yonetme becerileri ve liderligin hangi orgiitlerde daha ¢ok kabul gordiigi,
hangilerinde istenmedigi ile ilgili arastirmalardan edilen bilgiler 15181nda orgiit tyeleri ile ilgili
cesitli etkilesimleri ortaya sunulmustur. Mesleki ve teknik Anadolu lisesi miidiirlerinin demokratik

liderlik davraniglarinin okul yonetme becerilerine etkisini incelemektir.

Toplumlarin  gelismesinde ve ilerlemesinde demokrasinin  6nemi herkes tarafindan
anlagilmaktadir. Demokrasi kiiltiiriiniin topluma kazandirilmasinda en 6nemli gorevlerden biri de
egitim kurumlarinda demokratik bir ortamin olusturulmasidir. Bu baglamda okullarda demokrasi

kiiltiirtiniin yasatilmasi esas olarak okul midurinden beklenmektedir.

Miidiiriin liderlik algisinin ve demokratik tutum ve davranislarinin onu ne 6lglide etkilediginin
ortaya konulmasi okul yonetimini kolaylastiracak ve farkli bir bakis agisi saglayacaktir.
Literatlirde demokratik liderlik ve tutumlar iizerine birgok ¢alisma yapilmistir. Ancak okul
yoneticilerinin demokratik davranislari ile okul yonetimi arasindaki iliskiyi inceleyen herhangi bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu bakimdan bu c¢alisma muhtemelen Onemli bir boslugu

doldurmaktadir.

Demokratik Liderligin Kavramsal Cercevesi

Gogeulin ve Mitrani (1994:60), demokratik liderlik tarzinin, genel orgiitsel tiretkenligi artirmak
icin ¢aligma degerlerini tesvik eden bireyleri ve takimlar1 yonlendirmenin ve yonlendirmenin bir

yolu oldugunu varsayar. Sirketin hedefleri dogrultusunda, Ikhleftk ve Sadane (2015:105-106)
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sirketin calisanlarinin beklenti ve isteklerini dikkate almaya dayandigindan bahsetmektedir.

Dolayisiyla, bu liderlik bigiminin katilimc1 modelini olusturmak.

Bu nedenle katilimei tarz, yoneticinin ¢alisanlarina danigtigi ve onlarla tartistigi sirket iginde insan
iligkilerinin uygulanmasini igerir. Bu nedenle Baker (2018:380), bu tiir liderligin iletisimi,
diyalogu ve yetki devrini savundugu konusunda hemfikirdir. Pan (2003), her liderin sahip olmasi

gereken demokratik liderlik tarzinin dort ana ilkesini ifade eder, bunlar;
1.Personelin seferber edilmesi,

2.Aktif personel gelistirme politikasi,

3.Yetki devri,

4.Kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi.

Bu ilkelere dayanarak, literatiir, demokratik liderlik tarzinin hem c¢alisanlara hem de liderlere
sayis1z faydasini tartismaktadir. Goguelin ve Mitrani’nin (1994:57) altini ¢izdigi gibi, demokratik
veya katilimei tarz, calisanlarin yeni temel ihtiyaglarini kargilar, bu da onlarin giivenlik ve kendini
gerceklestirme ihtiyaglar1 oldugu anlamina gelir. Ayrica, demokratik liderlik tarzi altindaki sirket,
calisanlara sirketteki calisma prosediirleri iizerinde artan haklar saglayan daha insani bir rol

Ustlenmektedir.

Yahaya’nin (2016) belirttigi gibi, katilimci tarz calisanlarin taninmasini saglar. Yetki devri,
calisanlara sorumluluk verir ve kendilerini ger¢eklestirmelerine izin veren kisisel gelisimlerini
tesvik eder. Ayrica bu liderlik tarzi herkes i¢in esitlik ve saygiy1 saglamay1 amaglar (Henri, 2016).
Demokratik bir liderlik tarzinin sirkete nasil fayda sagladigiyla ilgili olarak Edward (2017), bunun
organizasyondaki her aktoriin (hem c¢alisanlar hem de liderler) sirketin biiytimesinde isbirlik¢i bir

rol oynadig1 bir ¢alisma ortamu tirettigini agikliyor.

Benzer sekilde, bu liderlik tarzi sayesinde calisanlar, karar alma ve hedef belirleme siirecinin
ayrilmaz bir pargasi olduklar1 i¢in daha fazla ¢alismaya motive olurlar. Ayrica, ¢alisanlara
organizasyonel kural ve politikalarin olusturulmasina katilma firsat1 verildiginden, ¢alisanlarin
belirledikleri hedefe ulasmalari i¢in maksimum performans gostermeleri beklenmektedir.
Demokratik bir liderlik tarzi altinda tam bir ¢alisan katiliminin beklendigi sonucu ¢ikarilabilir.

Benzer sekilde, bu, liderler ve calisanlar arasinda artan etkilesim i¢in bir firsat yarattigindan, boyle
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bir liderlik tarzi altinda calisanlarin giiveni kolayca kazanilir ve ¢ogu durumda mevcut en iyi

segcenegin secilmesine yol agabilecek ¢ok sayida fikir vardir.

Karar verme siirecine yliksek oranda calisan katilimi oldugu igin, ¢atigmalarin genellikle azaldig:
ve verimliligin arttig1 not edilebilir. Ofisteki demokratik stilde de 6dnemli sinirlamalar vardir.
IIklefk ve Sadane’nin (2015:106) belirttigi gibi, bu liderlik tarzindaki en biiyiik sinirlama zaman

ve maliyet sorunlaridir.

Genel katilim daha yiiksek bir biitge gerektirdiginden, sirketin tiim ¢alisanlarinin bir sorunun
¢Oziimiine katilmasini saglamak dogasi geregi zorlasir ¢iinkii daha fazla sayida karar verici sirket
icin daha yiiksek bir maliyet anlammna gelir. Ikinci bir simirlama, personel direnci olarak
adlandirilir; bu, personel yeni bir ¢alisma ortamina uyum saglamay1 reddettiginde ve ofiste daha
az katilimci1 olmaya karar verdiginde kendini gosterir. Demokratik liderlik tarzina yonelik bir diger
onemli siirlama, calisanlar orgiitiin liderligine meydan okudugunda ortaya ¢ikabilir. Katilimci
liderligin kullanilmasi nedeniyle, ¢alisanlarin sirkette daha fazla 6zerklige sahip olmasiyla orgiitiin

hiyerarsik yapisi bozulabilir.

Herhangi bir yerde liderligi analiz ederken, Tiirkiye’de liderligi etkileyebilecek sosyal ve kiiltiirel
faktorleri gbz oniinde bulundurmak esastir. Bu nedenle, kiiltiiriin liderlik iizerindeki etkisinde
Hofstede (1983:72), kiiltiir ve liderlik arasinda dnemli bir iligski oldugunu ve bunun bir bdlgenin is
ortamin1 biiylik Ol¢iide etkileyebilecegini vurgulamaktadir. Buna “gilic mesafesi” denir.
Cekmecelioglu'na (2019:5) gore, Tiirkiye’deki liderlik tarzlarindaki giic mesafesi, erkeklik,

kolektivizm, feminizm ve hatta sosyo-politik etkiler gibi konular tartisirken goriilebilir.

Hofstede’ye (1983:73) gore, giic mesafesi, esit olmayan liderlik seviyelerindeki insanlarin
birbirleriyle etkilesim ve iletisim kurma bigimleriyle ilgilidir. Liderler ve isciler arasinda
miizakerelerin nasil yapildigini, liderlerin is¢iyi nasil dinledigini, liderleri iscileri etkilemek i¢in
hangi faktorlerin motive edebilecegini, liderler ve takipgiler arasinda verimli ¢calisma kosullarinin

nasil gelistirilebilecegini vurgular.

Sargut (2001:23), gu¢ mesafesinin, Tiirkiye’de sosyal ozelliklerden, davranis kaliplarindan,
toplumsal cinsiyet yapisindan ve orgiitsel hiyerarsiden de etkilenebilecek olan merkezi otoritenin
konumunu biiyiik 6lgiide yansittigini ileri siirer. Ozsahin ve Zehir (2011:48), Tiirkiye’de elde
edilebilecek gii¢ mesafesi gibi iist diizey gli¢ mesafesine sahip kiiltiirlerde, hiyerarsi ve cinsiyet

normunun Orgiitsel performans ve yapida tanimlayici faktor olarak ortaya ¢iktigini bulmaktadir.
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Bu bulgu, Hofstede’nin (1983:71) giic mesafesi ve bir organizasyonda farkli konumlardaki
insanlar arasinda etkilesimin nasil yiiriitiildiigiine iliskin orijinal ¢alismasinda sagladigina benzer.
Calisma, gercekten de kati bir diizen ve etkilesim diizenlemesi oldugunu gosterdi; burada isgiler

bazi durumlarda iste goriislerini ifade etmekte zorlanabilirler.

Kabasakal ve Bodur (2002:45), tipik bir Tiirk ¢caligsma ortami i¢in karizmatik liderlik stratejilerinin
en etkili oldugunu ve bu nedenle ¢ogu kurulustaki ¢alisanlarin daha karizmatik degerlere sahip
liderlere yiiksek oranda odaklandigini bulmuslardir. Bunun, karizmatik bireylerin daha az
karizmatik olanlara gore daha yiiksek gii¢ ve statii elde ettigi bilinen Tiirk toplumunun bu tarihsel

yasaminin bir sonucu oldugu soylenebilir.

Hofsteded (1983:73), yeni ¢alisma ortaminin iticiligi anlamina gelen belirsizlikten kaginmanin
Tirkiye’deki liderlik politikalarini da etkileyebileceginden bahsetmektedir. Bu nedenle Sargut ve
Ozen (2000:9), Tiirkiye’deki sirketlerin biiyiik bir cogunlugu i¢in sadece nihai iiriine degil, amaca
ulagsmada kullanilan yontem ve siireglere 6nem verildigini vurgulamaktadir. Tiirkiye’deki liderlik
slirecini anlamada 6nemli olan bir diger boyut da kadinlik ve erkeklik ile ilgili cinsiyet statiistidiir.
Toplumsal cinsiyet ve feminizm tartismasi tiim tilkelerde, 6zellikle de giiglii kiiltiirel kokleri olan
iilkelerde mevcuttur. Diinyanin her yerinde mevcut olmasina ragmen, cinsiyet ayriminin

gosterilme diizeyi bir yerden digerine degisebilir.

Sargut’un (2001:23) belirttigi gibi, Tiirkiye’de kadinsi ozelliklerle iligkilendirilen kavramlar
sefkat, kibarlik, sadakat ve nezaket gibi kavramlar1 icerirken, erkeksi 6zellikler ise saldirganlik,
atletik, baskinlik ve baskic1 6zellikleri icermektedir. Sargut’a (2001:24) gore Tiirkiye’deki liderlik
yapisi, Ozellikle kolektif bir amag belirlemeye calisiyorsa usuliine uygun olarak izlenir. Bu
nedenle, bir hedefe ulagmak i¢in bir liderin igyeri ¢evresinde merkezi hedefleri zorlamasi gerektigi
sonucuna varilabilir, bu da is¢ilere, onlarin giiclii noktalar1 olmayabilecek gorevleri uygulamak

anlamina gelir.

Tiirkiye’de liderlik yapisi, kiiltiirel inanglar, sosyal diizenleme ve degerler gibi faktorlerden giiglii
bir sekilde etkilenir, bu nedenle, yukarida belirtilen faktorlerin, ¢alisan performansini etkileyen

liderlik diizenlemesini nasil etkiledigini anlamak dnemlidir.

Cekmeceliogu (2019:7), Tiirkiye’deki liderlik tarzlarinin ¢alisanlarin davranislari kadar liderin
davranis 6zelliklerine de bagli oldugunun altini ¢iziyor. Bu goriis, liderlik davranisinin dogasinin

bu faktoriin benimsenecek liderlik tarzi lizerinde giiglii bir etkiye sahip olabilecegini agikladigini
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vurgulayan Kogel (2015:17) tarafindan paylasilmistir. Bu, organizasyonun dogasinin, iiretimin ve

koordinasyonun dahil olan liderlere gore neden farklilik gosterebilecegini agiklar.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Nicel arastirma, sosyal ve fiziksel diinyanin
ayn1 sekilde incelenebilecegini ve bu nedenle sosyal fenomenlerin doga bilimlerinde kullanilan
yontemle incelenmesi gerektigini savunan pozitivist bir yaklasgima dayanmaktadir. Nicel
arastirma, sayisal olarak Olctilen verilerin istatistiksel analizi yoluyla toplumsal olgular1 inceleyen
ve bu olgular arasindaki nedensel iliskileri belirleyerek toplumsal 6rgiitlenmede Oriintiiler bulmay1
amagclayan arastirmalardir. Bagka bir deyisle, biiyiik 6l¢ekli 6rneklemlerden nicel veriler toplayan,
bu verileri istatistiksel olarak analiz eden ve onceden olusturulmus hipotezleri test etmek i¢in
sonuglarini genellemeye ¢alisan arastirmadir. Nicel veriler, laboratuvarda gerceklestirilen deney
veya gozlemlerden veya saha ¢alismalarinda gergeklestirilen gdzlem, anket veya yapilandirilmis
goriismelerden elde edilebilir. Bu, Anadolu meslek lisesi miidiirlerinin demokratik liderliginin
okul yonetimi becerileri iizerindeki etkisiyle anlamli bir iliski olup olmadigin1 belirlemeyi
amaclamistir. Oransal Tarama Modeli; Bunlar, iki veya daha fazla degisken arasindaki kovaryansi

ve/veya kovaryansi saptamak i¢in tasarlanmis kesif modelleridir.

2. Evren ve Orneklem

Aragtirma Adana ilinde yapilmistir. Arastirmanin evrenini Adana ilinde bulunan meslek
liselerinde gorev yapan 85 katilimer olusturmaktadir. Demokratik liderlik davranigi ile okul
yonetimi becerileri arasindaki iligkiyi incelemek i¢in bir arastirmanin tiim evrenini yakalamak zor

oldugundan Ornekleme ve uygun bir Ornekleme yontemi kullanmilmistir. Zaman ve is giici
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kaybindan kag¢inmayi amacglayan uygun bir Ornekleme yoOntemi, gerekli grup biiyiikliigline

ulagilana kadar en uygun yanitlayicilardan baslayarak bir 6rneklem olusturur.

3. Veri Toplama Araclari

Arastirma 3 asamadan olusmaktadir. Birinci asama konunun tanimlanmasi, ikinci asama konu ile
ilgili literatiirlin taranmasi ve TUg¢lincli asama ise ¢alismanin amacina uygun olarak anket

hazirlanarak ¢aligmanin yazili hale getirilmesi asamasidir.

4. Verilerin Toplanmasi

Calismadan elde edilen veriler SPSS 22 programi kullanilarak analiz edilmis ve istatistiksel veriler

tablolara doniistiiriilmiistiir. Anketler, Google Forms araciligiyla ¢evrimigi olarak toplanmaistir.

5. Verilerin Analizi

Calismada giivenilirlik testi, faktor analizi, frekans analizi ve demografik faktorlerdeki farkliliklar
belirlemek icin Mann-Whitney U-testi ve Kruskal-Wallis-H testi kullanilmigtir. Ayrica
Anadolu’daki mesleki ve teknik okul miidiirlerinin demokratik liderlik ile okul yénetimi becerileri

arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Spearman korelasyon testi kullanilmistir.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmanin bu kisminda Mesleki ve teknik Anadolu lisesi miidiirlerinin demokratik liderlik

davraniglarinin okul yonetme becerilerine etkisi konusuna dair bulgulara yer verilmistir.
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1.Demografik Bulgular

Tablo 1 Arastirmaya Katilan Katihmcilarin Cinsiyet Dagilim

Frekans Ylzde Gegerli Yizde | Kumdalatif
Yuzde
Geger | Erkek | 55 64,7 64,7 64,7
li
Kadin | 30 35,3 35,3 100,0
Total 85 100,0 100,0

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin Cinsiyet dagilimi verilmistir. Buna gore

Erkek %064,7 ve Kadin %35,3 seklinde belirtmislerdir. Buna gore arastirmaya katilan 85

katilimcidan en fazla erkeklerin katildig1 gézlemlenmektedir.

Tablo 2 Arastirmaya Katilan Katihhmcilarin Brans Dagilim

Frekans Ylzde Gegerli Kamalatif
Yizde Yulzde
Gecerl | Brans 83 97,6 97,6 97,6
i Ogretmeni
Simf 2 2,4 2,4 100,0
Ogretmeni
Total 85 100,0 100,0
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Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin Brans dagilimi verilmistir. Buna gore

Brang 6gretmeni %97,6 ve Smif 6gretmeni %2,4 seklinde belirtmislerdir. Buna gore arastirmaya

katilan 85 katilimcilarin en fazla Brang 6gretmenlerinin katildigi gézlemlenmistir.

Tablo 3 Arastirmaya Katilan Katihmcilarin Meslekteki Yil Dagilinm

Frekans Yuzde Gegerli Yuzde | Kumulatif
Yuzde

Gecger | 1-5 1 1,2 1,2 1,2
li

11-15 7 8,2 8,2 9,4

16-20 10 11,8 11,8 21,2

21-25 26 30,6 30,6 51,8

26 ve Uzeri | 37 43,5 43,5 95,3

6-10 4 4,7 4,7 100,0

Total 85 100,0 100,0

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin meslekteki yil dagilimi verilmistir. Buna

gore 1,5 yil %1,2, 6-10 y1l %4,7, 11-15 y1l 9%8,2, 16-20 y1l %11,8, 21-25 y1l %30,6, 26 ve iizeri

%43.,5 seklinde belirtilmistir. Buna gore arastirmaya katilan 85 katilimcilarin en fazla 26 ve tizeri

meslekte gorev yapan 6gretmenlerin katildigi gézlemlenmistir.
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Tablo 4 Arastirmaya Katilan Katihmcilarin Su An Ki Okulda Hizmet Yili Dagilim

Frekans Ylzde Gegerli Yuzde | Kumdulatif
Yuzde

Geger | 1-5 26 30,6 30,6 30,6
! 11-15 17 20,0 20,0 50,6

16-20 4 4,7 4,7 55,3

21-25 10 11,8 11,8 67,1

26 ve Uzeri | 8 9,4 9,4 76,5

6-10 20 23,5 23,5 100,0

Total 85 100,0 100,0

Tablo 4’te arastirmaya katilan katilimcilarin su anki okullarinda hizmet yili dagilimi verilmistir.
Buna gore 1,5 y11 %30,6, 6-10 y1l %23,5, 11-15 y1l %20,0, 16-20 y1l %4,7, 21-25 yil %11,8, 26 ve
lizeri %9,4 seklinde belirtilmistir. Buna gore arastirmaya katilan 85 katilimcilarin en fazla 30,6 su

anki okullarinda hizmet yil1 yapan 6gretmenlerin katildig1 gézlemlenmistir.

2. Okul Yéneticilerinin Demokratik Tutum ve Davramslar1 Olcegi Tammlayic1 Istatistik

Degerlerinin Analizi

Bu baslik altinda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglar1 Slgegine
verdikleri yanitlarin ortalamalar1 ve ogretmen goriislerine gore okul midiirlerinin demokratik

tutum ve davranis diizeylerinin sonuglar1 sunulmaktadir.
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Tablo 5 Ogretmen Algilarinda Gore Okul Yoneticilerinin Demokratik Tutum ve Davrams

Duzeyi
Olgek N X SS
Okul Yoneticilerinin | 85 4.38 0.72

Demokratik Tutum

ve Davramslar

Tablo 5’teki sonuglara bakildiginda Okul Yoneticilerinin Demokratik Tutum ve Davraniglar
Olgegi anketine katilan 85 dgretmenin aritmetik ortalamasinin ,38 ve standart sapmasinin 0,72

oldugu goriilmektedir.

2.1. Okul Yoneticilerinin Demokratik Tutum Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Analiz

Sonuclari

Tablo 6 Okul yoéneticilerinin demokratik tutum ve davramislar1 algilarimin cinsiyet

degiskenine gore T-testi sonuclari

Degisken Cinsiyet | N X SS sd t p
Demokratik | Erkek 55 4.35 .53 85 1.55 A2
Tutum ve

Kadin 30 4.43 .54
Davrams

Okul mudiirlerinin demokratik tutum ve davranislari 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
anlamli farklilik gostermemektedir (t(85)=1.55, p > 0.05). Okulun idari kadrosundaki kadin
ogretmenler (X =.35) ile erkek 6gretmenlerin (X = . 3) demokratik tutum ve davranis diizeylerinin

birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

283



1JSS, 2023, Volume 7, Issue 28, p. 270-289.

N, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari

Degisken  KategoriN X SS varK. K T. SD K.O. F p A

Fark

Demokratik Brans 16 4.58 .47 G.Aras11.796 3 599 2.08 .101
Tutum ve

Davranig

1)

Meslekte308 4.38 .52 G.Igi 115.279 402 .287
yi Y1l

)

Okuldaki37 4.22 .51 Toplam117.075 405
Yil.

©)

Diger 45 445 .63

(4)

Analiz sonuglarina gére 6gretmen sektorii degiskeni F(3, 02) = 2.08 i¢in okul miidiirlerinin

demokratik tutum ve davranis diizeylerinde anlamli bir farklilik yoktur. p > 0.05).
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3. Okul Yoneticilerinin Demokratik Tutum ve Davranislarinin Yordama Durumunun Analiz

Edilme

Bu boéliimde okul yonetiminde demokratik tutumlar1 yordayip yordamadigina yonelik bir analizin

sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 7 Demokratik Tutum Algisimin Yordanmasina liskin Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimsiz | Bagimh B Standart | B T P
Degisken Degisken Hata

Sabit .38 14 2.59 .010
Demokratik | Okul .89 0.3 197 .000
Tutum Ve | Yoneticileri

Davranis

R=.79, F=704.45,

R2=.63; P<.05

Tablo 7’deki regresyon analizi sonuglarma gére (R = 0.79, R? = 0.63, p andlt; 0.01), okul
yoneticilerinin demokratik tutum ve davranig diizeyleri F(1 0 )c algilarindaki toplam degisimi
aciklamaktadir. = 70 . 5. Bu sonuca gore okul yonetiminin demokratik tutum ve davranislarini

yordamaktadir.

Sonug

Bu c¢alismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Amag, Anadolu’daki meslek lisesi

miidiirlerinin okul liderligi becerileri lizerinde demokratik liderligin etkisi ile anlamli bir iligki olup
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olmadigini ortaya ¢ikarmaktir. Oransal Tarama Modeli; Bunlar, iki veya daha fazla degisken

arasindaki kovaryansi ve/veya kovaryansi saptamak i¢in tasarlanmis kesif modelleridir.

Arastirma Adana ilinde yapilmistir. Arastirmanin evrenini Adana ilinde bulunan meslek
liselerinde gorev yapan 85 kisi olusturmaktadir. Demokratik liderlik davranisi ile okul yonetimi
becerileri arasindaki iliskiyi incelemek icin bir arastirmanin tiim evrenini yakalamak zor
oldugundan 6rnekleme ve uygun bir Ornekleme yontemi kullanilmistir. Zaman ve is giicii
kaybindan ka¢inmayi amaglayan uygun bir Ornekleme yontemi, gerekli grup biyiikliigline

ulagilana kadar en uygun yanitlayicilardan baslayarak bir 6rneklem olusturur.

Arastirma 3 agamadan olugmaktadir. Birinci agama konunun tanimlanmasi, ikinci agama konu ile
ilgili literatiiriin taranmasi ve lgiincii asama ise c¢alismanin amacma uygun olarak anket
hazirlanarak ¢alismanin yazili hale getirilmesi asamasidir. Calismadan elde edilen veriler SPSS 22
programi kullanilarak analiz edilmis ve istatistiksel veriler tablolara doniistiiriilmiistiir. Anketler,
Google Forms kullanilarak ¢evrimigi olarak toplandi. Calisma sirasinda toplanan veriler SPSS
programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin normal dagilip dagilmadigini belirlemek igin

normallik testleri yapilmistir.

Calismada giivenilirlik testi, faktor analizi, frekans analizi ve demografik faktorlerdeki farkliliklar
belirlemek icin Mann-Whitney U-testi ve Kruskal-Wallis-H testi kullanilmigtir. Ayrica mesleki ve
teknik Anadolu ortaokulu midiirlerinin demokratik liderliginin okul yOnetimi becerileri
iizerindeki etkisi arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in Spearman korelasyon testi kullanilmistir. Okul
yOnetimi, okul personeli arasinda siyasi, dini, etnik ve cinsiyet ayrimina izin vermez, iist yonetimin
emir ve kararlari1 zamaninda 6gretmenlere duyurur, saldirgan ve asagilayici davraniglardan
kaginir, ekibin kararlarma saygi gosterir. Ancak okul yonetimi elestirilere karst durmuyor.
Ogretmenleri 6z-degerlendirme yapmaya tesvik etmez ve dgretmenler arasinda resmi olmayan
iliskiler gelistirmez. Okulun vizyonunu ve misyonunu 6gretmenlerle tanimlamaz, 6gretmenlerle
okulun programi ve ¢alismasi hakkinda bilgi paylasmaz. Regresyon analizi sonuglarina gore
(R=0.79, R?>=0.63, pandlt;0.01) okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranis diizeyleri
gozlemlerinin toplam dagilimmin ¢ F(1 0 )=70 . 5’ini agiklamaktadir. Bu sonuca gore okul

yonetiminin demokratik tutum ve davranislarini yordamaktadir.

Ogretmenlerin algilanan demokratik tutumlari ile okul miidiirlerinin davranis ve is deneyimleri

arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Analiz sonuglarina gore 11-20 yil is tecriibesine sahip
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Ogretmenler, 1-5, 6-10, 21 y1l ve iizeri is tecriibesine sahip 6gretmenlere gore okul yonetiminin

demokratik tutum ve davranis diizeyini daha yiiksek gormektedir.

Ozbek’in (2015) arastirmasina gére en az 21 yasindaki Ogretmenler, okul yoneticilerinin
demokratik tutum ve davraniglarini 11-20 yasindaki 6gretmenlere gore daha yliksek bulmugslardir.
Okul yoneticilerinin yas degiskeni ile demokratik tutum ve davranislar arasinda anlaml bir fark
bulmayan arastirma sonuglari da bulunmaktadir (Akyel, 2015; Baloglu, Karadag ve Yal¢inkayalar,
2006; Celik, 2019; Oren, 2019; Ozer). , 2019).

Arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algis1 ve is deneyimi degiskeninde anlamli bir farklilik
bulmustur. Bu bulguya gore 11-20 yas aras1 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 1-5, 6-10 ve 21
yas aras1 0gretmenlere gore daha yiiksektir. Tecriibe, 6gretmenler mesleklerinin en karli oldugu
yastadir. Ogretmenlerin ideallerini gerceklestirme isteklerinin en yiiksek oldugu bu ¢agda,
detaylarin 6gretmen adaleti lizerindeki etkisi daha az olmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin

algiladiklar orgiitsel adalet diizeyi daha yiiksek olabilir.

Arastirmalar 15181nda Orgiitsel adalet ile yaslilik degiskeni arasinda farkli sonuglarin oldugu ve bu

sonuglar arasinda belirli bir yonelim olmadig1 sdylenebilir.

Bu cercevede arastirmaya gore okul yoneticilerine elestiriye acik olma, informal iligkileri
gelistirme, misyon ve vizyon kavramlarinin 6nemi konusunda egitimler ve hizmet i¢i etkinlikler
diizenlenmelidir. Okul yoneticileri arasinda demokratik tutum ve davraniglarin gelistirilmesi igin

milli egitim birimleri biinyesinde kurullar olusturulabilir. Is planlar1 yapilarak toplantilar organize

edilebilir.

Okul yoneticilerinin  demokratik tutum ve davraniglarimi gelistirmeye yonelik programlar
olusturularak bu programlarin egitimin demokratik yonetisimine katkis1 izlenebilir. Okul
yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarini artiracak degerlendirme olgiitleri belirlenebilir

ve bu ol¢iitlere gore okul miidiirlerine 6diil, takdir, hizmet puani gibi tesvikler saglanabilir.

Demokratik tutum ve davranis kavraminin egitimde oOrgiitsel adalet kavramina gore daha az
arastirildigr gézlemlenmistir. Egitimde demokratik tutum ve davraniglar konusunda daha fazla
aragtirmaya ihtiya¢ vardir. Bu caligmalar daha demokratik egitim ve 6gretim siireglerine katki

saglayabilir.
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