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Ozet

Bu arastirmada 6zel egitim 6gretmenlerinin okula baglilik diizeylerinin is motivasyonlariyla iligkisinin
incelenmesi amaglanmistir. Ozel egitim 6gretmenlerinin egitim kurumlarinda orgiitsel baglilik algilarinin
is motivasyonu iizerindeki etkisini belirlemek i¢in bu paralelde regresyon analizi gergeklestirilmistir.
Motivasyon ¢esitlerinde i¢sel motivasyon ile digsal motivasyon kaynaklari s6z konusu aragtirmada birlikte
ele alinmak suretiyle incelenmistir. Yapilan analiz neticesinde elde edilen sonuglara gore; orgiitsel baglilik
bilesenlerinden sadece duygusal bagliligin igsel motivasyonun anlamli yordayicisi oldugu anlasilmistir.
Bunun yam sira kuruma devam baglilifi ve duygusal bagliligin birlikte digsal motivasyonun anlamh
yordayicilart oldugu belirlenmistir. Burada 6nemli bir kavram olarak 6ne ¢ikan duygusal baglilik, bireyin
hissi olarak baglanmasini, iginde bulundugu orgiit ile 6zdeslesmesini, orgiitte kalmay1 tercih etmesini ve

oOrgiitiin bir parcasi olmayi istemesini ifade etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumu, Ozel Egitim, Baglilik, is Motivasyonu
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Ozel Egitim Ogretmenlerinin Okula Baghlik Diizeylerinin Is Motivasyonlaryla Iliskisinin Incelenmesi

Investigation of the Relationship of Special Education Teachers' Commitment Levels to School with
Their Work Motivations

Abstract

In this research, it was aimed to investigate the relationship of special education teachers' commitment
levels to school with their work motivations. In order to determine the effect of special education teachers'
perceptions of organizational commitment on job motivation in educational institutions, regression analysis
was carried out in parallel with this. In the types of motivation, intrinsic motivation and extrinsic motivation
sources were examined by considering them together in the said research. According to the results obtained
as a result of the analysis,; it has been understood that only emotional attachment is a significant predictor
of intrinsic motivation from organizational commitment components. In addition, it has been determined
that attendance commitment and emotional commitment to the institution are significant predictors of
extrinsic motivation together. Emotional attachment, which stands out as an important concept here,
expresses the individual's attachment as a feeling, identification with the organization he is in, preference

to stay in the organization and desire to be a part of the organization.

Key Words: Educational Institution, Special Education, Commitment, Work Motivation

Giris

Ogretmenlik mesleginde icsel ya da dissal motivasyon kavramlarinin ikisinin de énemli oldugu
diistiniilmektedir. Kisilerin bireysel farkliliklar1 ve durumsalliklar ¢aligtiklart ortamin durumuna

bagli olarak, i¢sel ve digsal motivasyonun etkisi arttirir veya azaltir.

Ogretmenlerin igsel olarak motive olabilmeleri dogru olan durumdur. Yapilan arastirma
sonuglaria gore i¢sel motivasyonu yliksek olan kisilerin, motivasyonlar1 diisiik olan kisilere gore

daha basarili olduklarini ortaya ¢ikarmistir (Eggen ve Kauchak, 1997).

Fakat kisi digsal kaynaklar1 kendini kontrol eden bir arag olarak algilarsa motivasyonunda diisiise

sebep olabilir. Bu durum da dogal siire¢ dahilinde i performansinin azalmasina sebebiyet verebilir
(James, 2005).

Ogretmenlerin motivasyonlarda etkili olan degiskenlerden bir tanesi de bagliliktir. Literatiirler
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arastirildiginda baglilik kavramu ile ilgili olarak bir¢ok tanimlamanin yapildigi gériilmektedir.
Baglilik kavrami “Orgiit Insan1” isimli bir ¢alismada, insanin yalmzca orgiitte ¢alisan bir kisi

olmadigi, orgiite ait olan bir kisi oldugu anlatilmaktadir (Whyte, 1956).

Baglilik kisilerin bir kuruma yada ise sadakatlerini ve yerine getirmeyi disiindiikleri tiim islerin

sorumlulugunu ve yiikiimliiliiglinii ifade eder (Ergiin, 1975).

Baglilik kavramini birisine veya bir yere olan sevgi, yakinlik, ona kars1 ait olma istegi olarak
tanimlayabiliriz. Orgiitsel baglilik bireyin psikolojik olarak da orgiite baglilik hissetmesidir.
Kisinin isine duydugu saygisi ve sadakati oOrgiitsel baglilikta duydugu giiglii inanisindan

kaynaklanmaktadir (Cekmecelioglu, 2006).

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde baglilik kadar etkili olan degiskenlerden birisi de
yoneticilerine yonelik algiladiklar1 liderlik bicimdir. Liderlik tanimi iizerine bir¢ok akademik
makale ya da arastirma yapilmis, liderlikle ilgili yiizlerce tanim literatiirde yerini almistir (Sisman,

2002).

Orgutletin hareketini insan giicii ile yaptigini diisiiniirsek, motivasyonu gii¢lii olan insanlarin
sagliklt ve diizgiin is yapacaklarini varsayabiliriz. Liderlik ve yoneticiligin birbirlerine yakin
kavramlar olduklarini diisiinsek de aslinda birbirlerinden ¢ok ayri anlamalar ifade eden kavramlar

olduklarini bilmekteyiz.

Lider etrafindaki kisileri belirli hedef ve amaglar ¢ercevesinde toplayan, bu hedef ve amaglara

ulasabilmek adina etkiledigi grubu harekete gecirebilen kisidir (Engin, 2007).

Yonetici, isletmede ya da kurumda bulundugu goreve birileri tarafindan getirilmis, kendini o
pozisyona getirmis olanlar adina ¢alismakta olan, daha 6nceden belirlenmis olan hedef ve amaglara
gore hareket eden, amaglanan hedef ve davranislar1 denetleyen, gerektiginde 6diil ve ceza yetkisini

kullanarak insanlari motive eden kisidir (Sabuncuoglu ve Giiz, 1998).

Okullarda yoneticilerin her zaman bir vizyona sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu vizyon sayesinde
her zaman yenilikler ortaya ¢ikar ve degisimler olusur. Ciinkii okul aydinlik bir gelecege bu vizyon
sayesinde ulasabilir. Bu vizyona ulagmakta okul miidiirii rehberliginde okul personeliyle ortaklasa

yapilacak ¢alismalarla olacaktir. Bu sayede okul istenen hedeflere gidecektir (Aytag, 2000).
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Ydntem

Arastirma iliskisel tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Oncelikle dgretmenlerin kurumuna
bagliliklart nasil algiladiklar1 belirlendikten sonra, algilanan bu kurumuna baglilik diizeylerinin
onlarin i$ motivasyonlart ile iligkisi incelenmistir.

Calisma grubunu 2016-2017 egitim-6gretim yili Istanbul ili Avrupa Yakasi ilgelerindeki Milli
Egitim Bakanligi’'na bagl 20 resmi Ozel Egitim uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama
Merkezi okullarinda goérev yapan 240 6gretmen olusturmaktadir.

Calisma kapsaminda 523 6gretmene anketler ulastirilmig fakat anketlerin yaklasik %46’sindan
geri doniis alinabilmistir. Verileri toplamak iizere Orgiitsel Baglhilik Olgegi, (Baysal ve Paksoy
1999) ve Is Motivasonu Olgegi, (Diindar,Ozutku ve Taspinar, 2007) dlgekleri kullanilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Yapilan bu ¢alismanin uygulanmasiyla elde edilen veriler neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar ve

ortaya ¢ikan bu sonuglara iligkin yorumlar bulunmaktadir.

Oncelikle 6rneklemin demografik dzelliklere iliskin bulgulara yer verilmis ve dgretmenlerin okula

baglilik diizeylerinin is motivasyonlarina olan iligkisine yonelik bulgular sunulmustur.

Son olarak 6zel egitim okullarinda ¢alisan Ogretmenlerinin okula baglilik diizeylerinin is

motivasyonlarini yordama diizeyine iligkin bulgular bulunmaktadir.

Ozel Egitim Okullar’’nda calisan 6@retmenlerin Orgiitsel Baghlik diizeylerine iliskin

bulgular

Orgiitsel Baghlik 06lcegi alt boyutlarma iliskin tamimlayici istatistikler incelendiginde
ogretmenlerin aldiklart puanlarin “Duygusal Baglilik”, “Devam Baghilig1”, “Normatif Baglilik”

alt boyutlarinda %50’den fazlasinin ortalamanin iizerinde puan almislardir.

Bu bulgulara bagl olarak 6gretmenlerin baghiligin tiim alt boyutlarda yiiksek puan aldiklari
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soylenebilir. Genel oOrgiitsel baglilik dl¢ceginden alinan puanlar da yiiksek diizeydedir ve sonug

olarak 6gretmenlerin baglilik puanlarinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ozel Egitim Okullar’’nda cahsan 6gretmenlerin Is motivasyonlarina iliskin bulgular

Is motivasyon dlgegi alt boyutlarma iliskin tanimlayicr istatistikler incelendiginde dgretmenlerin
aldiklar1 puanlarm “igsel Motivasyon” ve “Dissal Motivasyon” alt boyutlarmmda %350’den
fazlasinin ortalamanin {izerinde puan aldig1 gortilmiistiir. Bu bulgulara bagli olarak 6gretmenlerin
tiim alt boyutlarda yiiksek puan aldiklar1 sdylenebilir. Genel is motivasyonu 06lcegi ise yiiksek

diizeyde 6gretmenlerin yiiksek puan aldigi goriilmektedir.

Ozel Egitim Okullar’’nda Calisan Ogretmenlerin Okula Baghlik Diizeylerinin Cinsiyete

Gore incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “Duygusal baglilik, “Devam baghilig1”, “Normatif baglilik” ve
“Orgiitsel baglilik” diizeylerinin cinsiyete gdre anlaml bir farklilik gdstermedigi tespit edilmistir.
Bagka bir ifadeyle erkek ve kadin 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin benzerlik gosterdigi

tespit edilmistir.

Ozel Egitim Okullar’’nda Calisan Ogretmenlerin Is Motivasyon Oranlarinin Cinsiyete

Gore incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “Igsel motivasyon”,“Digsal motivasyon” ve “Is motivasyonu”
diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle

erkek ve kadin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.
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Ozel Egitim Okullar’’nda Calisan Ogretmenlerin Okula Baghhk Diizeylerinin Mesleki

Kideme Gore Incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “Duygusal baghlk”, “Devam baglihgi” ve “Orgiitsel baghlik”
diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki kidemine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. “Normatif baglilik” alt o6l¢eklerinden aldiklari puanlarin ortalamalarinin mesleki

kideme gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Gruplar arast farkliligin kaynaginin tespiti i¢in varyanslar esit oldugundan dolay1 post hoc
testlerinden Bonferroni ile ikili karsilastirmalar yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda 1-4 yil
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin “normatif baglilik” diizeyi 20 y1l ve {istii mesleki kideme

sahip 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ozel Egitim Okullari’nda Calisan Ogretmenlerin is Motivasyon Oranlarmimn Kidem

Bazinda incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “Digsal motivasyon” diizeyinin 6gretmenlerin mesleki kidemine gore
anlaml1 bir farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. “I¢sel motivasyon™ alt dlgeklerinden aldiklar:

puanlarin ortalamalarinin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Gruplar arast farkliligin kaynaginin tespiti i¢in varyanslar esit oldugundan dolay1 post hoc
testlerinden Bonferroni ile ikili karsilastirmalar yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda gruplar arast

anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir.

“Is motivasyon” alt 6lgeklerinden aldiklar1 puanlarin ortalamalarinin mesleki kideme gore anlamli
bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Gruplar arasi farkliligin kaynaginin tespiti i¢in varyanslar
esit oldugundan dolay1 post hoc testlerinden Bonferroni ile ikili karsilastirmalar yapilmistir.

Yapilan analiz sonucunda gruplar arasi anlamli bir farklilik olmadig1 tespit edilmistir.
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Ozel Egitim Okullar’’nda Calisan Okula Baghhk Diizeyleri Bransa Gore incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “Duygusal baglilik”, “Devam baglilig1”, “Normatif baglilik” ve
“Orgiitsel baghlik” diizeylerinin dgretmenlerin bransina gore anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle farkli brans 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin

birbirine benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

Ozel Egitim Okullar’’nda Calisan Ogretmenlerin Is Motivasyon Oranlarinin Bransa Gore

incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “I¢sel motivasyon”, “Digsal motivasyon” ve “Is motivasyonu”
diizeylerinin 6gretmenlerin brangina gére anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Baska
bir ifadeyle farkli brans 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin birbirine benzerlik gosterdigi

tespit edilmistir.

Ozel Egitim Okullar’’nda Cahsan Ogretmenlerin Okula Baghlik Diizeylerinin Lisans Ustii

Egitim Yapma Durumuna Gére Incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “Devam baghiligr”, “Normatif baglhlik” ve “Orgiitsel baglilik”
diizeylerinin lisansiistii egitim alip almamaya gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit

edilmistir.

Baska bir ifadeyle lisansiistli egitim alan ve almayan dgretmenlerin devam bagliligi, normatif
baglilik ve orgiitsel baglilik diizeylerinin benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. “Duygusal baglilik”
alt dlgeklerinden aldiklar1 puanlarin ortalamalarinin lisansiistii egitim alip almamaya gdre anlamli

bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

On lisans ve lisans egitim alan 6gretmenlerin duygusal baghlik diizeylerinin lisansiistii egitim alan

ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Ozel Egitim Okullar’’nda Cahsan Ogretmenlerin is Motivasyon Oranlarinin Lisans Ustii

Egitim Yapma Durumuna Gére incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “I¢sel motivasyon”, “Dissal motivasyon” ve “Is motivasyonu”
diizeylerinin lisansiistii egitim alip almamaya gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit

edilmistir.

Bagka bir ifadeyle lisansiistii egitim alan ve almayan 6gretmenlerin motivasyon duzeylerinin
benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Lisans istli egitim yapma degigskeni incelendiginde
ogretmenlerin motivasyon algilariyla ilgili bir farklilik olusmamasinda calismaya katilan

ogretmenlerin biiyiik boliimiimiin 6n lisans ve lisans mezunu olmas1 gosterilebilir.

Bagka bir sekilde ifade etmek gerekirse ¢calismaya katilan 6gretmenlerin egitim seviyeleri birbirine
yakin oldugundan, egitim degiskenine bakildiginda is motivasyonunda herhangi bir farklilik

olusmamustir.

Ancak lisansiistii egitimlerini tamamlamis Ogretmenlerin 6n lisans ve lisans egitimlerini

tamamlamis olanlara gore digsal motivasyon boyutunda daha motive olduklar1 gériilmektedir.

Bu durumun lisansiistii mezunlarinin {icret konusunda diger egitim diizeylerine sahip

ogretmenlerden biraz farkli ticret aldiklar1 sonucundan ortaya ¢ikiyor olabilecegi diisiiniilebilir.

Ozel Egitim Okullar’nda cahsan o6gretmenlerin Okula Baghhk diizeyleri ile Is

Motivasyonlar1 arasinda anlamh bir iliski olup olmadigimin incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “I¢sel motivasyon” diizeyi ile “Devam baglilig1 diizeyi arasinda anlamli
bir iliski olmadig1 tespit edilmistir. “Igsel motivasyon” ile “Duygusal baglilik”, “Normatif
baghlik” ve “Orgiitsel baglilik” diizeyleri arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin igsel motivasyon diizeyi arttiginda duygusal, normatif ve orgiitsel

baglilik diizeylerinin azaldig1 tespit edilmistir.
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Ozel egitim okullarinda cahsan 6gretmenlerin Okula Baghhk diizeyleri is motivasyonlariin

anlamh birer yordayicisi olup olmadiginin incelenmesi

Diizey degiskenleri normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir ve Coklu Regresyon analizi
yapilmistir. Modelden anlamsiz degiskenler “Devam baglilig1” ve “Normatif baglilik” ¢ikarilarak
yapilan analiz sonucunda modelin anlamli etkiye sahip oldugu ve i¢sel motivasyon diizeyinde

meydana gelen degisimin %21’ini agikladig1 tespit edilmistir.

Diger bir ifadeyle bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasinda yordayicilik iligkisinin
oldugu tespit edilmistir.

Duygusal baghlik diizeyinin i¢sel motivasyon diizeyi lizerinde yordayicilik etkisinin olup
olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analiz sonucunda duygusal baghilik diizeyinin
icsel motivasyon duzeyi Uzerinde diizeyinde negatif yonlii anlamli etkiye sahip oldugu tespit

edilmistir.

Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyinin artmasinin i¢sel motivasyon diizeyini

azalttig1 tespit edilmistir.

Ozel Egitim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Okula Baghlik Diizeyleri Dissal

Motivasyonlarinin Anlamh Birer Yordayicisi Olup Olmadigimin Incelenmesi

Modelden anlamsiz degisken “Normatif baglilik” ¢ikarilarak yapilan analiz sonucunda modelin
anlamli etkiye sahip oldugu ve digsal motivasyon diizeyinde meydana gelen degisimin %31’ini

acikladigi tespit edilmistir.

Diger bir ifadeyle bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasinda yordayicilik iliskisinin
oldugu tespit edilmistir. Duygusal baglilik diizeyinin digsal motivasyon diizeyi iizerinde
yordayicilik etkisinin olup olmadigin tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analiz sonucunda
duygusal baglilik diizeyinin digsal motivasyon diizeyi iizerinde diizeyinde pozitif yonlii anlaml

etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.
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Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyinin artmasinin digsal motivasyon
diizeyini de arttirdig1 tespit edilmistir. Devam baghligi baglilik diizeyinin digsal motivasyon
diizeyi tlizerinde yordayicilik etkisinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon
analiz sonucunda devam baglilig1 diizeyinin digsal motivasyon diizeyi lizerinde diizeyinde pozitif

yonlii anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin devam baglilig1 diizeyinin artmasinin digsal motivasyon diizeyini

de arttirdig1 tespit edilmistir.

Sonug

Arastirmada elde edilen sonuglara gore 6zel egitim alaninda gorev yapan dgretmenlerin devam
baglilig1, normatif baglilik ve genel orgiitsel baglilik algilarinin orta diizeyde, duygusal baglhiliga

yonelik algilarinin ise yiiksek diizeyde oldugudur.

Alanyazinda, egitim alaninda gerceklestirilen arastirmalar incelendiginde, yapilan arastirmalarin

benzer sonuglara ulastigi gdzlenmistir. Bu duruma 6zel egitim alaninda yapilan ¢alismalar da

dahildir.

Arastirma kapsaminda, 6zel egitim alaninda goérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilari;
cinsiyet, mesleki kidem, brans ve lisansiistli egitim alma durumu degiskenlerine gore farklilagip

farklilagsmadig1 da incelenmistir.

Elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik ve
genel orgiitsel baglilik algilarinin cinsiyet, mesleki kidem ve brans degiskenlerine gore anlamli bir

farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Bu durum 06zel egitim alanindaki 6gretmenlerin yiiksek bir boliimiiniin meslege yeni baslamis
olmasindan kaynaklanabilir. Devam baglilig1, normatif baglilik ve genel orgiitsel baglilik algisi
lisansiistii egitim alma durumuna gore farklilasmazken, duygusal bagliliga yonelik alginin

lisanstistii egitim alma durumuna gore farklilastig1 belirlenmistir.

Yuksek lisans ve doktora yapan 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinin, 6n lisans ve lisans mezunu

Ogretmenlere gore daha fazla sahip olduklari ortaya ¢ikmistir. Duygusal baglilik, bireyin orgiit ile
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ilgili objelerle etkilesim kurmasi ve Orgiitii yansitan tiim degerleri igsellestirmesi ve onlarla

0zdeslesmesini ifade etmektedir (Balay, 2000).

Lisansiistii egitim almak 6gretmenlerin kurumlar i¢inde daha giivenli, ¢alisan, verimli ve yetkin
birer birey olarak yetismesine katki sunmus olabilir. Bu 6gretmenler aldiklar1 egitim sayesinde
daha iyi hizmet vermek i¢in bulunduklari kurum ile daha siki bag kurarak duygusal bagliliklarini

gelistirmis olabilir.

Arastirmada, Ogretmenlerin is ile ilgili digssal motivasyonlar1 orta diizeyin iizerinde, igsel
motivasyon ve genel motivasyonlari ise yiiksek diizeyde bulunmustur. Elde edilen bu sonug

Ozutku ve Tagpmar ‘in ¢aligmalarryla paralellik gdstermistir.

Ozutku ve Taspiar’in yaptiklar1 ¢alismada calisanlarin iste basarili olduklarin, is yerlerinde arag
ve gereclerin yeterli oldugunu, yaptiklar1 iste sorumluluk sahibi oldugunu, yoéneticileri ile
iligkilerinin 1yi oldugunu, yaptig1 iste karar verme hakkina sahip oldugunu, yaptig: isin saygin
oldugunu, isinde terfi imkanin bulundugunu, kisisel ve ailevi problemlerinde c¢alisma

arkadagslarinin yaninda olacagini diisiindiigli sonucuna varmislardir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin is motivasyonu algilar1 demografik 6zelliklerine gore de
karsilastirilarak ele alimmistir. Elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin igsel, digsal ve genel is
motivasyon algisinin cinsiyet, kidem, brans ve lisansiistii egitim alama durumu degiskenlerine gore

anlaml bir farklilik géstermedigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik algilarnin is motivasyonu iizerindeki etkisini belirlemek icin
regresyon analizi gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglara gore; orgiitsel baglilik bilesenlerinden

sadece duygusal bagliligin i¢sel motivasyonun anlamli yordayicisi oldugu anlagilmstir.

Ayrica, devam baglilig1 ve duygusal bagliligin birlikte digsal motivasyonun anlamli yordayicilari
oldugu belirlenmistir. Duygusal baglilik, bireyin hissi olarak baglanmasini, i¢inde bulundugu
orgiit ile 6zdeslesmesini, orgiitte kalmay1 tercih etmesini ve orgiitiin bir parcasi olmay1 istemesini

ifade etmektedir (Allen ve Meyer, 1990).
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