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Ozet

Bu caligmanin amaci egitim kurumlarinda yonetsel siiregler baglaminda giidillenme eyleminin
incelenmesidir. Yonetsel siireglerde karar verme ¢ok onemlidir ve giidiilenme eylemiyle dogrudan ilgilidir.
Yonetsel gercevede karar verme, bir eyleme yol agan ¢esitli segenekler arasindan birini segme siirecidir. Bu
tanima gore; tek bir secenek bulundugu ve segeneklerden birinin ¢ok agik olarak en ussal oldugu bilinen
durumlarda, karar vermek gibi bir zihinsel siirece gerek yoktur. Yonetsel siiregler baglaminda Maslow
tarafindan gelistirilen ihtiyaglar hiyerarsisi kurami doyumsal giidiileme kurami olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ciinkli giidillenmeyi dogrudan etkileyen doyum ya da doyumsuzluk yaratan faktorler
yoneticiler basta olmak iizere iist mercilerde kontrol edilmektedir. Maslow, kuraminda fizyolojik ihtiyaclar
goreli olarak doyurulursa giivenlik ihtiyact adini1 verdigimiz yeni ihtiyaglar dizisi ortaya ¢ikar demektedir.
Eger hem psikolojik hem de giivenlik ihtiyaci iyi doyurulmussa sevgi, etkileme ve ait olma ihtiyaglar
ortaya ¢ikacak ve tanimlanan dongii bu yani merkezde kendini tekrarlayacaktir. Ve nihayet saygi ihtiyacinin

da karsilanmasi ile birlikte birey kendini ger¢eklestirmeyi saglayabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumlari, Yonetsel Siiregler, Giidiilenme Eylemi
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Investigation of Motivation Action in the Context of Managerial Processes in Educational

Institutions
Abstract

The aim of this study is to examine the motivation action in the context of managerial processes in
educational institutions. Decision-making is very important in managerial processes and is directly related
to the action of motivation. Decisional decision-making in the managerial framework is the process of
choosing one of several options that lead to an action. According to this definition; in cases where there is
only one option and one of the options is clearly known to be the most rational, there is no need for a mental
process such as making a decision. In the context of managerial processes, the hierarchy of needs theory
developed by Maslow comes across as the theory of satisfactory motivation. Because the factors that create
satisfaction or dissatisfaction that directly affect motivation are controlled by the higher authorities,
especially managers. Maslow, in his theory, says that if physiological needs are relatively satisfied, a new
set of needs arises, which we call the need for security. If both the psychological and security needs are
well satisfied, the needs for love, influence and belonging will arise, and this is the defined cycle, that s, it
will repeat itself in the center. And finally, with the satisfaction of the need for respect, the individual will

be able to achieve self-realization.

Key Words: Educational Institutions, Managerial Processes, Motivation Action

Giris

Yonetici, bir kurulusun basinda bulunan, emrinde personel galistiran, emir ve kumanda eden
kisidir. Bir baska deyimle yonetici, list diizeyde ¢alisan sevk ve idarecidir. Yonetici, yonetme
caligsmalarinm yiirtiten kisidir. Yonetme bir kurulusun biitiin ¢alismalarin1 uygulama ve basariy1

artiracak bigimde ahenklestirme demektir.

Tortop (1991, s. 269) iyi bir yoneticinin 6zelliklerini asagidaki gibi simiflandirmistir:
1.Y0Onetici personelini dinlemelidir.

2.Yonetici gelecege ait diislincelerini personele aciklamalidir.

3.Yo0netici kurumuyla iligkisini kesmemelidir.
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4.Y onetici alt kademe personele girisim ruhu asilamalidir.
5.Y0netici yonetim siireg¢lerini en iyi bigimde uygulamalidir.
6.Alt kademelere yetki devredebilendir.

7.1yi elemanlar yetistirmelidir.

8.Herkesi yetenegine uygun islerde ¢alistirmalidir.

Yonetsel cergevede karar verme, bir eyleme yol acan gesitli se¢enekler arasindan birini segme
stirecidir. Bu tanima gore; tek bir segenek bulundugu ve segeneklerden birinin ¢ok acik olarak en
ussal oldugu bilinen durumlarda, karar vermek gibi bir zihinsel slirece gerek yoktur. Yonetimsel

kararlar, kisisel kararlardan fakli olarak, asagida siralanan 6zelliklere sahiptir.
1.Yonetimsel kararlar kollektif kararlardir.
2.Yonetimsel kararlarin sonucu, orgiitteki tiim 6geleri, orgiitii ve capina gore toplumu etkiler.

3.Yonetimsel kararlar; baskalarini, orgiitii ve toplumu etkilediginden karar1 veren kisi ve organlara

bir riski vardir.

4.Yonetimsel karar verme siirecinde; karar verenin egitimsel, kiiltiirel ve mesleksel nitelikleri,
dogal ve bi¢cimsel kararlardan gelen bilgilerin etkisi olacagindan; insan davranislarinin ussal
(rasyonel) ve duygusal (Irrasyonel) yanlar1 bulundugundan, kararin deger ve olgu dgeleri vardir

(Kaya, 2011, s5.94-5).

Bir eylem siirecinde ¢esitli secenekler arasindan birinin secilmesi olan karar verme, planlamanin
kalbidir. Yoneticiler zaman zaman karar vermeyi islerinin merkezi olarak goriirler ¢linkii sik sik
ne yapilacagini, kimin yapacagini, ne zaman, nerede ve hatta nasil yapilacagini se¢mek

durumundadirlar (Koontz, O’donnel, Weihrich, 1980, s.238).

Karar vermek yoneticilerin temel sorumluluklaridir. Kararlarin yalmzca verildigi degil aym

zamanda uygulandig bir siirectir. Karar eyleme doniistiiriilmedigi siirece yalnizca iyi bir niyettir
(Hoy, Miskel, 1987, s.31 6).

Hoy ve Miskel, egitim yonetiminde karar verme konusunda yapilan ¢calismanin etkili karar veren
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miidiirlerin genis miktarda bir 6n hazirlik yaptiklarini ve bu asamada daha fazla bilgiye gereksinim
duyduklarini, gergek olanla diisiiniileni ayristirdiklarini ve baskalarinin goriislerine bagvurduklari
sonucunu ortaya ¢ikardigini belirtmislerdir, 6te yandan, olumlu ya da olumsuz yonde hazirlik

yapmadan ¢abuk karar veren miidiirlerin daha az etkili olduklarin1 vurgulamislardir.

Onlara gore, bu ¢alismamn sonucu yonetimsel karar verme dongiisiinii kullanmay:1 destekler

niteliktedir. (Hoy, Miskel, 1987, 5.336).

Bir karara varma sirasinda birey tipik olarak su yollar1 izlemektedir:
1.Problemi tanimlar.

2.Secgenekler gelistirir.

3.Her secenegin dogurgularim tahmin eder.

4.Bu segeneklerin iginden segim yapar (Rogers, Everett M., Agorwala-Rogers, Rekha, s.39).

Coach ve French yaptiklar1 bir deney sonucunda bir aylik bir siirecten sonra katilim olmayan
grupta (Grup A) iiretim gelismemis, ise gelmeme, is¢ci degistirme ve yakinma orani artarken;
katillm olan iki grupta (Grup B, C) iiretim yiliksek diizeylere ulagsmis ve is¢i degistirme, ise

gelmeme ve yakinma oldukea azalmistir.

[lk deneyin uygulanmasindan 2.5 ay sonra Grup A &rnek grup olan Grup C’nin durumuna
getirildiginde kotii bir baslangi¢ yapmalarina ragmen yeni isleri 6grenmis ve daha yiiksek bir
iretim dilizeyi saglamislardir. Deneyin sonuglari, katilimin pozitif sonuglar dogurdugunu

desteklemektedir (Hoy, Miskel, 1887, s.337).

Kararlar kuskusuz, kapali sistem cevresinde verilemez. Isletmede bulunan insanlar, sosyal
sistemin bir pargasidir. Yonetici her ne zaman karar verirse onlarin diisiince ve tutumlarini dikkate

almalidir (Rogers, Everett M., Agorwala-Rogers, Rekha, s.24).

Yoneticilerin problemle ilgili sistem ¢evresini dikkate almalarim sdylemek karar verme iglevlerini
terk etmeleri anlamina gelmez. Birileri gesitli secenekler arasindan bir eylem bi¢cimine karar

vermek zorundadir (Rogers, Everett M., Agorwala-Rogers, Rekha, s.25).

Kisi karar ¢evresindeki gii¢ ve ¢esitli olaylar1 gercekten dikkate alsa bile, bu, onun karar siirecini

astlarinin ya da uzak-yakin iligkisi olan diger kisilerin goriislerini alarak demokratiklestirdigi
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anlamina gelmez (Koontz, O’donnel, Weihrich, 1980, s.271).

Bu asamada, yonetsel liderlik agisindan iletisimi, iletisim elemanlarim ve bunlar arasindaki iliskiyi
ortaya koymak, iletisimin dar anlamindan ¢ikarilip orgiitsel islevinin belirlenmesi agisindan

yerinde olacaktir.

Giidiilenme ile Doyum Arasindaki Iliski

Maslow tarafindan gelistirilen ihtiyaclar hiyerarsisi kurami doyumsal giidiileme kurami olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii giidillenmeyi dogrudan etkileyen doyum ya da doyumsuzluk

yaratan faktorler yoneticiler basta olmak {izere iist mercilerde kontrol edilmektedir.
Maslow, ihtiyaglar1 bes grupta incelemistir. Bunlar;

1.Fizyolojik ihtiyaclar

2.Giivenlik ihtiyaglari

3.Sevme ihtiyaci

4.Sayg1 gérme ihtiyact

5.Kendini gergeklestirme ihtiyaci (Rogers, Everett M., Agorwala-Rogers, Rekha, s.16).

1.Fizyolojik Thtiyaclar

Maslow son zamanlardaki ortaya ¢ikan iki gelismenin ihtiyaglar hakkindaki alisiimis kavramlari
diizenlemesini zorunlu kildigim1 belirtmistir. Bunlardan birincisi “homeostasis” kavraminin
gelisimi, ikincisi ise viicut eksiklerini ya da gergek ihtiyaglar1 ortaya koyabilecek yeterli
gostergelerin bulunmasidir.

Maslow’a gore homeostasis, normal bir kan akisinin saglanmasi i¢in viicudun kendiliginden

harcadigi ¢abadir.

Maslow, butun fizyolojik ihtiyaclarin homeostatik olarak nitelenemeyecegini, biitiin ihtiyaclar
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doyurulmamigsa ve organizma fizyolojik ihtiyaclarla bask: altindaysa geri kalan biitiin ihtiyaclarin

ya geri plana itildiklerini ya da fark edilmediklerini vurgulamislardir.

Maslow, organizmanin yalnizca doyurulmayan ihtiyaglar tarafindan baski altina alindigini ve
davranislarn diizenlendigini belirtmis, doyurulan ihtiyacin bireyin siiregelen dinamiginde 6nemini

yitirdigini belirtmistir (Rogers, Everett M., Agorwala-Rogers, Rekha, s.9-10).

2.Giivenlik Thtiyaclari

Maslow, kuraminda fizyolojik ihtiyaclar goreli olarak doyurulursa giivenlik ihtiyact adini
verdigimiz yeni ihtiyaclar dizisi ortaya ¢ikar demektedir. Maslow giivenlik ihtiyacit konusunda

sunlar1 soylemektedir:

Kiiltiiriimiizde sansli, normal ve saglkli bir yetiskin genis oranda giivenlik ihtiyaci agisindan
tatmin olmustur. Barig¢il, diizgiin isleyen iyi bir toplum iiyelerinin vahsi hayvanlara, asiri

sicaklara, suclara, cinayetlere kars1 yeter derecede giiven duymasini saglar.

Bu ylzden aktif giidiileyici olarak, gercek anlamda artik giivenlik ihtiyact kalmamistir. Bu tiir
ihtiyaglart ancak norotik ya da nérotige yakin bireylerde bulabiliriz (Rogers, Everett M.,
Agorwala-Rogers, Rekha, s.10-11).

3.Sevme Ihtiyaci

Eger hem psikolojik hem de giivenlik ihtiyaci 1y1 doyurulmussa sevgi, etkileme ve ait olma

ihtiyaclar ortaya ¢ikacak ve tantmlanan dongii bu yani merkezde kendini tekrarlayacaktir.

Bu asamada birey daha once hi¢c olmadig kadar arkadas yoklugunu, es ya da ¢ocuk yoklugunu
siddetle hissedecektir. Burada tanimlanan sevgi kavramimn seksle es anlamli olmadigini

vurgulamak gerekir (Rogers, Everett M., Agorwala-Rogers, Rekha, s.12).
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4.Sayg1 Gorme Thtiyaci

Bu ihtiyaglar iki alt gruba ayrilabilir. Birincisi gliglii olmak, basari, yeterlilik, 0zgurluk ve
bagimsizlik arzusu; ikincisi iin, prestij, taninma, dikkat ¢cekme, 6nemli olma arzusudur (Rogers,

Everett M., Agorwala-Rogers, Rekha, s.12).

5.Kendini Gerceklestirme Thtiyaci

Biitlin bu ihtiyaglar gider ise bile yeni bir ihtiyacin gelismesi beklenir. Bir insan ne olabilirse
olmalidir. Bu ihtiyaca kendini gerceklestirme Ihtiyac1 adin1 veriyoruz. Bu Ihtiyacin a¢iga ¢ikmasi
fizyolojik, giivenlik, sevgi ve saygi gorme ihtiyaclarinin giderilmesine baglidir (Rogers, Everett
M., Agorwala-Rogers, Rekha, s.13).

Maslow, bu ihtiyaglarim doyuran insanlara temelde doyum saglamis insanlar adin1 vermektedir.

Maslow, temel ihtiyaglarin doyurulmasi i¢in 6n sartlar oldugunu vurgulamistir. Bunlar sunlardir:
1.Konusma 6zgiirliigii,

2.Baskasina zarar vermedikge bireyin istedigini yapma 6zgiirligii,

3.Bireyin kendini ifade etme 6zgiirligii,

4.Bilgi elde etme ozgiirliigi,

5.Kendini savunma 6zgiirligi,

6.Diisiincesini savunabilme 6zgiirliigii,

7.Adalet,

Diiriistliik (Matteson, Ivancevich, 1977, s.330-7).
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Kendini Gergeklestirme Olgusu

Psikolojik damsma ve rehberlik alaninda kendini gergeklestirmeye Onemle yer verildigi

gorulmektedir.

Psikolojik damisma ve rehberlik yardiminin amaci olan kendini gergeklestirme (self actualizing)

rehberlik alamnda benimsenmis son yillarin 6nemli kavramlarindan biridir.

Kendini gerceklestirme, bireyi bir biitiin olarak ele alan ve 6zellikle normal bireyin gelisimini
inceleyen “humanistik psikoloji” akimiin gelistirdigi bir kavramdir. Uzerinde ¢ok calisiimis
olmasina karsin bu kavram halen karmagik bir kavramdir (Rogers, Everett M., Agorwala-Rogers,

Rekha, s.14).

Kendini gerceklestirmekte olan bireyin tasidigi 6zellikler aslinda, psikolojik sagligi yerinde olan
cagdas insanda bulunmasi gerekli 6zelliklerdir. Bu 6zelliklerden genel olarak benimsenen bazilari

soylece Ozetlenebilir:

1.Kendini gergeklestirmekte olan birey 6zgiirdiir.

2.Daha yeterli bir kisilige sahiptir.

3.Daha verimlidir.

4.Kim oldugunu gercekei bir gozle algilar.

5.Kim olabilecegi hakkinda daha tutarl bir goriintiiye sahiptir.
6.Kendini gergeklestirmekte olan birey kendisiyle barigiktir.
7.Bagkalar1 hakkinda iyi diisiincelere sahiptir.

8.Insan degerlerine saygi duyar.

9.Insanlik onurunu benimser.

10.Sayg1 ve sevgiyi gelistirir.

11.Kendini gerceklestirmekte olan birey zamanim iyi kullanr.
12.Gegmisten daha ¢ok gelecege doniiktiir.

13.Yaraticidir.
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14 Kendine sayg1 duyar.

15.Kendisi ve ¢evresiyle barigiktir.

16.Kendini oldugu gibi kabul eder.

17.Duygularini agiga vurmaktan kaginmaz.

18.Kendini gergeklestirmekte olan birey degismeye egilimlidir.
19.Yeni yasantilara agiktir.

20.Kendini degismekte olan diinyanin yine degismekte olan bir parcast gibi goriir. (Kepgeoglu,
1990, s.12).

Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuraminin Ozellikleri

Maslow’un kuram1 asagidaki bes noktaya dayanmaktadir:

Insan ihtiyaglarn 6nem sirasina gore diizenlenmistir. Bunlar;

1.Fizyolojik,
2.Guvenlik,
3.Sevqi,
4.Saygi,

5.Kendini gergeklestirmektir (Rogers, Everett M., Agorwala-Rogers, Rekha, s.17).

Ihtiyaclar hiyerarsisi ile ilgili temel 6zellikler sunlardr:
1.insan siirekli olarak istemektedir.

2.Hicbir zaman ihtiyaclar tatmin edilmez.

3.Bir ihtiyag giderilir giderilmez etkililigini kaybeder.

4.Bir ihtiyacin yerini almak 6zere baska bir ihtiyag ortaya ¢ikar.
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5.Bir ihtiyag bir kez doyuruldugunda artik davrams motive etmez.

6.1htiyaclar birbirinden bagimsizdur.

7.1htiyaglar binisiktir.

8.Bagka bir ihtiya¢ ortaya cikarken bir ihtiya¢ kaybolmazsa her alandaki ihtiyaglar kismen
giderilme egilimi gosterir.

9.1htiyaclar siirekli kendi i¢inde devinimlidir (Hicks, Gullett, 1975, 5.277-8).

Yonetsel Siirecler Baglaminda Giidillenme Eylemi

Giidiileme i¢in bireyin i¢inde var olan giiglere dayanan 6nemli bir kavram da “basar1 giidiisti”diir.
David Mc Clelland, basan tlizerindeki ¢calismasinda, is adamlarinin, bilim adamlarinin ve meslek
sahiplerinin basar1 glidiisii konusunda ortalamanin tizerinde olduklarini bulmustur (Rogers, Everett

M., Agorwala-Rogers, Rekha, s.19).

Basariyla giidiilenmis bir is adam1 kar1 yalmzca kar olsun diye arzu etmez, onu giiclii bir basar1
arzusu oldugu i¢in ister. Karlar yalmzca isin ne kadar iyi yapildiginin bir 6lgiisiidiir. Kar zorunlu

bir amag degildir.

Mc Clelland, basari ihtiyacinda olan bir kiginin bazi durumlarda baskalarinin daha iyi ¢alismasini
saglayabilecek belirli 6zelliklere sahip oldugunu belirtmistir. Basar1 giidiisiine sahip bireyin

ozellikleri:

1.Sonuglar1 bakimindan kisisel sorumluluk iistlenebilecegi gorevleri tercih ederler.
2.Gergeklesebilir amaglar saptar.

3.Hesapl risklere girer.

4.Basar1 ya da basarisizligini iceren kesin doniit ister.

5.0nlar hakkindaki kisisel duygularina ragmen yeterli meslektaslarini tercih eder (Rogers, Everett
M., Agorwala-Rogers, Rekha, s.20).
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Bu 6zellikleri degerlendirirken kisisel sorumluluk olmadan, basar1 giidiisiine sahip bireyin basarili

sekilde varilmis bir hedeften ¢ok az doyum sagladig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Distan giidiileme kuramu is ile ilgili olan iicret, ¢alisma kosullar1 ve sirket politikasi gibi ve yine
isin bireye doniik yonii ile ilgili olan taninma, ilerleme ve sorumluluk gibi yonetici tarafindan

kontrol edilen faktorler kadar bireyin icerisinde var olan giileri Igerir.

Calisanlar yoneticinin yaptig1 her seye olumlu ya da olumsuz tepki verdiklerinden yoneticilerin
calisanlarin olumlu tepkilerini ortaya ¢ikaran distan gilidillemeyi kullanmalar1 zorunludur. Bu

olumlu tepkiler ¢alisanlarin Orgiit yararina calistiklarin1 gosterecektir (Herbert, Hicks, 1975,
s.281).

Douglas Mc Gregor igten ve distan giidiilemeyi iceren bir kuram gelistirmistir. Bu kuramda distan
giidiileme, yoneticinin astlarin tutum ve davramslari konusundaki sayiltilarinda kendini gosterir.
Bagka bir anlatimla ydneticinin kullandig1 liderlik bigemi onun insanin dogasina iliskin yargisi

tarafindan belirlenir (Aydin, 1986, s.85).

Mc Gregor insan dogasina iligkin iki alternatif sunmaktadir. Birincisini “Xx” kurami olarak
adlandirmaktadir. Insan dogasina iliskin diger kuram “y” kuramidir ve hem birey ihtiyaclari hem
de orgiit amaglarinin yerine getirildigi ve daha yiiksek diizeyde motivasyona yol ac¢ti§ina inandig1

tahminlerine dayanir (Hlcks, Gullet, 1975, 5.286).
“x” kuraminin temel sayiltilar1 vardir.

Bu sayiltilar sunlardir:

1.Normal olarak insanoglu isi sevmez.

2.Elinden geldigi kadar isten kagar.

3.Insanin isi sevmeme 6zelligi nedeniyle, insanlarin ¢ogu orgiitsel amaclarn iade edilmesinde

yeterli ¢abay1 gostermez.

4.Insanlarin gogu orgiitsel amaglarin iade edilmesinde yeterli gabay1 gostermedikleri igin

zorlanmalidir.
5.Insanlar denetlenmelidir.

6.Insanlar adilce yonetilmelidir.
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7.Insanlar ceza ile korkutulmalidir.

8.Normal bir insan yonetilmeyi yegler.
9.Normal bir insan sorumluluktan ka¢gmayn ister.
10.Insanlarin genelde hirs1 azdir.

11.Insanlar her seyin iistiinde giivenlik arar (Rogers, Everett M., Agorwala-Rogers, Rekha, s.23).

Mc Gregor “y” kuraminin sayiltilar1 olarak asagidaki noktalar1 belirtmektedir:
1.iste fiziksel ¢abanin harcanmasi oyun ya da dinlenme kadar dogaldur.
2.Siradan bir kimse dogustan isten nefret etmez.

3.Disaridan denetimler yapilmalidir.

4.Gerekirse ceza ile korkutulmalidir.

5.0diil ve ceza gabay1 orgiitsel amaglara ydneltecek tek yol degildir.
6.Amaclara baghlik 6nemlidir.

7.Amaca ulagilmasi onlarin elde edilmeleri ile ilgili ddiillere baghdir.
8.Uygun kosullar altinda siradan bir kisi, sorumlulugu kabul etmeyi yegler.
9.S1radan bir kisi sorumluluk aramay1 dgrenir.

10.Orgiitsel sorunlarin ¢oziimiinde goreli olarak yiiksek dereceli imge, ustalik ve yaraticilik

kullanma yetenegi, insanlar arasinda dar degil fakat genis bir dagilim gosterir.

11.Cagdas endiistri yasam kosullar1 altinda, normal bir insanin zihinsel yeteneklerinin sadece bir

kism1 kullanilmaktadir (Aydin, 1986, s. 85-6).

Sonug

Egitim ydneticilerinin, insan iligkilerinin agirliklt bulundugu egitim orgiitlerinde, personellerin

kararlara katilmalarina olanak hazirlamalan, yalnmiz orgiit agisindan degil, aym zamanda
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personellerin onore edilerek giidiilenmesi agisindan da biiyiik yararlar saglayacaktir.

Ote yandan iletisim engellerinin ortadan kalkmasi ve saglikh bir iletisimin kurulabilmesi yalnizca
yoneticinin eylemi olarak diisliniildiigiinde bunun tek yonlii bir iletisim olacagi ve sorunlarin

gercek ¢ozlimii olmayacagi aciktir.

Bu sorumlulugun ydnetilene de verilmesi, diger bir deyisle karara katilmalarimn saglanmasi hem
iletisim konusunda istekliliklerini artiracak hem de giidiilenmeyi saglayacaktir. Bu acidan
bakildiginda karar verme konusunda yapilan calismalar karar vermenin tammlanmasiyla

baglayarak su sekilde 6zetlenebilir.

Yonetsel siirecler baglaminda Maslow tarafindan gelistirilen ihtiyaglar hiyerarsisi kurami
doyumsal giidiileme kurami olarak karsimiza cikmaktadir. Ciinkii giidiilenmeyi dogrudan
etkileyen doyum ya da doyumsuzluk yaratan faktorler yoneticiler basta olmak tizere iist mercilerde

kontrol edilmektedir.

Maslow, kuraminda fizyolojik ihtiyaclar goreli olarak doyurulursa giivenlik ihtiyact adini

verdigimiz yeni ihtiyaglar dizisi ortaya ¢ikar demektedir.

Eger hem psikolojik hem de giivenlik ihtiyaci iyi doyurulmussa sevgi, etkileme ve ait olma
ihtiyaglar ortaya ¢ikacak ve tanimlanan dongii bu yani merkezde kendini tekrarlayacaktir. Ve
nihayet saygi ihtiyacinin da karsilanmasi ile birlikte birey kendini gergeklestirmeyi

saglayabilecektir.

Psikolojik damsma ve rehberlik alaninda kendini gergeklestirmeye Onemle yer verildigi
goriilmektedir. Psikolojik danisma ve rehberlik yardiminin amaci olan kendini gergeklestirme

rehberlik alaninda benimsenmis son yillarin 6nemli kavramlarindan biridir.

Kendini gerceklestirme, bireyi bir biitiin olarak ele alan ve 6zellikle normal bireyin gelisimini
inceleyen insancil psikoloji akiminin gelistirdigi bir kavramdir. Uzerinde ¢ok galisilmis olmasina

karsin bu kavram halen karmasik bir kavramdir.

Kendini gerceklestirmekte olan bireyin tasidigi 6zellikler aslinda, psikolojik saglig1 yerinde olan

cagdas insanda bulunmasi gerekli 6zelliklerdir.
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