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Ozet

Erken ¢ocukluk egitimi, bireyin gelisiminde kritik bir rol oynayan ve yasam boyu
o0grenmenin temellerini olusturan 6nemli bir egitim alamdir. Bu calismada, erken
¢ocukluk egitiminde yoneticilerin rolii, sorumluluklari ve liderlik yaklagimlari kuramsal
bir gercevede ele alinmistir. Arastirma, egitim yonetimi kavrami ile okul 6ncesi kurum
yoneticiligi arasindaki iliskiyi inceleyerek, yoneticilerin pedagojik liderlik, 6gretimsel
liderlik ve orgiitsel islevlerinin ¢ocuk gelisimi iizerindeki etkilerini ortaya koymay1
amaclamaktadir. Literatiir taramasina dayali olarak yiiriitilen bu calismada, etkili
yonetimin 6gretmen performansi, sinif iklimi, ¢ocuk ¢iktilar1 ve okul etkililigi tizerinde
belirleyici bir rol oynadigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica uluslararast uygulamalar ve
KKTC ile Tiirkiye’deki mevcut durum karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Elde
edilen bulgular, erken ¢ocukluk egitiminde yonetici yeterliliklerinin gelistirilmesinin
egitim kalitesini artirmada kritik bir unsur oldugunu gostermektedir (Heckman, 2006;
OECD, 2018; UNESCO, 2019).
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The Roles And Responsibilities Of School Administrators In Early Childhood
Education

Abstract
Early childhood education is a crucial field that plays a fundamental role in human
development and lays the foundation for lifelong learning. This study examines the roles,
responsibilities, and leadership approaches of administrators in early childhood education
within a theoretical framework. The research aims to explore the relationship between
educational administration and preschool leadership, highlighting the impact of
administrators’ pedagogical, instructional, and organizational roles on child development.
Based on a literature review, the study reveals that effective leadership significantly
influences teacher performance, classroom climate, child outcomes, and overall school
effectiveness. Furthermore, international practices and the current situations in both the
Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC) and Turkey are comparatively analyzed.
The findings indicate that enhancing the competencies of early childhood administrators
is a critical factor in improving the quality of education (Heckman, 2006; OECD, 2018;
UNESCO, 2019).
Keywords: Early childhood education, educational administration, pedagogical
leadership, preschool education, administrator roles
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Giris

Erken cocukluk egitimi, bireyin dogumdan ilkokula kadar gecen siirecteki fiziksel, bilissel,
sosyal ve duygusal gelisimini destekleyen en kritik egitim asamalarindan biridir. Bu donem,
ogrenme kapasitesinin en yiiksek oldugu ve ¢evresel etkilerin kalict sonuglar dogurdugu hassas
bir siire¢ olarak kabul edilmektedir (Shonkoff & Phillips, 2000). Yapilan arastirmalar, erken
yaslarda sunulan nitelikli egitimin bireyin yasam boyu akademik basarisi, sosyal uyumu ve
ekonomik verimliligi lizerinde 6nemli etkiler olusturdugunu ortaya koymaktadir (Heckman,
2011; Barnett, 1995). Ayrica erken g¢ocukluk doneminde saglanan egitimsel desteklerin
cocuklarin dil gelisimi, problem ¢6zme becerileri ve 6z diizenleme kapasiteleri tizerinde kalici

etkiler yarattig1 da vurgulanmaktadir (Sylva vd., 2004; Melhuish vd., 2015).

Erken ¢ocukluk egitimi kurumlarinda kaliteyi belirleyen en 6énemli unsurlardan biri, kurumun
yonetim yapis1 ve yoneticilerin sahip oldugu liderlik becerileridir. Etkili bir yonetim anlayisi;
egitim programlarinin uygulanmasindan 6gretmenlerin mesleki gelisimine, aile katilimindan
o0grenme ortamlarinin diizenlenmesine kadar bir¢ok boyutu kapsamaktadir (Rodd, 2013; Siraj-
Blatchford & Manni, 2007). Bu baglamda egitim yoneticileri, yalnizca idari siiregleri yiiriiten
kisiler degil; ayn1 zamanda 6gretim siireglerini yonlendiren, 6§renme ortamlarini sekillendiren
ve kurum kiiltiiriini gelistiren pedagojik liderler olarak degerlendirilmektedir (Hallinger, 2011;

Fullan, 2007).

Egitim yonetimi, insan, zaman, mekdn ve materyal gibi kaynaklarn etkili bir sekilde
kullanilmasi yoluyla egitim sisteminin amacglarina ulagsmasini saglayan c¢ok boyutlu bir
disiplindir (Bursalioglu, 2015). Bu siliregte yoneticilerin benimsedigi liderlik yaklasimlari,
kurum kiiltiiriinii, 6gretmen performansim ve dolayisiyla ¢ocuklarin gelisimsel ¢iktilarinin
niteligini dogrudan etkilemektedir (Leithwood & Jantzi, 2005; Bush, 2011). Ozellikle
doniistimctii, 6gretimsel ve dagitilmis liderlik yaklagimlari, egitim kalitesinin artirilmasinda

onemli rol oynamaktadir (Leithwood vd., 2008; Spillane, 2006; Hallinger, 2011).

Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde okul 6ncesi egitim kurumlarinin sayisinda son
yillarda gozlenen artis, bu kurumlarin etkili ve siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesi gerekliligini
daha da onemli hale getirmistir (MEB, 2023; KKTC Milli Egitim Bakanhgi, 2022). Bu
baglamda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, egitimde kalite standartlarinin ytikseltilmesi ve
uluslararas1 olgiitlerle uyum saglanmasi agisindan yoneticilerin rol ve sorumluluklarinin

bilimsel bir ¢cercevede ele alinmasi gerekmektedir. Ayrica OECD (2018) ve UNESCO (2019)
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raporlarinda da vurgulandig: iizere, liderlik ve yonetim kalitesi, erken ¢ocukluk egitiminde

cocuklarin gelisimsel kazanimlarini belirleyen temel faktorlerden biridir.

Bu dogrultuda, erken ¢ocukluk egitiminde yoneticilerin rol ve sorumluluklarinin ¢ok boyutlu
olarak incelenmesi; liderlik yaklasgimlarinin egitim kalitesine etkisinin ortaya konulmasi ve
ulusal-uluslararas1 uygulamalarin karsilastirmali olarak degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
Boylece daha etkili, siirdiiriilebilir ve ¢ocuk merkezli egitim ortamlarinin gelistirilmesine katk1

saglanmas1 hedeflenmektedir.
1. Erken Cocukluk Egitiminin Tanimi ve Onemi

Erken cocukluk egitimi, bireyin dogumdan itibaren ilkokul ¢agina kadar gecen gelisimsel
stirecini kapsayan ve ¢ok yonlii gelisimi desteklemeyi amaglayan sistematik bir egitim alanidir.
Bu donem, 6grenme kapasitesinin en yiiksek oldugu, ¢cevresel uyaranlarin birey lizerinde kalici
etkiler biraktig1 kritik bir zaman dilimi olarak degerlendirilmektedir (Shonkoff & Phillips,
2000; Heckman, 2006). Nitekim yapilan c¢alismalar, erken c¢ocukluk donemine yapilan
yatirimin uzun vadede akademik basari, sosyal uyum ve ekonomik verimlilik agisindan 6nemli

getiriler sagladigini ortaya koymaktadir (Heckman, 2011).
1.1 Erken Cocukluk Déneminin Ozellikleri

Bu donem, hizli nérolojik gelisim, yiiksek 6grenme esnekligi ve ¢evresel etkilere duyarlilik ile
karakterizedir. Cocuklar bu siirecte aktif 6grenenlerdir ve bilgiyi yapilandirmaci bir yaklasimla
deneyim yoluyla edinirler (Piaget, 1952; Vygotsky, 1978). Ayrica dil gelisimi, sembolik
diistinme ve sosyal etkilesim becerileri bu donemde belirgin bi¢imde gelismektedir (Bodrova
& Leong, 2007).

1.2 Bilissel, Duygusal ve Sosyal Gelisimde Kritik Rolii

Erken ¢ocukluk egitimi, biligsel becerilerin yani sira duygusal diizenleme ve sosyal becerilerin
gelisimini de desteklemektedir. Ozellikle 6z diizenleme, empati ve problem ¢dzme becerileri
bu donemde sekillenmektedir (Blair & Raver, 2015). Bu beceriler, bireyin ilerleyen
yagsamindaki akademik ve sosyal basarisinin gii¢lii bir belirleyicisi olarak kabul edilmektedir

(Denham., 2012).
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1.3 Egitim Kurumlarimin Bu Siirecteki Islevi

Okul oncesi egitim kurumlari, ¢ocuklarin gelisimsel ihtiyaclarina uygun 6grenme ortamlari
sunarak gelisimi sistematik hale getirmektedir. Bu kurumlar, yalmzca akademik becerilerin
degil, aynm1 zamanda sosyal ve duygusal yeterliliklerin gelisiminde de Onemli bir rol
oynamaktadir (OECD, 2017). Tiirkiye’de yapilan ¢calismalar da nitelikli okul dncesi egitimin
cocuklarin ilkokula hazirbulunusluk diizeylerini artirdigin1 gostermektedir (Kandir & Yazici,

2016).

2. Egitim Yonetimi

2.1 Egitim Yonetiminin Tanimi

Egitim ydnetimi, egitim kurumlarinin belirlenen amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir
sekilde isleyisini saglamak i¢in insan, zaman, mekan ve materyal gibi kaynaklarin planlanmasi,
orgiitlenmesi, yonlendirilmesi ve denetlenmesi siire¢lerini kapsayan disiplinler arasi bir alandir
(Bursalioglu, 2015; Taymaz, 2019). Bu yoniiyle egitim yonetimi, yalnizca teknik ve biirokratik
stiregleri degil; aym zamanda pedagojik, sosyal ve kiiltiirel boyutlan da igeren ¢ok boyutlu bir

yapiya sahiptir.

Egitim yoOnetiminin temel amaci, O6grenme-O0gretme silireclerinin niteligini artirmak ve
ogrencilerin gelisimini en st diizeye ¢ikarmaktir (Hoy & Miskel, 2013). Bu baglamda egitim
yoOnetimi, genel yonetim kuramlarinin egitim alanina uyarlanmasiyla olugsmus; ancak zamanla
kendine o6zgii ilke ve uygulamalar gelistirmistir (Bush, 2011). Ozellikle erken gocukluk
egitiminde yoOnetim, cocuklarin gelisim Ozelliklerine uygun ortamlarin olusturulmasini ve

egitim siireclerinin biitlinciil bir yaklagimla ele alinmasini gerektirir (Rodd, 2013).
2.2 Yonetici Kavramm ve Liderlik Boyutu

Yonetici, orglitsel amaglara ulagmak i¢in mevcut kaynaklari etkili bicimde kullanan, ¢alisanlar
yonlendiren ve kurumun isleyisini saglayan kisidir (Koontz & Weihrich, 2012). Egitim
kurumlarinda yonetici; yalnizca idari gorevleri yerine getiren bir otorite figiirii degil, aym

zamanda egitim siirecinin niteligini dogrudan etkileyen bir liderdir.

Gilinlimiizde egitim yoneticiligi kavrami, liderlik boyutuyla birlikte ele alinmaktadir. Liderlik,
bireyleri ortak hedefler dogrultusunda etkileyebilme ve yonlendirebilme siireci olarak
tanimlanir (Northouse, 2018). Egitim yoneticilerinin 6gretimsel liderlik, doniisiimcii liderlik ve

dagitimct liderlik gibi farklh liderlik yaklasimlarini benimsemeleri, kurumun basarisini
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artirmaktadir (Hallinger, 2011; Leithwood & Jantzi, 2005). Ozellikle erken cocukluk
egitiminde liderlik; Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleme, 6grenme ortamlarini

zenginlestirme ve aile katilimini artirma agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Siraj-Blatchford &

Manni, 2007).

2.3 Yoneticinin Rolleri

Egitim yoneticilerinin rolleri, klasik yonetim yaklagimlarindan modern liderlik anlayisina kadar

genis bir ¢ercevede ele alinmaktadir. Bu roller genel olarak su sekilde simiflandirilabilir:

e Planlayiar Rolii: Kurumun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve bu hedeflere

ulasmak i¢in stratejik planlar hazirlar (Taymaz, 2019).

« Orgiitleyici Rolii: Insan kaynaklari ve fiziksel imkanlar: etkili bir sekilde organize

eder.

o Yonlendirici (Lider) Rolii: Ogretmenleri motive eder, rehberlik eder ve kurum iginde

olumlu bir iklim olusturur (Fullan, 2007).

e Denetleyici Rolii: Egitim-6gretim siireglerini izler, degerlendirir ve gerekli
tyilestirmeleri yapar (Bursalioglu, 2015).

e lletisim Kurucu Rolii: Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve diger paydaslar arasinda

etkili iletisim saglar (Hoy & Miskel, 2013).

o Degisim Ajam Rolii: Yenilikleri takip eder ve kurumda uygulanmasini saglar (Fullan,

2007).

Bu roller, egitim yoneticisinin sadece yonetimsel de§il aym zamanda pedagojik bir lider

oldugunu gostermektedir.
2.4. Yoneticinin Sorumluluklan

Egitim yoOneticilerinin sorumluluklari, kurumun isleyisini saglamakla sinirli olmayip egitim
kalitesini artirmaya yonelik genis bir alam kapsamaktadir. Bu sorumluluklar su sekilde

Ozetlenebilir:

o Egitim Kalitesini Saglama: Programlarn etkili uygulanmasint ve c¢ocuklarin

gelisimsel ihtiyaclarinin karsilanmasim saglamak (OECD, 2018).

332



e Ogretmen Gelisimini Destekleme: Hizmet i¢i egitimler ve mesleki gelisim firsatlar:

sunmak (Leithwood vd., 2008).

e Giivenli ve Saghkh Ortam Olusturma: Fiziksel ve psikolojik agidan giivenli 6grenme

ortamlar1 saglamak (UNESCO, 2019).

« Aile ve Toplum Is Birligi: Velilerle etkili iletisim kurmak ve onlarin egitim siirecine

katilimini saglamak (Epstein, 2011).

o Kaynak Yonetimi: Insan, zaman ve biitce kaynaklarin1 verimli kullanmak (Bush,

2011).

o Etik ve Hukuki Sorumluluklar: Egitim siire¢lerini mevzuata uygun ve etik ilkeler

dogrultusunda yiirtitmek.

Sonug olarak, egitim yOnetimi; yalnizca Orgiitsel isleyisi diizenleyen bir silire¢ degil, ayni
zamanda egitim kalitesini dogrudan etkileyen stratejik bir alandir. Bu siirecte yoneticilerin
iistlendigi roller ve sorumluluklar, 6zellikle erken ¢ocukluk egitiminde ¢ocuklarin gelisimsel

kazanimlarini belirleyen temel unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3. Erken Cocukluk Egitiminde Yonetici Kavram
3.1. Okul Oncesi Kurum Yoneticisinin Tanimi

Erken ¢ocukluk egitimi kurumlarinda yonetici; kurumun egitim-6gretim siireglerini planlayan,
uygulayan, degerlendiren ve gelistiren; ayn1 zamanda 6gretmen, ¢ocuk ve aileler arasinda etkili
bir koordinasyon saglayan profesyonel bir egitim lideridir. Okul oncesi kurum ydneticisi,
yalnizca idari isleyisten sorumlu bir kisi degil; ¢cocuklarin gelisimsel ihtiyaglarina uygun
ogrenme ortamlarinin  olusturulmasimt  saglayan pedagojik bir rehber olarak da

tanimlanmaktadir (Rodd, 2013; Morrison, 2018).

Bu baglamda erken ¢ocukluk yoneticiligi, klasik okul yoneticiliginden farkli olarak ¢ocuk
gelisimi, aile kattlmi ve bakim-egitim bitiinliigli gibi 06zgiin boyutlann i¢ermektedir.
Yoneticinin temel amaci, ¢cocuklarin biitiinciil gelisimini destekleyen kaliteli bir egitim ortami
olusturmaktir (Gestwicki, 2016). Ayrica yoneticiler, kurumun vizyonunu belirleyerek tiim
paydaslart bu dogrultuda yonlendiren stratejik karar vericiler olarak da Onemli bir rol

istlenmektedir (Bloom, 2010).
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3.2. Yoneticinin Sahip Olmasi1 Gereken Nitelikler

Erken ¢ocukluk egitiminde etkili bir yoneticinin sahip olmasi gereken nitelikler, hem mesleki

hem de kisisel 6zellikleri kapsayan ¢ok boyutlu bir yapidadir. Bu nitelikler genel olarak su

sekilde ele alinmaktadir:

Pedagojik Alan Bilgisi: Cocuk gelisimi, 6grenme kuramlari ve erken ¢ocukluk egitimi

programlan hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olma (Bredekamp, 2014).

Liderlik Becerileri: Vizyon gelistirme, ekip yoOnetimi ve degisimi yoOnlendirme

kapasitesine sahip olma (Fullan, 2007).

Tletisim Becerileri: Ogretmenler, veliler ve diger paydaslarla acik, etkili ve empatik

iletisim kurabilme (Epstein, 2011).

Problem Cozme ve Karar Verme Yetkinligi: Kurum ic¢inde ortaya ¢ikan sorunlara

hizl1 ve etkili ¢oziimler liretebilme (Hoy & Miskel, 2013).

Etik Duyarhhk: Egitim siireclerini adalet, esitlik ve cocuk haklari temelinde yiiriitme
(UNESCO, 2019).

Esneklik ve Yenilik¢ilik: Degisen egitim ihtiyaclarina uyum saglayabilme ve
yenilikleri kuruma entegre edebilme (OECD, 2018).

Bu nitelikler, yoneticinin sadece bir yonetici degil, ayn1 zamanda bir 6grenme lideri ve degisim

ajani oldugunu ortaya koymaktadir.

3.3. Yoneticinin Rolii: Lider, Rehber ve Organizator

Erken c¢ocukluk egitiminde yoneticinin rolii ¢ok boyutlu olup liderlik, rehberlik ve

organizasyon islevlerini biitlinlesik bir sekilde igerir.

Lider Olarak Yonetici: Yonetici, kurumun vizyonunu belirler, 6gretmenleri motive
eder ve 6grenme odakli bir kurum kiiltiirii olusturur. Doniisiimcii liderlik yaklasimiyla
ogretmenlerin mesleki gelisimini destekler ve yenilik¢i uygulamalart tesvik eder

(Leithwood vd., 2008).

Rehber Olarak Yonetici: Ogretmenlere pedagojik acidan yol gosterir, smif igi

uygulamalar konusunda geri bildirim verir ve mesleki gelisimlerini destekler. Bu

334



stiregte yoneticinin rehberlik rolii, egitim kalitesinin artirilmasinda kritik bir isleve

sahiptir (Goffin & Washington, 2019).

e Organizator Olarak Yonetici: Kurumun giinliik isleyisini diizenler, kaynaklar etkin
bigimde kullanir ve egitim siireclerinin kesintisiz devamini saglar. Fiziksel ortamlarin
diizenlenmesi, materyal temini ve zaman yonetimi gibi konular bu rol kapsaminda

degerlendirilmektedir (Taymaz, 2019).

Bu ti¢ roliin dengeli ve etkili bir sekilde yiiriitilmesi, kurumun basaris1 ve egitim kalitesi

acgisindan belirleyici olmaktadir.

4. Yoneticilerin Egitimsel (Pedagojik) Rolleri
4.1. Egitim Programlarinin Uygulanmasin1 Saglama

Erken cocukluk egitiminde yoneticilerin en ©onemli pedagojik rollerinden biri, egitim
programlarinin etkili ve amacina uygun bir sekilde uygulanmasimi saglamaktir. Yonetici,
programin hedeflerini, i¢erik yapisini ve degerlendirme siireclerini iyi bilmeli ve 6gretmenlerin

bu dogrultuda hareket etmesini desteklemelidir (MEB, 2023).

Program uygulama siirecinde yoneticiler; dgretmenlerin planlarini inceleyerek geri bildirimde
bulunur, smif i¢i uygulamalan goézlemler ve programin g¢ocuklarin gelisim diizeylerine
uygunlugunu degerlendirir. Ayrica programin esnek yapisini destekleyerek ¢ocuklarin bireysel

farkliliklarina uygun uyarlamalarin yapilmasim tesvik eder (Copple & Bredekamp, 2009).
4.2. Ogretmenlere Rehberlik Etme

Yoneticinin pedagojik liderlik roliinlin en 6nemli boyutlarindan biri, 6gretmenlere rehberlik
etmektir. Bu rehberlik; sinif yonetimi, 6gretim yontemleri, 6lgme-degerlendirme siiregleri ve

cocuklarla iletisim gibi alanlan kapsamaktadir (Hallinger, 2011).

Etkili yoneticiler, 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini belirler ve bu dogrultuda hizmet
ici egitimler, atolye caligmalarn ve mesleki 6grenme topluluklan olusturur (Darling-Hammond
vd., 2017). Aym1 zamanda Ogretmenlere yapici geri bildirim vererek onlarin giiclii yonlerini
gelistirmelerine ve eksiklerini gidermelerine yardimct olur. Bu siire¢, kurumda siirekli 6grenme

kiiltiiriinlin olusmasina katki saglar.
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4.3. Ogrenme Ortamlarim Gelistirme

Erken ¢cocukluk doneminde 6grenme ortamlari, ¢ocuklarin gelisimini dogrudan etkileyen temel
unsurlardan biridir. Bu nedenle yoneticiler, fiziksel ve sosyal 6grenme ortamlarinin niteligini

artirmakla sorumludur.

Yonetici; simiflarin gilivenli, saglikli ve gelisimsel agidan uygun olmasini saglar. Ayrica
ogrenme merkezlerinin diizenlenmesi, materyallerin ¢esitlendirilmesi ve ¢ocuklarin kesfetme,

arastirma ve oyun yoluyla 6grenmelerini destekleyecek ortamlarin olusturulmasina onciilitk

eder (Isbell & Exelby, 2001).

Bunun yani1 sira olumlu bir okul iklimi olusturmak da yoneticinin sorumluluklar1 arasindadir.
Destekleyici, kapsayict ve giivenli bir ortam, ¢ocuklarin sosyal-duygusal gelisimini giiclendirir

(Hamre & Pianta, 2007).
4.4. Cocuk Merkezli Yaklasimi Destekleme

Erken cocukluk egitiminde ¢agdas yaklasimlar, ¢ocugu Ogrenme siirecinin merkezine
yerlestirmektedir. Bu nedenle yoneticilerin pedagojik rollerinden biri de ¢ocuk merkezli egitim

anlayisini desteklemek ve yayginlagtirmaktir.

Cocuk merkezli yaklasim; ¢ocuklarin ilgi, ihtiya¢ ve gelisim Ozelliklerine gore 6grenme
siireclerinin planlanmasini igerir (Bredekamp, 2014). Yonetici, 6gretmenleri bu yaklasimi

benimsemeye tesvik eder ve uygulamalarin bu dogrultuda gerceklesmesini saglar.

Ayrica yoneticiler, cocuklarin aktif katilimini destekleyen, oyun temelli 6grenmeyi tesvik eden
ve bireysel farkliliklara saygi duyan bir egitim ortaminin olusturulmasina liderlik eder (Wood,
2014). Bu yaklasim, g¢ocuklarin ozgiiven, yaraticilik ve problem ¢6zme becerilerinin

gelismesine 6nemli katkilar sunmaktadir.

Sonug olarak, erken ¢cocukluk egitiminde yoneticiler yalmzca idari isleyisi diizenleyen kisiler
degil; ayn1 zamanda egitim kalitesini dogrudan etkileyen pedagojik liderlerdir. Yoneticilerin
liderlik, rehberlik ve organizasyon becerilerini pedagojik rollerle biitiinlestirmesi, ¢ocuklarin
gelisimini destekleyen nitelikli egitim ortamlarinin olusturulmasinda temel belirleyici

olmaktadir.
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4.5 Ogretmen Performansi

Yonetim kalitesi ile 6gretmen performansi arasinda giiclii ve dogrudan bir iligki bulunmaktadir.
Etkili liderlik uygulamalari, 6gretmenlerin motivasyonunu artirmakta, mesleki gelisimlerini
desteklemekte ve smif i¢i uygulamalarin niteligini yiikseltmektedir (Day vd., 2009). Ozellikle
ogretimsel liderlik yaklagimini benimseyen yoneticiler, 6gretmenlere diizenli geri bildirim
saglayarak onlarin pedagojik becerilerini gelistirmelerine katkida bulunmaktadir (Hallinger,
2011). Bu durum, &gretmen performansimn artmasina ve dolayisiyla ¢ocuklarin 6grenme

deneyimlerinin zenginlesmesine olanak tanimaktadir.
4.6 Simif Tklimi

Okul yoneticilerinin liderlik yaklagimlari, sinif ve okul ikliminin olusumunda belirleyici bir rol
oynamaktadir. Destekleyici, glivenli ve olumlu bir okul iklimi, ¢cocuklarin kendilerini giivende
hissetmelerini saglayarak 6grenmeye aktif katilimlarini artirmaktadir (Hamre & Pianta, 2007).
Yonetim tarafindan olusturulan olumlu okul kiiltiiri, 6gretmen-6grenci etkilesimini
giiclendirmekte ve sosyal-duygusal gelisimi desteklemektedir. Ayrica etkili iletisim ve is birligi

ortami, ¢ocuklarin sosyal becerilerinin gelismesine katki saglamaktadir (OECD, 2018).
4.7 Cocuk Ciktilar:

Yonetim kalitesi, ¢cocuklarin akademik ve gelisimsel ¢iktilan {izerinde dogrudan etkilidir.
Arastirmalar, giiclii liderlik uygulamalarinin ¢ocuklarin dil gelisimi, problem ¢6zme becerileri
ve 0z diizenleme kapasiteleri lizerinde olumlu etkiler yarattigim gostermektedir (Sylva vd.,
2004; Melhuish vd., 2015). Ayrica erken c¢ocukluk doneminde kaliteli yonetim ve egitim
uygulamalarinin, ilerleyen yillarda akademik bagari ve sosyal uyum iizerinde kalict etkiler
olusturdugu belirtilmektedir (Heckman, 2006). Bu durum, erken c¢ocukluk egitiminde

yonetimin stratejik dnemini ortaya koymaktadir.
4.8 Okul Etkililigi

Okul etkililigi, yonetim kalitesinin en 6nemli gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Etkili okullar, giiclii liderlik, ortak vizyon, 6gretmen is birligi ve siirekli gelisim kiiltiirii ile
karakterize edilmektedir (Leithwood vd., 2008). Yonetici, okulun hedeflerini belirleyerek tiim
paydaslar1 bu hedefler dogrultusunda yonlendiren kilit bir aktérdiir. Ayrica etkili yonetim,
kaynaklarin verimli kullanimi, egitim siireglerinin izlenmesi ve siirekli iyilestirme

mekanizmalarinin isletilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Bush, 2011).
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Sonug olarak, yonetim kalitesi erken ¢ocukluk egitiminde cocuklarin gelisimini dogrudan
etkileyen ¢ok boyutlu bir faktordiir. Etkili yoneticiler, 6gretmen performansini artirarak, olumlu
sinif iklimi olusturarak ve ¢ocuklarin gelisimsel ¢iktilarinin iyilestirilmesini saglayarak okul
etkililigini gliglendirmektedir. Bu nedenle erken ¢ocukluk egitiminde yonetici yeterliliklerinin
gelistirilmesi, egitim kalitesinin artirilmasi agisindan stratejik bir 6neme sahiptir (OECD, 2018;

UNESCO, 2019).

5. Liderlik Yaklasimlar1 ve Yonetici Rolleri

Erken cocukluk egitiminde liderlik, yalmzca yonetsel islevleri yerine getirmekten 6te, kurumun
vizyonunu belirleme, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleme ve 6grenme ortamlarini
gelistirme siirecini kapsayan ¢ok boyutlu bir yapidir. Bu baglamda farkli liderlik yaklasimlari,

yoneticilerin kurum igindeki rollerini sekillendirmektedir.
5.1. Doniisiimcii Liderlik

Déniistimcii liderlik, liderin bireyleri ortak bir vizyon etrafinda birlestirerek onlar1 motive
etmesi ve degisimi tesvik etmesi siirecidir (Bass & Avolio, 1994). Bu liderlik yaklasiminda
yOnetici, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekler, onlar1 yenilik¢i uygulamalara yonlendirir

ve kurum kiiltiiriinii olumlu yénde doniistiiriir (Leithwood & Jantzi, 2005).

Erken cocukluk egitiminde doniisiimcii liderlik; 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak,
ogrenme siireclerini zenginlestirmek ve kurumda ortak bir amag bilinci olugturmak agisindan
bliylik 6nem tasir. Bu yaklasim, ayn1 zamanda ¢ocuk merkezli egitim anlayisinin giiglenmesine

de katki saglar.
5.2. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik, dogrudan 6grenme-dgretme siireglerine odaklanan bir liderlik yaklagimudar.
Bu yaklagimda yonetici, 6gretim programlarinin uygulanmasini denetler, 6gretmenlerin sinif

i¢ci uygulamalarini izler ve 6grenme ¢iktilarinin gelistirilmesine katki saglar (Hallinger, 2011).

Ogretimsel lider, &gretmenlere rehberlik eder, geri bildirim saglar ve etkili &gretim
stratejilerinin uygulanmasint destekler. Erken ¢ocukluk egitiminde bu yaklasim, ¢ocuklarin

gelisimsel ihtiyaclarina uygun kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasinda kritik rol oynar.
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5.3. Dagitilmis Liderlik

Dagitilmis liderlik yaklasimi, liderligin yalmzca yoneticide degil, kurum i¢indeki tiim paydaslar
arasinda paylasildigini savunur (Spillane, 2006). Bu yaklagimda o6gretmenler, yardimci

personel ve diger paydaslar da liderlik siireclerine aktif olarak katilir.

Erken ¢ocukluk kurumlarinda dagitilmis liderlik, is birligini artirir, ekip ¢calismasim giiglendirir
ve karar alma siireglerini daha demokratik hale getirir. Bu durum, kurum kiiltiiriiniin

gelismesine ve siirdiiriilebilir bir egitim ortaminin olusturulmasina katki saglar.
5.4. Durumsal Liderlik Yaklasimi

Durumsal liderlik, liderin bulundugu kosullara ve c¢alisanlarin hazirbulunusluk diizeyine gore
liderlik tarzin1 degistirmesi gerektigini savunan bir yaklagimdir (Hersey & Blanchard, 1988).
Erken c¢ocukluk egitiminde ydneticiler, Ogretmenlerin deneyim diizeylerine, kurumun
ihtiyaglarina ve karsilasilan sorunlara gore farkli liderlik stilleri benimseyebilir. Ornegin,
deneyimsiz 6gretmenlere daha fazla rehberlik saglanirken, deneyimli 6gretmenlere daha fazla
ozerklik taninabilir. Bu yaklasim, esnek bir yonetim anlayisini tesvik ederek kurumun degisen

kosullara uyum saglamasini kolaylastirir.

6. Uluslararas: Perspektifte Okul Oncesi Yonetimi

Erken ¢ocukluk egitimi yonetimi, diinya genelinde iilkelerin egitim felsefesi, sosyo-ekonomik
yapist ve politik oOnceliklerine bagh olarak farklilik gdstermektedir. Bununla birlikte,
uluslararasi alanda yapilan ¢alismalar, okul 6ncesi egitimin kalitesini artirmaya yonelik ortak
ilkelerin giderek yayginlastigin1 ortaya koymaktadir (OECD, 2018; UNESCO, 2019). Bu
boliimde farklhi iilkelerdeki uygulamalar, basarili modeller ve karsilastirmali analizler ele

alinmaktadir.
6.1. Farkl Ulkelerde Uygulamalar

Farkl1 iilkelerde erken ¢ocukluk egitimi yonetimi, genellikle merkezi ve yerel yonetimlerin is

birligi icinde yiirtitiildiigii sistemler iizerinden sekillenmektedir.

Finlandiya, erken ¢ocukluk egitiminde diinya ¢apinda 6rnek gosterilen iilkelerden biridir.

Finlandiya’da sistem, ¢cocuk merkezli, oyun temelli ve biitiinciil gelisimi esas alan bir anlayisa
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dayanmaktadir. Egitim yoneticileri, 6gretmenlerle birlikte karar alma siireglerine katilir ve okul

ozerkligi oldukga yiiksektir (OECD, 2018).

Isve¢’te erken cocukluk egitimi, sosyal politika ile entegre edilmis bir yapiya sahiptir. Egitim,
bakim ve sosyal hizmetler bir arada sunulur. Yoneticiler, ¢ocuklarin sosyal gelisimini

destekleyen kapsayici ortamlar olusturmakla sorumludur.

ABD’de erken cocukluk egitimi daha ¢ok yerel yonetimler ve &zel sektor tarafindan
yiritilmektedir. Head Start gibi programlar, dezavantajli ¢ocuklara yonelik erken miidahale
hizmetleri sunarak yonetimsel cesitliligin 6nemli bir 6rnegini olusturur (Barnett & Hustedt,

2011).

Japonya’da erken ¢ocukluk egitimi, disiplin, grup uyumu ve sosyal becerilerin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Yoneticiler, 6gretmenlerle birlikte sistematik ve yapilandirilmis bir egitim

ortami olusturur.

Reggio Emilia (italya) yaklasimi ise cocuk merkezli, proje tabanli ve demokratik bir egitim
anlayisim temsil eder. Bu modelde yoneticiler, 6gretmenler ve aileler birlikte karar alarak

ogrenme siirecine aktif olarak katilir (Edwards vd., 2012).
6.2. Basarili Modeller ve Ornekler
Uluslararasi literatiirde bazi1 erken ¢ocukluk egitimi modelleri, basarilar1 ile 6ne ¢ikmaktadir:

e Reggio Emilia Yaklasimi: Cocuklarin 6grenme siirecine aktif katilimini destekleyen,
estetik ve yaratic1 6grenme ortamlar1 sunan bir modeldir. Yoneticiler, 6grenme siirecini

kolaylastiric bir rol iistlenir (Rinaldi, 2006).

e Montessori Yontemi: Cocugun bagimsiz 6grenmesini tesvik eden bireysellestirilmis
bir egitim yaklasimudir. Yonetici, diizenli ve yapilandirilmig bir ortam olusturarak

cocuklarin kendi zlarinda 6grenmelerine olanak saglar.

o HighScope Modeli: Aktif 6grenme prensibine dayalidir ve ¢ocuklarin planla-yap-

degerlendir dongiisii icerisinde 6grenmelerini destekler (Hohmann & Weikart, 2002).

o Finlandiya Modeli: Egitimde esitlik, oyun temelli 6grenme ve 6gretmen 6zerkligi 6n
plandadir. Yoneticiler, 6gretmenleri destekleyen ve 6grenme odakl bir liderlik anlayisi

benimser (OECD, 2018).
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Bu modeller, erken cocukluk egitiminde yoneticilerin pedagojik liderlik rollerini 6n plana

cikaran basarili 6rnekler olarak degerlendirilmektedir.
6.3 KKTC’de Erken Cocukluk Egitiminde Yonetim

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (KKTC) erken ¢ocukluk egitimi, Milli Egitim Bakanlig1
(MEB) tarafindan belirlenen yasal ve yonetsel ¢erceve dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Okul
oncesi egitim kurumlari; anaokullari ve anasiniflar1 seklinde yapilandirilmis olup, bu
kurumlarin yonetimi biiyiik 6l¢iide merkeziyetci bir sistem lizerinden gerceklestirilmektedir.
Bu baglamda okul yoneticileri, hem idari hem de pedagojik siire¢lerin yiirtitiilmesinde 6nemli

sorumluluklar iistlenmektedir (KKTC Milli Egitim Bakanligi, 2022).

KKTC’de erken cocukluk egitimi yonetimi, Tiirkiye’deki sisteme benzerlik gdstermekle
birlikte uygulamada bazi farkliliklar da bulunmaktadir. Ozellikle 6gretmen istihdami, denetim
mekanizmalar1 ve hizmet i¢i egitim siireclerinde farkli uygulamalar s6z konusudur. Egitim
yoneticileri, MEB’e bagli olarak gérev yapmakta ve egitim-0gretim faaliyetlerini ilgili mevzuat

cercevesinde ylriitmektedir (MEB, 2023).

KKTC’de erken ¢ocukluk egitimi alaninda karsilasilan baglica sorunlar arasinda fiziksel altyap1
yetersizlikleri, materyal eksikligi, simif mevcutlannin yiiksekligi ve hizmet i¢i egitim
firsatlarinin siirlii@i yer almaktadir. Bu durum, egitim kalitesini dogrudan etkileyen 6nemli
bir unsur olarak degerlendirilmektedir (OECD, 2018). Ayrica, yonetici yetistirme siireglerinin
sistematik ve zorunlu bir yapiya sahip olmamasi, liderlik kapasitesinin gelistirilmesi acisindan

onemli bir eksiklik olarak goriilmektedir (Leithwood vd., 2008).

Mevzuat acisindan degerlendirildiginde, KKTC’de erken ¢ocukluk egitimine iliskin
diizenlemeler, MEB tarafindan hazirlanan yonetmelikler ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Ancak
bu diizenlemelerin sahadaki uygulamalar1 kurumlar arasinda farklilik gosterebilmektedir. Bu
durum, denetim siireclerinin siirekliligi ve kalite standartlarinin uygulanabilirligi agisindan bazi

giicliikler ortaya ¢ikarmaktadir (UNESCO, 2019).

Yonetici ve 0gretmen nitelikleri agisindan bakildiginda, KKTC’de goérev yapan okul oncesi
yoneticilerin pedagojik liderlik becerilerinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.
Etkili bir erken ¢ocukluk egitimi yonetimi i¢in yoneticilerin yalnizca idari gorevlerle sinirl

kalmamasi, ayn1 zamanda 6gretimsel liderlik rollerini de aktif sekilde iistlenmesi gerekmektedir
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(Hallinger, 2011). Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi, sinif i¢i

uygulamalarin niteligini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Uluslararast karsilastirmalar dikkate alindiginda, KKTC’de erken c¢ocukluk egitiminin
niteligini artirmak icin liderlik egitimlerinin yayginlastirilmasi, denetim mekanizmalarinin
giiclendirilmesi ve kalite standartlarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica aile katilimini
artirmaya yonelik politikalarin desteklenmesi, cocuklarin biligsel, sosyal ve duygusal

gelisimlerini olumlu yonde etkileyecektir (Epstein, 2011).

Sonug olarak, KKTC’de erken ¢ocukluk egitimi yonetimi gelisim siirecinde olan bir yapiya
sahiptir. Bu yapinin giiglendirilmesi i¢in yoneticilerin liderlik kapasitelerinin artirilmast,

mevzuatin etkin uygulanmasi ve egitim kalitesini destekleyen sistematik politikalarin

gelistirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir (OECD, 2018; UNESCO, 2019).
6.4 Tiirkiye’de Erken Cocukluk Egitiminde Yonetim

Tiirkiye’de erken c¢ocukluk egitimi yonetimi, Milli Egitim Bakanligit (MEB) tarafindan
belirlenen yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde merkeziyetci bir yapi i¢inde yiiriitiilmektedir. Okul
oncesi egitim kurumlari; anaokullari, anasiniflart ve uygulama siniflari olarak yapilandirilmig
olup, bu kurumlarin isleyisi MEB tarafindan yaymimlanan yonetmelik ve programlara gore

diizenlenmektedir (MEB, 2023).

Tiirkiye’de erken ¢ocukluk egitimi politikalari, dzellikle son yillarda egitimde kaliteyi artirma,
erisimi  genisletme ve okullagma oranlarim1  yiikseltme hedefleri dogrultusunda
gelistirilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan okul 6ncesi egitim programi, ¢ocugun biitiinciil
gelisimini destekleyen, oyun temelli ve ¢ocuk merkezli bir yaklagimi benimsemektedir (MEB,
2013). Bu yaklagim, yonetici ve Ogretmenlerin pedagojik rollerini daha da 6nemli hale

getirmektedir.

Tiirkiye’de okul dncesi egitim yoneticileri, hem idari hem de pedagojik sorumluluklart birlikte
yluriitmektedir. Ancak yoneticilerin biiyiik bir kisminin egitim yonetimi alaninda 6zel bir egitim
almadan goreve basladig1 goriilmektedir. Bu durum, yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerini
etkin sekilde yerine getirmelerinde bazi sinirliliklar yaratabilmektedir (Bursalioglu, 2015;
Taymaz, 2019). Oysa ¢agdas egitim yonetimi anlayisi, yoneticilerin yalnizca idari gorevleri

degil, aym zamanda 6gretimsel liderlik rollerini de listlenmesini gerektirmektedir.
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Tirkiye’de erken ¢ocukluk egitiminde karsilasilan 6nemli sorunlardan biri, sinif mevcutlarinin
yiiksek olmasi ve Ogretmen basina diisen Ogrenci sayisinin fazla olmasidir. Bu durum,
bireysellestirilmis egitimi zorlastirmakta ve egitim kalitesini olumsuz etkileyebilmektedir.
Ayrica fiziki altyapr yetersizlikleri, materyal eksikligi ve Ogretmenlerin mesleki gelisim

olanaklarinin simrli olmasi da 6nemli sorunlar arasinda yer almaktadir (Giiven, 2015).

Yonetici acisindan degerlendirildiginde, Tiirkiye’de okul 6ncesi kurum yoneticilerinin etkili
liderlik becerilerine sahip olmasi, egitim kalitesinin artirilmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Ozellikle dgretimsel liderlik yaklasiminin benimsenmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini
desteklemekte ve smif i¢i uygulamalarin niteligini artirmaktadir (Hallinger, 2011). Bunun
yaninda yoneticilerin aile katilmimi desteklemesi, c¢ocuklarin gelisimini olumlu yo6nde

etkileyen dnemli bir faktordiir (Ozmen, 2013).

Tiirkiye’de erken g¢ocukluk egitimi yoOnetimi ayni zamanda denetim ve kalite gilivencesi
sistemleri ile desteklenmektedir. MEB tarafindan yapilan denetimler, egitim kurumlarinin
belirlenen standartlara uygunlugunu degerlendirmeyi amacglamaktadir. Ancak denetim
stireclerinin daha sistematik ve siirekli hale getirilmesi, egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligi

acisindan 6nem tasimaktadir (MEB, 2023; UNESCO, 2019).

Sonug olarak Tiirkiye’de erken ¢ocukluk egitiminde yonetim sistemi merkeziyet¢i bir yapiya
sahip olmakla birlikte, son yillarda yapilan diizenlemelerle egitim kalitesinde dnemli gelismeler
saglanmistir. Ancak yoneticilerin pedagojik liderlik becerilerinin gliglendirilmesi, hizmet ici
egitimlerin artirilmasi ve okul 6zerkliginin gelistirilmesi, sistemin daha etkili hale gelmesi

acisindan gerekli goriilmektedir (Bursalioglu, 2015; OECD, 2018).
7. Yonetim Kalitesinin Cocuk Gelisimsel Ciktilar1 Uzerindeki Rolii

Erken ¢ocukluk egitimi (ECE) kurumlarnnda yonetim kalitesi, yalnizca idari siireglerin
koordinasyonu degil, ayn1 zamanda ¢ocuklarin gelisimsel potansiyellerini realize edebilecekleri
pedagojik bir ekosistemin insasi olarak tammlanmaktadir. Alanyazinda yapilan ¢aligsmalar,
etkili liderlik ve yonetim uygulamalarinin, cocuklarn biligsel, sosyal ve duygusal kazanimlari
tizerinde hem dogrudan hem de dolayl etkileri oldugunu ortaya koymaktadir (Siraj-Blatchford
ve Manni, 2007; Bloom ve Abel, 2015).

Yonetim kalitesinin ¢ocuk gelisimi lizerindeki etkisi, oncelikle 6gretimsel liderlik (instructional

leadership) baglaminda sekillenmektedir. Hallinger (2011), okul ydneticilerinin egitim
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programinin uygulanmasini titizlikle takip etmelerinin ve 0gretmenlere stirekli geribildirim
saglamalarimn, sinifici etkilesim kalitesini artirdigini savunmaktadir. Bu nitelikli etkilesimler,
cocuklarin dil gelisimi ve erken okuryazarlik becerileri {izerinde dogrudan pozitif bir
korelasyona sahiptir. Ozellikle Pianta ve Hamre (2009) tarafindan vurgulanan "siirec kalitesi",
yoOneticinin 6gretmenlere sagladig1 profesyonel destek ve kaynaklarla dogrudan iligkilidir; zira
yiiksek yonetim kalitesine sahip kurumlarda 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeyleri diismekte ve

cocuklara sunduklar1 duygusal destek kapasiteleri artmaktadir.

Ayrica, yonetim kalitesi kurumun sosyo-duygusal iklimini belirleyen temel faktordiir. Douglass
(2011), "iliskisel liderlik" modelinde, yoneticinin personel, aile ve ¢ocuk arasinda kurdugu
giiven temelli baglarin, ¢cocugun okul aidiyetini ve sosyal uyum becerilerini giiclendirdigini
belirtmektedir. Gliglii bir liderlik, okulun sadece fiziksel giivenligini degil, aym zamanda
cocugun risk alabilecegi ve kesfedebilecedi "psikolojik giiven alamini" da tesis eder (OECD,
2012).

Bilissel gelisim agisindan bakildiginda ise, yonetim kalitesi stratejik kaynak yonetimi yoluyla
kendini gostermektedir. Talan (2018), yoneticilerin pedagojik arag-gereclerin temini, oyun
alanlarimin zenginlestirilmesi ve personel-cocuk oraninin optimal diizeyde tutulmasi
konusundaki kararliliklarinin, ¢ocuklarin problem ¢ozme ve 06z-diizenleme becerilerini
destekleyen uyarici bir ¢cevre yarattigini ifade etmektedir. Sonug olarak, yonetim kalitesi ECE
kurumlarinda egitimin ¢giktrya donilismesini saglayan bir "kaldirag¢ gérevi" gormekte ve cocugun

biitiinsel gelisimini destekleyen yapisal ve siire¢sel kalitenin birlestigi noktay1 temsil etmektedir

(Leithwood vd., 2008).

Sonuc¢

Erken cocukluk egitiminde yonetim, yalnizca kurumun idari isleyisini saglamakla sinirli
olmayip, ayni zamanda egitim kalitesini dogrudan etkileyen stratejik bir faktordiir. Bu
calismada elde edilen bulgular, yoneticilerin liderlik becerilerinin 6gretmen performansi, sinif
iklimi, cocuk gelisimi ve okul etkililigi tizerinde belirleyici bir rol oynadigini gostermektedir

(Leithwood vd., 2008; Hallinger, 2011).

Etkili yonetim anlayisi; ogretimsel liderlik, doniisiimcii liderlik ve dagitilmig liderlik gibi

yaklagimlarin birlikte kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu yaklagimlar, 6gretmenlerin mesleki
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gelisimini desteklerken ayni zamanda ¢ocuk merkezli bir egitim ortaminin olusmasina katki
saglamaktadir (Fullan, 2007). Ozellikle erken gocukluk déneminde yoneticinin pedagojik
liderlik rolii, ¢ocuklarin bilissel, sosyal ve duygusal gelisimlerini destekleyen en Onemli

unsurlardan biridir.

Tiirkiye ve KKTC baglaminda yapilan degerlendirmeler, sistemlerin merkeziyetg¢i yapiya sahip
oldugunu ve yoneticilerin ¢ogunlukla idari gérevlerle sinirlandirildigint géstermektedir. Ancak
cagdas egitim anlayisi, yOneticilerin yalnizca yonetici degil ayni zamanda 6grenme lideri
olmalarin1 zorunlu kilmaktadir (OECD, 2018). Bu nedenle, yoneticilerin pedagojik liderlik
becerilerinin  gelistirilmesi, hizmet 1i¢i egitimlerin artinlmast ve okul 06zerkliginin

giiclendirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, erken ¢ocukluk egitiminde yonetim kalitesinin artirilmasi, cocuklarin gelisimsel
kazanimlarin1 dogrudan etkileyen temel bir gerekliliktir. Bu dogrultuda politika yapicilarin,
egitim yoneticilerinin mesleki yeterliliklerini gelistirmeye yonelik sistematik c¢alismalar
yuriitmeleri biiylik 6nem tasimaktadir (UNESCO, 2019). Etkili liderlik ve giiclii yonetim

anlayisi, erken ¢ocukluk egitiminde siirdiiriilebilir kaliteyi saglamanin anahtaridir.
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