Original Article International Journal of Social Sciences

Received/Accepted Dates e -
Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

e
o)

23.06.2023/10.08.2023

¢
7 o
5 1w

www.sobider.net ISSN: 2548-0685

DOI 10.52096/usbd.7.31.19

Egitim Yonetiminde Etkili Liderlik

Ozelliklerinin Incelenmesi

Hacer Yazici
MEB Egitim Yo6neticisi

haceryazicix@gmail.com, ORCID:0009-0003-0770-6727

Ozet

Etkili liderlik kavrami etkinliklerden ziyade sonuglar {izerine kurulmus, liderin ¢alisan kisileri belirlemis
oldugu hedefe yonelttigi, calisanlar1 istedigi bigimde calismaya, calistirmaya, o yonde giidiilemeye
yonlendirdigi liderlik c¢esidi olarak tanimlanabilir. Etkili liderlik {izerine yapilmis olan birgok calismada
liderlerin kisileri etkileme, is yaptirabilme, kendini kabullendirebilme gibi 6zelliklere sahip olmalar
gerektigi varsayimlari ortaya ¢ikmistir. Kurum lideri kurumunu hedeflemis oldugu amaglar dogrultusunda
gelistirmek ve yonetmek istiyorsa etkili bir liderlik yapmasi gerekmektedir. Egitim yoneticilerinin etkili
liderlik becerileri konusunda, yurtigi ve yurtdisinda yapilan arastirmalar incelendiginde bu tiir
arastirmalarin  6zellikle okul yoneticilerinin etkili liderlige iliskin yeterlilik diizeylerini belirlemeyi
amagcladiklar goriilmektedir. S6z konusu aragtirmalarin ¢ogunda, okul yoneticilerinin liderlik becerilerine
iliskin yeterlilikleri genel bir ¢ercevede ele alinmistir. Ayrica etkili liderlik konusunda yapilan ¢ogu
aragtirmada, okul yoneticilerinin etkili liderlik becerilerinin ig gorenlerin motivasyonuna, iy doyumuna,

meslege iliskin heyecanina vb. olan etkisi incelenmis ve benzer sonuglar ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Yonetici, Etkili Liderlik
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Egitim Yonetiminde EtKili Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi

Examination of Effective Leadership Characteristics in Educational Management
Abstract

The concept of effective leadership can be defined as a type of leadership based on results rather than
activities, in which the leader directs working people to the goal he has determined, directs employees to
work in the desired way, to work, to motivate in that direction. In many studies conducted on effective
leadership, assumptions have emerged that leaders should have characteristics such as influencing people,
being able to do a job, and being able to accept themselves. If the corporate leader wants to develop and
manage his institution in line with the goals he has set, he needs to exercise effective leadership. When the
studies conducted at home and abroad on the effective leadership skills of educational administrators are
examined, it is seen that such researches are aimed at determining the competence levels of school
administrators related to effective leadership in particular. In most of the studies in question, the
competencies of school administrators regarding leadership skills have been considered in a general
framework. In addition, in most studies conducted on effective leadership, the effective leadership skills of
school administrators have been found to affect the motivation of employees, job satisfaction, excitement

about the profession, etc. its effect has been studied and similar results have emerged.

Key Words: Education Management, Manager, Effective Leadership

Giris

Tirkiye’de egitim yoneticilerinin yeterlikleri konusunda yapilan ilk arastirmanin “Egitim
Yoneticilerinin Yeterlikleri” adli kitap ile 1975 yilinda Ziya Bursalioglu tarafindan yapildigi
bilinmektedir.

Baska bir calismada “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Yeterliklerine Iliskin Bir Arastirma”
konusunda kisilere on sekiz yeterlik alan1 ve doksan yeterlik sorusu yoneltilmistir. Bu arastirmanin
amaci, egitim yoneticilerinin yeterliklerini, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i olmak izere bir matris

diizeyinde incelemektir (Gursel, 2003).

Diger bir arastirma Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerini incelenmis oldugu Ankara, Kastamonu,
Van ve Yozgat illerini kapsayan 25 okulda yapilmis olan bir aragtirmada, kurumlar1 yonetmekte
olan idarecilerin doniisiimsel liderlik bi¢imini, islemci liderlik stiline oranla fazla uyguladiklari,

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore erkek ogretmenler kadin Ogretmenlere gore, okul
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yoneticilerinin doniistimcii liderlik alt boyutlarindan entelektiiel uyarim, bireysel destek; islemci
liderlik alt boyutlarindan kosullu 6diil, ekstra ¢aba, etkililik ve doyumu daha fazla
gerceklestirdiklerini, liderlerini farkli yorumladiklar1 ve algilarimi dogrudan ya da dolayli bir

-----

olmadig1 sonucuna varilmistir (Cemaloglu, 2007).

Okul miidiirlerinin liderlik bi¢cimleri ve okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi incelemek i¢in yapilmis
olan bir ¢alismada 6gretmenlere “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri” ve “Okul Kiiltlirii” envanteri

caligsmasi yapilmistir.

Calisma sonucu okul miidiirlerinin daha ¢ok doniisiimcii liderligi benimsedikleri, sonrasinda ise
stirdlirimcii liderlik stilini benimsedikleri sonucuna ulasilmistir. Siirdiiriimcii liderligin alt
boyutlarinda ise otokratik ve statiikocu liderlik bi¢imini benimsedikleri sonucu ortaya ¢ikmustir

(Sahin, 2003).

Liderlik bicimleriyle orgiitsel baghliklarin incelenmis oldugu “Déniisiimsel ve Etkilesimsel
Liderligin Sonucu Olarak Calisanlarm Baglihginin Olgiilmesi” isimli ¢alismalarinda doniisiimcii
liderlik stili ile kurum calisanlarinin baghiliklar1 arasinda pozitif ve anlamh bir iligski oldugu

sonucuna ulagmiglardir.

Benzer bir konuda yapilan “Orgiitsel baghilik ve is tatmini: bilgi teknolojileri sektdriindeki
calisanlar iizerinde bir arastirma” konulu yiiksek lisans tezinde, yas arttikga Orgiitsel baglilik

diizeyinin artig1 sonucuna ulagmistir.

Abbaspour vd. (2012) yilinda yapmais olduklar1 okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin
bagliklar1 konulu arastirmalarinda, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile Etkili Ydnetici Liderlik

Ozellikleri arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir.

Rehman vd. (2012), yaptiklar1 bir calismada liderlik stillerinden doniisiimcii liderlikle orgiitsel

baglilik arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulagmislardir.

Almutairi (2013), tarafindan yapilan liderlik stili ve orgiitsel baglilik arasinda dontisiimcii liderlik
tarzi ile calisanlarin duygusal bagliliklart arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna

ulasmustir.
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Egitim Yonetiminde Etkili Liderlik Ozellikleri

Etkili liderlik kavrami etkinliklerden ziyade sonuglar tizerine kurulmus, liderin ¢alisan kisileri
belirlemis oldugu hedefe yonelttigi, ¢alisanlari istedigi bigimde ¢alismaya, ¢alistirmaya, o yonde

giidiilemeye yonlendirdigi liderlik ¢esidi olarak tanimlanabilir (Aydin, 2000).

Etkili liderlik iizerine yapilmis olan bir¢cok calismada liderlerin kisileri etkileme, is yaptirabilme,

kendini kabullendirebilme gibi 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigi varsayimlari ortaya ¢ikmustir.

Egitim kurumu lideri kurumunu hedeflemis oldugu amaglar dogrultusunda gelistirmek ve

yonetmek istiyorsa etkili bir liderlik yapmas1 gerekmektedir (Kaya, 1991).

Michigan Universitesi ¢alismalari etkili liderlik davranisini iki grup altinda degerlendirmis; birinci

grupta is merkezli liderlik davranisi ele alinmis ve bu ¢calismada isi basarmaya yogunlasilmistir.

Is merkezli liderlik davranmisinda yapilan isin performansi, makam giicii ve cezai yaptirimin etkili
oldugu ifade edilmistir. Ikinci yaklasim birey merkezli davranis yaklasimi olarak adlandirilmis,

calisanlara insani bir yaklasim bi¢imiyle yaklagilmistir.

Etkili liderlikte ¢alisanlarin beklentileri, ihtiyaglari, rahat etmeleri gibi beklentilerini 6n plana

cikaran yonetim anlayist benimsenmistir (Ergetin, 2000).

Diger bir yaklagim olan Hersey ve Blankhard yaklagimina gore etkili liderlik yonetim bigimi gorev
ve iliski merkezi tizerine kurulmustur. Lider kisi gelecegi kestirebilen, orgiitiiniin gelecegi i¢in
hedef ve vizyonlarini belirleyen ve ¢alisanlarini bu yolda yonlendirebilen kisi olarak adlandirilir

(Sisman ve Turan, 2001).

Etkili liderlik varsayimlarini ve yapilmis olan ¢aligsmalart degerlendirdigimizde okul miidiirlerinin
kullanmis olduklart yonetim bigimlerinin &gretmenlerin motivasyonunu ve kuruma olan

bagliliklarini direkt olarak etkiledigi sdylenebilir.

Okulda ortaya ¢ikan 6grenme ikliminde, okulun bu zamana kadar gelmis olan profesyonellik
seviyesi, okulda calisan Ogretmenlerin iy doyum seviyeleri, 6gretmenlerin moralleri, okul

yoOneticisinin ¢aligsma ortaminda yapmis oldugu liderlik bi¢imi etkili olmaktadir (Korkmaz, 2006).

Bu duruma bagli olarak okul ortaminda olusacak her tiirlii olumsuz ve gergin havanin 6gretmen

motivasyonunu disiirecegi anlamini ¢ikarabiliriz. Okul yoneticilerinin yaklagimlarina gore
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demokratik bir ortam olusmasi, 6gretmenin kuruma olan bagliligini ve motivasyonunu olumlu

yonde etkileyecegi diisiiniilebilir.

Yapilan arastirmalarda orgiitlerde baglilik kavraminin, 6rgiit basarisi iizerinde fazlasiyla etkisinin

oldugu goriilmektedir (Kaya ve Selguk, 2007).

Okula baghlik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin okul amaglarin1 gergeklestirmek i¢in gliglii bir
istek duydugu, daha yiiksek performans gosterdigi sdylenebilir. Béyle davranan bir 6gretmenin

okulun etkililigini ve verimliligini artiracagi sonucuna ulasilabilir.

Okul midiirlerinin sergileyecekleri liderligin 6gretmenleri izerinde olumlu ya da olumsuz etkileri
olacaktir. Dolayisiyla da okulun amag¢ ve degerlerinin gergeklesmesini etkili bir sekilde
saglayacagi, okulun vizyonunu gelismelere agik tutarak egitimde kalitenin yukselmesinin

saglanacagi, 68renci basarisinin artmasina katkida bulunacagi diisiiniilebilir.

Etkili Lider ile Yonetici Arasinda Farkhiliklar

Bazi arastirmacilarin ve uzmanlarin ortak calismalarindan derlenen tanimlar ile etkili liderlik ve
yonetici tanimlamalarina ve aralarindaki farkliliklara asagida Tablo 1°de yer verilmistir. (Fiedler,

1967;1976 Kline ve House; Block, 1993; Bass ve Avolio, 1993; Argyris, 1995; akt: Simsek, 2007).

Tablo 1. Etkili Lider ile YoOnetici Arasindaki Farklar

Yonetici Etkili Lider

> Mevcut durumla ilgilenir > Gelecekteki durumla ilgilenir.
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> Karmasikligi ¢ozmeye calisir.

> Isleri dogru yapar.

> Yeterlilik Uzerinde durur.

> Politikalar olusturur.

> Olan biteni gordr ve duyar.

> Gozumler bulur.

> Mevcut sorunlarla 6nceki sorunlar

arasinda benzerlikleri bulur.

> Basarili bir ¢6ziimiin tekrar ise

yarayacagini diisiindir.

> Degisik ¢6ziim arayislarina girer.
> Nasil ve ne zaman Uzerinde
durur.

> Belirsizligi ¢ozmeye ¢alisir.

> Dogru isi yapar.

> Etkinlik Gzerinde durur.

> Prensipler olusturur.

> Hicbir ses yokken duyar,

karanlikta goriir.

> Problemleri belirler.

> Mevcut sorunlarla oncekiler

arasinda farkliliklar1 bulur.

> Degisik ¢oziim arayislarina

girigir.

> Uzun menzilli perspektife

sahiptir.

> Neden Uzerinde durur.
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> Bitis ¢izgisine odaklanur.

> Taklitcidir.

> Mevcut durumu kabullenir.

> Devamliligin pesindedir.

> Gelisime yogunlasir.

> Giiclinli pozisyonundan alir.

> Teknik beceri sergiler.

> Izleme becerisi sergiler.

> Calisan uyumuna 6nem verir.

> Taktik planlar gelistirir.

> Standart prosedurler belirler.
> Analitik karar verme
egilimindedir.

> Ufuk ¢izgisine odaklanir.

> Orijinaldir.

> Mevcut durumu sorgular.

> Degisikligin pesindedir.

> Degisime yogunlasir.

> Giiclnii kisisel etkiden alir.

> Vizyon satma becerisi sergiler.
> Ikna becerisi sergiler.

> Calisan bagliligina 6nem verir.

> Stratejik planlar gelistirir.

> Politikalar belirler.

> Sezgileriyle karar verme

egilimindedir.
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> Riske kars1 tedbirlidir.

> Etkilesimsel iletisim bi¢imi
uygular.

> Basar1 anlayis1 kalitede yatar.
> Karmasadan uzak durur.

> Detaylar planlar.

> Basarili planlar izler.

> Performans standartlar1 olusturur.

> Gerektiginde risk alir.

> Doniisiimsel iletisim bigimi
uygular.

> Basar1 anlayisi ¢alisan katiliminda
yatar.

> Duraganliktan uzak durur.

> Strateji ve vizyon gelistirir.

> Miikemmellik standartlari

olusturur.

> Yeni trendlere gore planlar

geligtirir.

Liderlik ve Etkili Liderlik Konusunda Tiirkiye’de ve Diinyada Yapilan Arastirmalar

Alan yazinda liderlik ve etkili liderlik ile ilgili bir¢ok ¢alisma, arastirma ve inceleme yapilmistir.

S6z konusu alan yazinda yapilan arastirmalar ¢gercevesinde elde edilen bulgular sonucunda ulagilan

sonuglarin benzerligi dikkat ¢ekicidir.
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Alan yazinda egitim alaninda yapilan arastirmalar incelendiginde, 6gretmenlerden ziyade okul
yoneticilerinin liderlik becerilerinin ele alinarak incelendigi anlasilmaktadir (Abbaspour,
Heydarinejad ve Azmsha, 2012; Bulug, 2009; Yilmaz ve Ceylan, 2011; Dereli, 2003; Thomas,
2002; Poniatowski, 2006; Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014; Turan ve Ebiclioglu, 2002).

[Ikogretim &gretmenleri ile gergeklestirilen bir arastirmada &gretmenlerin drgiitsel baglilik ile
iligkili uyum algis1 yiiksek diizeyde, 6zdeslesme algisit ise ¢ok yiiksek diizeyde bulunmustur

(Zeren, 2007).

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilarni incelemeyi amaglan farkli bir arastirmada,
ogretmenlerin duygusal baghlik ve normatif baghiliga yonelik algilar yiliksek diizeyde, devam

bagliligina iligkin algilari ise orta diizeyde bulunmustur (Nartgiin ve Menep, 2010).

Ortaokul 6gretmen ve yoneticiler iizerinde gergeklestirilen bir arastirmada, 6gretmenlerin
duygusal bagliga yonelik algilarimin yiliksek diizeyde, devam bagliligi ve normatif bagliliga
yonelik algilarinin ise orta diizeyde oldugu belirlenmistir (Y1lmaz Dogan, 2017).

Ogretmen algilarina gore orgiitsel saglik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin incelendigi bir
diger arastirmada, 0gretmenlerin oOrgiitsel baglilik ile iliskili uyum ve 6zdeslesme algisi orta

diizeyde, i¢sellestirme algisi ise yiiksek diizeyde bulunmustur (Tan, 2017).

Ogretmen ve okul yéneticileri ile gergeklestirilen farkli bir arastirmada, 6gretmenlerin drgiitsel
baglilik ile ilgili uyum algilar1 orta diizeyde, igsellestirme ve 0zdeslestirme algilari ise yiiksek

diizeyde bulunmustur (Bayata, 2017).

Alan yazinda 6gretmenlerin orglitsel bagliliklarini demografik ozelliklere gore incelemeyi

amagclayan arastirmalarin tutarli olmayan sonuglara ulastigi gézlenmistir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin  orgiitsel bagliliklarinin  demografik
degiskenlere gore incelendigi farkli bir arastirmada, 6gretmenlerin duygusal baghilik, devam
baglilig1 ve normatif baglilifa yonelik algilarinin cinsiyete ve medeni duruma gore farklilagsmadigi

belirtilmistir.

Duygusal ve normatif bagliliga yonelik alginin bransa, yasa ve kideme gore farklilagtigi

vurgulanmigstir (Nartgiin ve Menep, 2010).

Sonu¢ olarak orgiitsel bagliligin baz1 aragtirmalarda farklilastigi, bazi arastirmalarda

farklilasmadigi sonucuna ulagilmistir.
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Ogretmenler ile gergeklestirilen bir diger arastirmada, orgiitsel baglilik ile ilgili 6zdeslesme ve
igsellestirme algisinin kadinlarin lehine anlamli bir farklilik gosterdigi belirtilmistir. Ayrica,
orgiitsel baglilik bilesenlerinin 6grenim durumu degiskenine gore farklilagsmadig: diger yandan,
brans ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilagtigi vurgulanmistir (Tan, 2017). Kullanilan
Oleme araglarinin farkli olmasi, arastirmalarin farkli kademelerde ve farkli kiiltiirlerde yapilmis

olmasi ulasilan sonuglarin farklilik géstermesini durumunu agiklayabilir.

Yine alan yazinda yapilan arastirmalar incelendiginde, resim-is 6gretmenleri ile gergeklestirilen
bir arasgtirmada cinsiyet, kidem ve kurum tiiriiniin 6gretmenlerin motivasyonu iizerinde etkili

oldugu, egitim kurumunun ise etkili olmadig: belirtilmistir (Gokay ve Ozdemir, 2010).

Ilkokul 6gretmenleri ile gerceklestirilen benzer bir arastirmada, dgretmenlerin is motivasyonu
algilarinin cinsiyet, calisilan okuldaki ¢alisma siiresi, 6grenim durumu ve brans degiskenlerine
gore farklilasmadigi belirtilmistir. Yas ve kidem degiskenlerinin 6gretmenlerin is motivasyonu

tizerinde etkili oldugu vurgulanmistir (Recepoglu, 2013).

Ilkokul ogretmenleri ile gerceklestirilen farkli bir arastirmada ise Ogretmenlerin igsel
motivasyonlariin cinsiyet, brans, yas ve kidem degiskenlerine gore farklilasmadigi belirtilmistir

(Argon ve Ertiirk, 2013).

Smif Ogretmenleri ile gerceklestirilen bir aragtirmada, erkek Ogretmenlerin  genel
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu, yirmi yil ve daha fazla mesleki deneyim sahip

ogretmenlerin genel motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu belirtilmistir (Demir, Demir ve Bolat,

2017).

Sonu¢ olarak; arastirma sonuglarinin birbiri ile tutarli olmadigi goriilmektedir. Yapilan
arastirmalarin kullandig1 6lgme aracina, ¢calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin branglarina ve
aragtirmanin yapildigi 6gretim kademelerine bagl olarak farkli sonuglara ulasabilecekleri goz

Ontinde bulundurulmalidir.

Duygusal baglilik, bireyin hissi olarak baglanmasini, i¢inde bulundugu 6rgiit ile 6zdeslesmesini,
orgiitte kalmay1 tercih etmesini ve orgiitiin bir parcast olmay1 istemesini ifade etmektedir (Allen

ve Meyer, 1990).

Bu bakimdan duyussal bagliligin bireyin duygusal 6zelliklerini yansittigt ve tamamen dissal

kaynaklardan bagimsiz bir sekilde gelistigi sdylenebilir.
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Duyussal bagliligr yiiksek; isini severek yapan, bulundugu grubun pargasi olmaktan mutluluk
duyan ve isine severek giden bir bireyin, isi ile ilgili i¢sel motivasyonunun yiiksek olmasi beklenen

bir durumdur.

Devam baghiligi ise, bireyin bulundugu gruptan ayrilmasi durumunda kaybedecegi firsatlari,
katlanacagi maliyetleri ve olumsuz durumlar1 yansitmaktadir. Devam bagliligi, bireyin
kendisinden bagimsiz, kazan kazan anlayisina dayanan digsal kaynakli bir baghliktir (Erdil ve
Keskin, 2003). Bu bakimdan devam bagliliginin digsal motivasyon ile daha cok iliskili oldugu
soylenebilir.

Yukarida genel olarak ifade edildigi sekliyle s6z konusu arastirmalarin yapildig1 okullarda ¢alisan
ogretmenlerin biliylik bir kisminin meslege yeni baslamis olmasi duygusal baghligin icsel

motivasyon lizerinde etkili olmasindaki neden olarak goriilebilir.

Meslege yeni baslayan Ogretmenler duygusal olarak 6grencilerin durumlarindan etkilenmesi
duygusal bagliligin yliksek olmasinin nedeni olarak sdylenebilir. Kidemi daha fazla olanlarin da
orgiitsel bagliklar1 daha yiiksek olmasi 6grencilerin durumunu kabullenmelerinden kaynaklaniyor

olabilir.

Sonug

Ulkemizdeki tiim resmi ve 6zel egitim kurumlarinda yénetici olarak galismakta olan okul
midiirleri ve miidiir yardimcilarinin kurumlarinda ¢alismakta olan hizmetlisinden 6gretmenine

kadar rahat ¢alisabilecekleri bir ortam hazirlamalar1 onlarin motivasyonlarini arttiracaktir.

Egitim kurumu yoneticilerinin egitim kurumlarinin mevcut durumlarini ¢ok iyi analiz etmeleri,
mevcut bulunan eksikleri tamamlamalari, 6gretmenlere ve calisanlara gelecek zaman icerisinde

okulda nelerin yapilacagini iyi anlatmalar1 gerekmektedir.

Kurum kiiltiiriinii olusturmus bir okul idaresi 6gretmenlerin ve ¢alisanlarin kurumlarina olan giiven
duygusunu arttiracaklardir. Ogretmen ve calisanlar kendilerini okulun bir pargasi olarak

goreceklerdir.
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Egitim kurumu yoneticilerince degisim ve gelisim siirecinde 6gretmenlere bilgilendirici egitimler
verilmeli ve bu sayede moral ve motivasyonlar1 yiiksek tutulmalidir. Okul idaresinin yaklasimlari
ve hazirladiklar1 giivenli bir okul ortami 6gretmen ve calisanlarin okula bagliliklart ve

motivasyonlar yilikseltecek ve okuldaki tiim siireclere olumlu olarak yansiyacaktir.

Ogretmenlerin  motivasyonlarii  arttirmak igin almis olduklart iicretlerin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Daha onceki yillarda ek ders ddemelerini %100 zamh alan &gretmenler yillar
icerisinde %25 fazla almaya baglamistir. Yaptiklari isin zorlugu ve 6nemi géz oniine alinarak bu

oranin yiikseltilmesi motivasyon agisindan faydali olacaktir.

Egitim kurumlarinda gorevli tim 6gretmenlere kariyer basamaklarinda adil bir sekilde yilikselme
firsat1 verilmelidir. Bu durum 6gretmenlerin digsal ve is motivasyonlarinin arttirilmasinda etkili

olacaktir.

Egitim kurumlarinda mesleginde yirmi yili asanlardan ve meslege yeni baslayan 6gretmenlerden
caligmalarda ayirt edici farkindaliklar olusturanlara takdir, basari belgesi vb. verilerek

motivasyonlar1 ve kuruma bagliliklart arttirtlmalidir.

Egitim kurumunun kendi igerinde ve digsal mekanlarda egitim kurumu yoneticileri tarafindan
ogretmenlerle sosyal ve kiiltiirel etkinlikler planlanarak okula bagliliklart ve is motivasyonlar

arttirtlmalidir.
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