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Ozet

Bu calismanin amaci, egitim yonetiminde isten ayrilma niyetine etki eden faktdrlerin incelenmesidir. Is
tatmini, calisanlarin islerinden ne kadar memnun olduklarini ifade eder. Is tatmini, calisanlarin
motivasyonu, performansi, sadakati ve isyerindeki tutumlar iizerinde dogrudan etkisi olan bir faktordiir.
Bu nedenle, is tatmini hem calisanlar hem de isverenler agisindan énemlidir. Is tatmini saglayan isyerleri,
calisanlar tutar ve ise sadakat saglar. Is tatmini, calisanlarmn isleriyle ilgili diisiinceleri, hisleri ve
beklentileriyle ilgilidir. Is tatmini diizeyi, calisanlarin islerinde ne kadar mutlu olduklarina ve islerinde ne
kadar yeterli olduklarina bagldir. Yiiksek is tatmini seviyesi olan ¢alisanlar, islerinde daha yiiksek bir
performans gosterme, daha yiksek bir motivasyon ve daha yiksek bir Gretkenlik sergileme
egilimindedirler. Ayrica, yiiksek is tatmini seviyesine sahip ¢alisanlarin igyerinde daha az stres yasadigi,
daha az isten ayrildign ve daha az hastalandii gdzlemlenmistir. Is tatmini, aynm1 zamanda isverenler
acisindan da 6nemlidir. Caliganlarin is tatmini seviyesi, isverenlerin ¢alisanlarini tutmalaria yardimei olur
ve igverenlerin maliyetlerini diigiiriir. Caliganlarin is tatminini artirmak, igverenlerin igyerinde daha yiiksek
bir performans ve daha yiiksek bir {iretkenlik sergilemelerine yardimci olabilir. Ayrica, yiiksek is tatmini
seviyesine sahip caliganlar, igverenlerin igyerindeki imajini1 artirir ve igverenlerin ige alim siirecinde daha
¢ekici olmalarma yardimer olabilir. Isten ayrilma niyeti, bir caliganin mevcut isinden ayrilma konusundaki

diisiinceleri ve planlaridir. Isten ayrilma niyeti, birgok faktdre bagh olarak degisebilir. Baz1 ¢alisanlar, daha
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iyi bir is teklifi aldiklarinda veya kariyer hedeflerine ulasmak icin farkl bir ise gegmek istediklerinde isten
ayrilmay1 diislinebilirler. Diger calisanlar ise isyerindeki olumsuz kosullardan dolayi isten ayrilmay1

diistinebilirler.

Anahtar Kelimeler: Egitim Y6netimi, Is Tatmini, Isten Ayrilma Niyeti

Examination of the Factors Affecting the Intention to Quit Work in Education Management
Abstract

The aim of this study is to examine the factors affecting the intention to quit work in education management.
Job satisfaction refers to how satisfied employees are with their jobs. Job satisfaction is a factor that has a
direct impact on employees' motivation, performance, loyalty and attitudes at work. Therefore, job
satisfaction is important for both employees and employers. Workplaces that provide job satisfaction retain
employees and provide loyalty to the job. Job satisfaction is related to employees' thoughts, feelings and
expectations about their jobs. The level of job satisfaction depends on how happy employees are at their
jobs and how adequate they are at their jobs. Employees with a high level of job satisfaction tend to perform
higher at their jobs, exhibit higher motivation and higher productivity. In addition, it has been observed that
employees with high levels of job satisfaction experience less stress at work, leave work less often, and get
sick less. Job satisfaction is also important for employers. The level of job satisfaction of employees helps
employers to retain their employees and reduces the costs of employers. Increasing employee job
satisfaction can help employers demonstrate a higher performance and higher productivity in the workplace.
In addition, employees with a high level of job satisfaction increase the image of employers in the workplace
and can help employers to be more attractive during the hiring process. Intention to leave work is an
employee's thoughts and plans about leaving his current job. The intention to quit your job may vary
depending on many factors. Some employees may consider quitting when they get a better job offer or want
to move to a different job to achieve their career goals. Other employees may consider leaving their jobs

due to adverse conditions at work.

Key Words: Educational Management, Job Satisfaction, Intention to Quit Work
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Giris

Isten ayrilma niyeti, bir calisanin mevcut isinden ayrilma konusundaki diisiinceleri ve planlaridir.

Isten ayrilma niyeti, birgok faktdre bagli olarak degisebilir.

Bazi ¢alisanlar, daha iyi bir is teklifi aldiklarinda veya kariyer hedeflerine ulasmak igin farkli bir
ise gecmek istediklerinde isten ayrilmayi diisiinebilirler. Diger ¢alisanlar ise isyerindeki olumsuz

kosullardan dolay1 isten ayrilmay: diisiinebilirler (GAYE, YILDIRIM, & BAYSAL, 2020).

Isten ayrilma niyeti, bir ¢aliganin is tatminsizligi diizeyi ile yakindan iliskilidir. Is tatminsizligi

diizeyi yliksek olan ¢alisanlar, isten ayrilma niyeti tasima olasiligi daha yiiksektir.

Ayrica, calisanlarin isten ayrilma niyeti, isverenlerin isyerindeki c¢alisanlar1 tutmaya yonelik
politikalar1 ve uygulamalar ile de etkilesime girebilir. Ornegin, bir isverenin calisanlar1 icin iyi
maas ve yararlar sunmasi, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetini azaltabilir (KITAPCL, KAYNAK, &
OKTEN, 2013).

Isten ayrilma niyeti, birgok faktdre bagli olarak degisebilir. Is tatminsizligi, is yerindeki stres,
calisma saatleri, ¢alisma kosullari, ticret, kariyer gelisimi firsatlari, is arkadaslari, yonetim ve
liderlik tarzi, is glivenligi ve sagligi, is dengesi, is ve 6zel hayat arasindaki denge, isyerindeki
adalet hissi, isverenin tutumlar1 ve igverenin yaptig1 yatirnmlar gibi faktorler, calisanlarin isten

ayrilma niyetlerini etkileyebilir (GAYE, YILDIRIM, & BAYSAL, 2020).

Diger bir faktor ise, isyerindeki ydnetim ve liderlik tarzidir. yi bir lider ve yénetici, calisanlarin
motivasyonunu artirabilir ve ¢alisanlarin islerine olan baglhiliklarini giiglendirebilir. Ancak, kotii

bir lider veya yonetici, ¢aligsanlarin isten ayrilma niyetini artirabilir.

Isverenler, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerini azaltmak igin uygun onlemler almahdirlar

(KITAPCI, KAYNAK, & OKTEN, 2013).

Bunlar, calisanlarin {icretlerinin ve yan haklarmin iyilestirilmesi, kariyer gelisimi firsatlarinin
sunulmasi, is yerindeki stres ve baskinin azaltilmasi, is ve 6zel hayat dengesi saglanmasi, adalet
hissinin glglendirilmesi, iyi liderlik ve yonetim uygulamalarinin benimsenmesi, igverenin

calisanlarina yatirim yapmasi gibi dnlemler olabilir.
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Sonug olarak, isten ayrilma niyeti, bircok faktére bagh olarak degisebilir. Isverenlerin, ¢alisanlarin
isten ayrilma niyetlerini azaltmak i¢in uygun 6nlemler almasi, isyerindeki verimliligi artirabilir ve
calisanlarin islerine olan bagliliklarini giiclendirebilir (YENIHAN, ONEN, & CIFTYILDIZ,
2014).

IS TATMINI TANIMI

Is tatmini, bir kisinin isinden ne kadar mutlu ve tatmin oldugunu ifade eden bir kavramdir. Is
tatmini, isletmelerde calisanlarin performansini ve memnuniyetlerini arttirarak, isletmelerin

basarisina katkida bulunabilir.

Is tatmini, cesitli faktdrlere baglidir. Bunlar arasinda galisma kosullar, calisma saatleri, {icret ve
yan haklar, is arkadaslari, is ylkd, isin 6zellikleri, isletme kiiltliri, yonetim ve liderlik tarzi, is
giivenligi ve sagligi, isletme politikalar1 ve degerleri gibi etkenler yer almaktadir (AFACAN &
ERKUS, 2013, s. 305).

Is tatmini, calisanlarin islerindeki performansini ve bagliliklarini arttirabilir. Tatmin edici bir is,
calisanlarin isletmelerde daha uzun siire kalmasini ve isletmelerin ¢alisanlarini daha uzun siire elde

etmesini saglayabilir.

Ayrica, tatmin edici bir is, ¢alisanlarin isletmenin hedeflerine ve stratejilerine daha iyi uyum

saglamasina yardimeci olabilir.

Isletmelerin ¢alisanlarin is tatminini arttirmak igin yapabilecekleri bazi1 seyler arasinda, ¢alisma
kosullarini iyilestirme, {icret ve yan haklarin1 arttirma, egitim ve gelisim imkanlar1 saglama,
calisanlar1 ddiillendirme, isletme kiiltliriinli ve yonetim tarzini gelistirme, is yiikiinii azaltma,

isletme politikalarin1 ve degerlerini agiklama ve ¢alisanlarin geri bildirimlerini dikkate alma gibi

uygulamalar yer alabilir (GAYE, YILDIRIM, & BAYSAL, 2020, s. 8).

Farkli kaynaklarda karsilasilan bir bagka is tatmini tanimi ise “kisinin mesleki degerlerinin
karsiligin1 veren ve mesleki takdirden kaynaklanan pozitif duygusal bir tutum” olarak ifade

(194

edilmektedir. Bir basta tanim ise “isi basarmis olmanin verdigi hos duygu” olarak

tanimlanmaktadir (KITAPCI, KAYNAK, & OKTEN, 2013, s. 52-53).
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Is tatmini, calisanlarin islerinden ne kadar memnun olduklarim ifade eder. Is tatmini, ¢alisanlarin
motivasyonu, performansi, sadakati ve isyerindeki tutumlarn iizerinde dogrudan etkisi olan bir

faktordiir. Bu nedenle, is tatmini hem c¢alisanlar hem de igverenler agisindan 6nemlidir.

Is tatmini saglayan isyerleri, ¢alisanlari tutar ve ise sadakat saglar. Is tatmini, calisanlarin isleriyle
ilgili diisiinceleri, hisleri ve beklentileriyle ilgilidir. Is tatmini diizeyi, calisanlarin islerinde ne

kadar mutlu olduklarina ve islerinde ne kadar yeterli olduklarina baglidir.

Yiiksek is tatmini seviyesi olan ¢alisanlar, islerinde daha yiiksek bir performans gosterme, daha
yiiksek bir motivasyon ve daha yiiksek bir tiretkenlik sergileme egilimindedirler. Ayrica, yliksek
is tatmini seviyesine sahip ¢alisanlarin isyerinde daha az stres yasadigi, daha az isten ayrildigi ve

daha az hastalandig1 gézlemlenmistir.

Is tatmini, aym zamanda isverenler agisindan da &nemlidir. Calisanlarin is tatmini seviyesi,

igverenlerin ¢alisanlarini tutmalarina yardimei olur ve igverenlerin maliyetlerini diisiirtir.

Calisanlarin is tatminini artirmak, igverenlerin isyerinde daha yliksek bir performans ve daha
yiiksek bir tiretkenlik sergilemelerine yardimer olabilir. Ayrica, yliksek is tatmini seviyesine sahip
calisanlar, igverenlerin isyerindeki imajimi artirir ve igverenlerin igse alim siirecinde daha ¢ekici

olmalarina yardimei olabilir (SIMSIR & SEYRAN, 2020, s. 28).

Sonug olarak, is tatmini hem calisanlar hem de isverenler agisindan 6nemlidir. Yiiksek is tatmini

seviyesine sahip calisanlar daha mutlu, daha iiretken ve daha sadik olma egilimindedirler.

Isverenlerin is tatminini artirmak icin yapabilecegi bircok sey vardir. Calisanlara ddiiller vermek,
calisma kosullarini iyilestirmek, calisanlarin kariyer gelisimlerini desteklemek bunlara 6rnek

gosterilebilmektedir (SIMSIR & SEYRAN, 2020, s. 30-31).

IS TATMININE ETKi EDEN FAKTORLER

Is tatmini, bir ¢alisanin isindeki beklentilerinin gergeklesme derecesine bagli olarak hissettigi
memnuniyet duygusudur. Is tatminini etkileyen birgok faktdr bulunmaktadir. Iste is tatmini

{izerinde etkili olan baz1 faktdrler (INCE O. , 2003, s. 20-24):
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Isin kendisi

Isin yapis1, calisma kosullar1, sorumluluklar ve 6zerklik gibi faktorler is tatminini etkileyebilir.

Ucret ve yan haklar

Calisanlarin aldig1 licret ve yan haklar, is tatminini etkileyen 6nemli faktorlerden biridir.

Kariyer gelisimi

Kariyer gelisim imkanlari, calisanlarin is tatminini etkileyebilir. ise yeni baslayan bir kisi igin, bir

iste yiikselebilecegi firsatlarin varligi is tatminini arttirabilir.

Is arkadaslar ve yéneticiler

Is arkadaslar1 ve yoneticilerle olan iliskiler, is tatmini iizerinde dnemli bir etkiye sahip olabilir.

Is giivencesi

Is giivencesi, calisanlarn is tatmini {izerinde 6nemli bir faktdrdiir. Is giivencesi saglanmast,
calisanlarin islerinde daha uzun siire kalmalarin1 ve islerine daha fazla bagli olmalarini

saglayabilir.

Bu faktorler, ¢alisanlarin is tatminini etkileyen ana unsurlardir. Ancak her ¢alisanin beklentileri

farkl1 olabilir, bu nedenle is tatmini faktorleri kisiden kisiye farklilik gosterebilir.

ISTEN AYRILMA NIYETI

Isten ayrilma niyeti, bir calisanin mevcut isinden ayrilma konusundaki diisiinceleri ve planlaridir.

Isten ayrilma niyeti, bircok faktdre bagl olarak degisebilir. Bazi ¢alisanlar, daha iyi bir is teklifi
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aldiklarinda veya kariyer hedeflerine ulagsmak i¢in farkli bir ise ge¢cmek istediklerinde isten

ayrilmay1 diisiinebilirler.

Diger caliganlar ise igyerindeki olumsuz kosullardan dolay1 isten ayrilmay1 diisiinebilirler (GAYE,

YILDIRIM, & BAYSAL, 2020).

Isten ayrilma niyeti, bir ¢alisanin is tatminsizligi diizeyi ile yakindan iliskilidir. Is tatminsizligi
diizeyi yiiksek olan calisanlar, isten ayrilma niyeti tasima olasihig daha yiiksektir (KITAPCI,
KAYNAK, & OKTEN, 2013).

ISTEN AYRILMA NiYETINE ETKi EDEN FAKTORLER

Isten ayrilma niyeti, birgok faktore bagli olarak degisebilir. Is tatminsizligi, is yerindeki stres,
calisma saatleri, ¢alisma kosullari, licret, kariyer gelisimi firsatlari, is arkadaglari, yonetim ve
liderlik tarzi, is giivenligi ve saghigi, is dengesi, is ve Ozel hayat arasindaki denge, igyerindeki
adalet hissi, isverenin tutumlar1 ve igverenin yaptig1 yatirnmlar gibi faktorler, ¢alisanlarin isten

ayrilma niyetlerini etkileyebilir (GAYE, YILDIRIM, & BAYSAL, 2020).

Ornegin, calisanlar diisiik iicretlerden veya yetersiz kariyer gelisimi firsatlarindan dolayi isten

ayrilma niyeti tasiyabilirler. Is yerindeki stres ve bask1 da isten ayrilma niyetini artirabilir.

Isverenler, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerini azaltmak igin uygun onlemler almalidirlar

(KITAPCI, KAYNAK, & OKTEN, 2013).

Bunlar, calisanlarin {icretlerinin ve yan haklarinin iyilestirilmesi, kariyer gelisimi firsatlarinin
sunulmasi, is yerindeki stres ve baskinin azaltilmasi, is ve 6zel hayat dengesi saglanmasi, adalet
hissinin giiclendirilmesi, iyi liderlik ve yonetim uygulamalarinin benimsenmesi, igverenin

calisanlarina yatirim yapmasi gibi dnlemler olabilir.

Sonug olarak, isten ayrilma niyeti, birgok faktdre bagli olarak degisebilir. Isverenlerin, ¢calisanlarin
isten ayrilma niyetlerini azaltmak i¢in uygun 6nlemler almasi, isyerindeki verimliligi artirabilir ve

calisanlarin islerine olan bagliliklarini giiclendirebilir (YENIHAN, ONEN, & CIFTYILDIZ,
2014).
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ISTEN AYRILMA NiYETINiN SONUCLARI

Isten ayrilma niyeti, hem isveren hem de ¢alisanlar icin olumsuz sonuglar dogurabilir. Isveren
acisindan bakildiginda, isten ayrilma niyeti olan ¢alisanlarin yerlerine yeni ¢aliganlari bulmak igin

ek kaynaklar harcamalar gerekebilir.

Yeni calisanlar icin egitim ve dgretim silireci zaman alir, bu da igverenin kaynaklarina ek yiik
getirebilir. Isten ayrilma oranmin yiiksek olmasi, isverenin itibarin1 da zedeleyebilir. Ayrica,
yiiksek oranda ¢alisan ayriligi, isyerindeki verimliligi ve performansi olumsuz yonde etkileyebilir

(GAYE, YILDIRIM, & BAYSAL, 2020).

Calisan agisindan bakildiginda, isten ayrilma niyeti olumsuz bir durum yaratir. Issiz kalma
endisesi, is bulma siirecinin zorlugu ve finansal zorluklar, calisanlar1 stres altina sokabilir ve ruh
sagliklarinm etkileyebilir. Ayrica, isten ayrilma karari, ¢alisanin kariyer gelisimi ve gelecekteki is

olanaklarina da etki edebilir (KITAPCI, KAYNAK, & OKTEN, 2013).

Isten ayrilma niyeti olan galisanlarin isyerindeki motivasyonu ve performansi da olumsuz yénde
etkilenebilir. Calisanlar, isten ayrilacaklari i¢in yeni projelere veya gorevlere yatirim yapmaktan

kagiabilirler. Bu durum, isverenin performansini da olumsuz etkileyebilir.

Sonug¢ olarak, isten ayrilma niyeti, hem igveren hem de calisanlar i¢in olumsuz sonuglar
dogurabilir. Isverenlerin, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetini azaltmak i¢in uygun 6nlemler almasi,

isyerindeki verimliligi artirabilir ve calisanlarin islerine olan baghliklarint gili¢lendirebilir

(OZKAN, SOKMEN, & EKMEKCIOGLU, 2018).

ISTEN AYRILMA NIYETININ ONLENMESI

Isten ayrilma niyeti, isyerindeki calisanlarin bagliliginin azalmasi ve tatminsizliklerinin artmasi
sonucunda ortaya ¢ikabilir. Isverenler, calisanlarin isten ayrilma niyetini azaltmak ve ¢alisanlarin

bagliligini artirmak i¢in asagidaki adimlar atabilir (GAYE, YILDIRIM, & BAYSAL, 2020):

Ise Alim Siirecinde Dogru Kisilerin Secilmesi
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Ise alim siirecinde dogru adaylarin secilmesi, isverenlerin calisanlarin ise uygunlugunu ve is
yerinde uyumlarini belirlemelerine yardimci olur. Dogru adaylarin se¢ilmesi, isten ayrilma niyeti

olasiligim azaltabilir (KITAPCI, KAYNAK, & OKTEN, 2013).

Isyeri Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Isyeri kiiltiirii, calisanlarin is yerindeki degerleri, inanglar1, davranislar: ve iliskilerini ifade eder.
Isverenler, isyeri kiiltiiriinii gelistirerek, calisanlarn isyerinde mutlu ve memnun olmalarim

saglayabilirler (KITAPCI, KAYNAK, & OKTEN, 2013).

Is ve Ozel Hayat Dengesi

Isverenler, ¢alisanlarin is ve dzel hayat dengesini saglamalarina yardimei olacak esnek ¢alisma

saatleri ve ¢alisma sartlar1 saglayabilirler (KITAPCI, KAYNAK, & OKTEN, 2013).

Isyeri Iletisimi
Isverenler, calisanlarla acik ve net bir iletisim kurarak, calisanlarin sorunlarini ve endiselerini

dinleyebilirler. Ayrica, ¢alisanlarin isyerindeki degisiklikler hakkinda bilgilendirilmeleri ve siirece

dahil edilmeleri, isten ayrilma niyetini azaltabilir (GAYE, YILDIRIM, & BAYSAL, 2020).

Kariyer Gelisimi Firsatlar

Isverenler, galisanlarin kariyer gelisimini destekleyerek, ¢alisanlarin isyerindeki bagliliklarim ve
motivasyonlarini artirabilirler. Kariyer gelisimi firsatlari, ¢alisanlarin isyerinde kalma niyetini

artirabilir (KITAPCI, KAYNAK, & OKTEN, 2013).

Calisanlarin Goriislerinin Alinmasi

Isverenler, calisanlarin fikirlerini ve goriislerini almalari, ¢calisanlarin isyerinde kendilerini dnemli
hissetmelerine yardimci olabilir. Calisanlarin kendilerine danigildigini hissetmeleri, isten ayrilma

niyetini azaltabilir (OZKAN, SOKMEN, & EKMEKCIOGLU, 2018).
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Sonu¢ olarak, isten ayrilma niyeti, isverenlerin calisanlarina 6zen gostermeleri, isyerindeki
atmosferi iyilestirmeleri ve g¢alisanlarin isyerindeki kariyer gelisimlerine dnem vermeleri ile

azaltilabilir (KITAPCI, KAYNAK, & OKTEN, 2013).

Sonug

Isten ayrilma niyeti, bir ¢aliganin is tatminsizligi diizeyi ile yakindan iliskilidir. Is tatminsizligi

diizeyi yliksek olan ¢alisanlar, isten ayrilma niyeti tasima olasiligi daha yiiksektir.

Bu nedenle, igverenler, calisanlarin isten ayrilma niyetini azaltmaya yonelik politikalar uygulamali

ve calisanlarin islerine bagliliklarini ve motivasyonlarini artirmak i¢in ¢aba gostermelidirler.

Isten ayrilma niyeti, bircok faktore bagl olarak degisebilir. Is tatminsizligi, is yerindeki stres,
calisma saatleri, calisma kosullari, iicret, kariyer gelisimi firsatlari, is arkadaslari, yonetim ve
liderlik tarzi, is giivenligi ve saghgi, is dengesi, is ve 0zel hayat arasindaki denge, isyerindeki
adalet hissi, igverenin tutumlar1 ve isverenin yaptig1 yatinmlar gibi faktorler, ¢alisanlarin isten

ayrilma niyetlerini etkileyebilir.

Calisanlarin isten ayrilma niyetine etki eden faktorler kisisel faktorler, orgiitsel faktorler ve
cevresel faktorler olarak ayrilmaktadir. Calisanlarin isten ayrilma niyetine etki eden kisisel
faktorler, ¢alisanlarin yasam standartlarindaki degisim, demografik 6zellikleri, farkli is kollarina
egilim gostermeleri, aile iligkileri, emeklilik, fiziksel ve psikolojik sorunlar, is stresi vb. faktorler

olarak siralanabilmektedir.

Calisanlarin isten ayrilma niyetine etki eden orgiitsel faktorler ise kurum igerisindeki kati kurallar,
ucret yetersizligi, ¢alisma ortamimnin sundugu imkanlarin yetersiz olmasi1 vb. unsurlar olarak

siralanmaktadir.

Son olarak calisanlarin isten ayrilma niyetine etki eden g¢evresel faktorler ise ekonomilerde
yasanan degisimler, devlet ve hiikiimet politikalar1 ve beraberinde milli gelir vb. unsurlar olarak

siralanmaktadir.
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Isten ayrilma niyeti, hem isveren hem de calisanlar icin olumsuz sonuglar dogurabilir. isveren
acisindan bakildiginda, isten ayrilma niyeti olan ¢alisanlarin yerlerine yeni ¢alisanlari bulmak i¢in

ek kaynaklar harcamalari gerekebilir.

Yeni calisanlar icin egitim ve 6gretim siireci zaman alir, bu da igverenin kaynaklarina ek yiik
getirebilir. Isten ayrilma oranmin yiiksek olmasi, isverenin itibarmi da zedeleyebilir. Ayrica,

yiiksek oranda calisan ayrilig1, isyerindeki verimliligi ve performansi olumsuz yonde etkileyebilir.

Isten ayrilma niyeti olan ¢alisanlarin isyerindeki motivasyonu ve performansi da olumsuz ydnde
etkilenebilir. Calisanlar, isten ayrilacaklari i¢in yeni projelere veya gorevlere yatirim yapmaktan

kacginabilirler. Bu durum, igverenin performansini da olumsuz etkileyebilir.

Sonug¢ olarak, isten ayrilma niyeti, hem igveren hem de calisanlar i¢in olumsuz sonuglar
dogurabilir. isverenlerin, galisanlarin isten ayrilma niyetini azaltmak i¢in uygun énlemler almast,

isyerindeki verimliligi artirabilir ve ¢alisanlarin islerine olan bagliliklarinmi gii¢lendirebilir.
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