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Ozet

Egitim hakki kavrami, biitin insanlarin ayrimcilik gozetilmeksizin esit bir bicimde i¢inde bulunduklari toplumda
egitime ayrilan kaynaklarmn, sunulan hizmetlerin ve yararlarin paylasilmasi hususunda sahip olduklari tabi haklari
belirtmektedir. insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinde higbir ayrim gozetmeksizin tiim bireylere taninmus bir hak olarak
yer almistir. Bundan sonrayaymlanan ¢ok sayida uluslararasi bildiri ve soézlesmede ise diger insan haklarina
ulasabilmenin 6nkosulu olarak belirlenmistir. Egitim hakkiyla ilgili uluslararasi sozlesmeler, devletlere hicbir ayrim
yapilmaksizin bireylere egitim hizmetinin sunulmasi sorumlulugunu ylklemektedir. Ayrimcilik yasagi ilke olarak

negatif bir yiikiimliliiktiir, ancak devletlerin her tiir ayrimeciligin 6nlenmesi hususunda pozitif yikimlulikleri sz
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konusudur. Evrensel nitelikli belgelerde bireylere hayat boyu taninmig bir hak olan egitim, kesintisiz ve strekli bir
stireg olarak ele alinir. Dolayisiyla bilgi caginda olmamiza karsin bilgi esitsizliklerinin derinlestigi bir diinyada insan
yasaminin belirli bir evresinde yararlanilmasi gereken bir hak degildir. Bilimsel ve teknolojik gelismeler bireylerin
sahip olduklar1 bilgi, beceri ve yeterliklerin surekli glincellenmesi gereksinimini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle
tlim bireylerin egitim hakkindan hayat boyu yararlanmalarini saglayacak olanaklar arttirilmalidir. Egitim yoneticileri,
kaynaklar1 etkin sekilde kullanarak egitim hakkindan higbir ayrim gdzetmeksizin tim yetiskinlerin yararlanmasini
saglamak, katilim oranlarmi artirmak, toplumun gereksinimlerine uygun egitim etkinlikleri diizenlemek ve uygulamak
goreviyle yikumlidirler. Bu agidan bakildiginda yetiskin egitimi kurumunda gérevli egitim yoneticilerinin
yetiskinlerin egitim hakkinin saglanmasina iliskin rollerini yeterince yerine getirememelerinin yetiskin egitimine
katthmin diisiik olmasi, yetiskinlerin egitim gereksinimlerinin karsilanamamasi, nitelikli bir yetigkin egitimi
sunulamamasi sonuglarint doguran nedenler arasinda yer aldig ileri siiriilebilir. Egitim yoneticilerinin yetiskinlerin
egitim hakkina iligkin rollerinin yerine getirilmesi asamasinda yasanan sorunlarin saptanmasi ve egitim yoneticilerinin
gergeklestirmesi gereken rollerin ortaya konulabilmesi igin egitim yoneticilerinin goriislerinin belirlenmesi gereklidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Hakk1, Firsat Esitligi, Egitim Yoneticileri

The Role of Education Managers in the Issue of Equal Opportunities in Education
Abstract

Egitim hakki kavrami, bltlin insanlarin ayrimcilik gozetilmeksizin esit bir bicimde iginde bulunduklar1 toplumda
egitime ayrilan kaynaklarin, sunulan hizmetlerin ve yararlarin paylasilmasi hususunda sahip olduklari tabi haklar
belirtmektedir. insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinde higbir ayrim gozetmeksizin tiim bireylere tanimus bir hak olarak
yer almigtir. Bundan sonrayaymlanan ¢ok sayida uluslararasi bildiri ve soézlesmede ise diger insan haklarina
ulagabilmenin dnkosulu olarak belirlenmistir. Egitim hakkiyla ilgili uluslararasi sdzlesmeler, devletlere higbir ayrim
yapilmaksizin bireylere egitim hizmetinin sunulmasi sorumlulugunu yiiklemektedir. Ayrimcilik yasagi ilke olarak
negatif bir yiikiimliiliiktiir, ancak devletlerin her tiir ayrimeiligim 6nlenmesi hususunda pozitif yikimlulukleri s6z
konusudur. Evrensel nitelikli belgelerde bireylere hayat boyu taninmis bir hak olan egitim, kesintisiz ve strekli bir
sirec olarak ele alinir. Dolayisiyla bilgi ¢caginda olmamiza karsin bilgi esitsizliklerinin derinlestigi bir dinyada insan
yasaminin belirli bir evresinde yararlanilmasi gereken bir hak degildir. Bilimsel ve teknolojik gelismeler bireylerin
sahip olduklar1 bilgi, beceri ve yeterliklerin surekli glincellenmesi gereksinimini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle
tiim bireylerin egitim hakkindan hayat boyu yararlanmalarini saglayacak olanaklar arttirilmalidir. Egitim yoneticileri,
kaynaklar1 etkin gekilde kullanarak egitim hakkindan higbir ayrim gézetmeksizin tlim yetiskinlerin yararlanmasini
saglamak, katilim oranlarini artirmak, toplumun gereksinimlerine uygun egitim etkinlikleri diizenlemek ve uygulamak
goreviyle yikumltdirler. Bu agidan bakildiginda yetiskin egitimi kurumunda gérevli egitim yoneticilerinin
yetiskinlerin egitim hakkinin saglanmasina iliskin rollerini yeterince yerine getirememelerinin yetiskin egitimine
katithmin diisiik olmasi, yetiskinlerin egitim gereksinimlerinin karsilanamamasi, nitelikli bir yetiskin egitimi
sunulamamasi sonuglarin1 doguran nedenler arasinda yer aldigi ileri siiriilebilir. Egitim ydneticilerinin yetiskinlerin

egitim hakkina iligkin rollerinin yerine getirilmesi asamasinda yaganan sorunlarin saptanmasi ve egitim yoneticilerinin
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gergeklestirmesi gereken rollerin ortaya konulabilmesi igin egitim yoneticilerinin goriislerinin belirlenmesi gereklidir.

Key Words: The Right to Education, Equality of Opportunity, Education Managers

Giris

Insan haklar1 giiniimiizde ulusal ve uluslararas: diizeyde hukuk ve siyaset giindeminin en 6nemli
konularindan biridir ve devletlerin bir i¢ sorunu olmasiin 6tesinde evrensel bir deger niteligi
kazanmistir (Akillioglu, 2010; Finch ve McGroarty, 2010; Kapani, 2011).

Kisilerin haklarin1 korumaya yonelik uluslararasi sozlesmelerin i¢ hukukta uygulanmasinda
sadece yasama etkinlikleri yeterli degildir. Devlet otoritesi altindaki tiim bireylerin haklardan
yararlanmasini saglayacak 6zel onlemlerin gerekliligisoz konusudur (Uyar, 2006).

Uluslararasi alanda insan haklart konusundaki diizenlemelere iliskin duyarli politikalar izlemeyen,
i¢c hukukunu insan haklar1 temelinde diizenlemeyen devletlerin mesruiyeti sorgulanmaktadir
(GOkpinar, 2015).

Insan haklar1 kisilerin onuru, givenlik, saglik ve génenc gibi alanlarda korunmasi gereken
cikarlarin1 temsil eder. Clnkl yasama 0zgl olan bu c¢ikarlar toplumda, 6zellikle modern
toplumlarda belirli tehditlere agiktir. “Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi” (IHEB) cagdas insan
haklar1 diisiincesinin temel tasidir (Martin, 2013).

Insan haklar1 bireysel yasamin esit degerini saglamaya calisan, her zaman ve her yerde t{im
insanlara uygulanan evrensel ve etik ilkeler dizisi temelinden gelmektedir. Diger bir deyisle, 1rk
ve etnik kokeni, dili, dini, yasi, cinsiyeti veya politik goriisii ne olursa olsun her bireyi
kapsamaktadir. Insan haklar tartisilmaz, mutlak ve dogal haklardir. Bu nedenle herhangi bir siyasi
otorite tarafindan kaldirilamaz ya da reddedilemez (O’Byrne, 2013).

Temel hak ve 6zgiirliikkler konusunda Alman hukukgu Jellinek tarafindan yapilanve giinimuzde
de kullanilan smiflandirma hak ve ozgiirliikleri li¢ gruba ayirmaktadir. Bunlar; “kisi hak ve
Odevleri”, “siyasi haklar ve odevler” ve “ekonomik, sosyal ve kulturel haklar ve o6devler”
bicimindedir (Akt. Kalabalik, 2019).

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklar, insanin insanca yasayabilmesi, yasamini devam ettirebilmesi
ve yasamin gerektirdigi insani basarilar1 ortaya koyabilmesi i¢in gereken kosullari saglayan
haklardir (Tepe, 2009).

Temel hak ve 6zgiirliikler ti¢lii ayriminda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklar altinda yer alan
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“egitim hakk1” uluslararasi toplumun giindeminde iist siralarda yer alan bir konudur ve devletler
tarafindan kalkinma ve toplumsal doniisimiin en Onemli basliklarindan biri olarak
benimsenmesine ragmen (UNICEF, 2007), yetiskin egitimine katilimin saglanmasi, Ozellikle
dezavantajli yetigkinlerin yetigkin egitimine erisimlerinin kolaylastirilmast konularinda yapilan

calismalarin oldukga sinirli oldugu belirtilebilir.

Egitim Hakk

Egitim hakki kavrami, butln insanlarin ayrimcilik gozetilmeksizin esit bir bigimde iginde
bulunduklar1 toplumda egitime ayrilan kaynaklarin, sunulan hizmetlerin ve yararlarin paylasilmasi
hususunda sahip olduklari tabi haklar1 belirtmektedir (Ghosh ve Attieh, 1987).

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinde (IHEB) hicbir ayrim gozetmeksizin tiim bireylere taninmis
bir hak olarak yer almistir. Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinde sonrayayinlanan ¢ok sayida
uluslararas1 bildiri ve sozlesmede ise diger insan haklarina ulagabilmenin 6nkosulu olarak
belirlenmistir (Gok, 2004).

Egitim hakkiyla ilgili uluslararas1 s6zlesmeler, devletlere higbir ayrim yapilmaksizin bireylere
egitim hizmetinin sunulmast sorumlulugunu yiklemektedir. Ayrimcilik yasag ilke olarak negatif
bir yiikiimliliiktiir, ancak devletlerin her tiir ayrimciligin 6nlenmesi hususunda pozitif
yukumlalikleri séz konusudur (Gal, 2009).

Evrensel nitelikli belgelerde bireylere hayat boyu taninmis bir hak olan egitim, kesintisiz ve surekli
bir stre¢ olarak ele alinir. Dolayisiyla bilgi ¢aginda olmamiza karsin bilgi esitsizliklerinin
derinlestigi bir dunyada insan yasaminin belirli bir evresinde yararlanilmasi gereken bir hak
degildir.

Bilimsel ve teknolojik gelismeler bireylerin sahip olduklar1 bilgi, beceri ve yeterliklerin strekli
guncellenmesi gereksinimini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle tiim bireylerin egitim hakkindan
hayat boyu yararlanmalarin1 saglayacak olanaklar arttiriimalidir (Gulmez, 2006).
[HEB’inhazirlandig1 doénemlerde devletler i¢in dncelikli alan temel egitimin zorunlu ve parasiz
olmasi ve evrensel diizeyde erisim ve katilimin artirilmastydi. Ancak IHEB’in ilan1 ve kabuliinden
bu yana gecen yillarda tiim diinyada temel egitim ve Otesinde orgiin egitime katilim oranlari
ylikselmistir.

Siire¢ igerisinde egitim hakki kavraminin kapsami da genislemistir. Bu nedenle egitime erisim
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sorunlar1 yalnizca temel egitim diizleminde ele alinmamalidir. Biitlin bireylerin nitelikli egitim
alma ve tlim insan haklarinin uzun vadede taninmasini ve saygi gérmesini saglayacak bilgi ve
becerilerle donanma hakki vardir. Bu anlamda egitimde herhangi bir diizey ya da yas sinir1
goOzetilmeksizin, haklara dayal buttincil bir yaklasim dnemlidir (UNESCO, 2000; Bhola, 2006;
UNICEF, 2007).

Yetiskin Bireylerin Egitime Erisimi

“Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultir Orgiiti” (UNESCO), cocuk vegeng bireylerin
egitimi yaninda yetiskin egitimine de biiyiik nem vermektedir. Bunun temelinde Insan Haklari
Evrensel Bildirgesinde egitimin herkese taninmig bir hak olmasi bulunmaktadir.

Insanlarin kisilik gelisimlerinin tamamlanabilmesi amaciyla hayat boyu devam eden bir egitim
stireci gerekliligi goriisii one ¢ikmaktadir. Bu anlamda sinirliligr olan kitlelerin iginde bulundugu
cehalet, yoksulluk, caresizlik gibi kosullarin ortadan kaldirilmasi; ayrica ilerleme, toplum huzuru
ve diinya baris1 i¢in yetiskin egitimi 6nemli bir ara¢ olarak gorilmektedir (Oguzkan, 1985).
Bilgiye dayali bir ekonomiye ulagsmada 6zellikle gelismekte olan iilkeler i¢in erisim, firsat esitligi
ve sosyal adalet baglaminda egitimin gelisimi biiyilk dneme sahiptir. Bu nedenle egitimin
sunumunda temel egitimin Gtesine gecen, Olgiilebilir gostergeleri olan yetigkin egitimiyle birlikte
hayat boyu 6grenmeye oOncelik veren sosyal politikalar olusturulmalidir (Oghenekohwo ve
Torunarigha, 2018).

Bir toplumun, Uyelerini toplumsal kalkinmay1 saglayacak bigimde yetistirmesi, bireylerin yasam
Olcunlerini ylkseltmesi ve toplumda kendisinden beklenen 6dev ve sorumluluklari Gstlenmesi,
bireylere verilen egitimin niteligi ile yakindan iliskilidir (Celep, 1995).

Gunumuzde yetiskinler bireysel, kurumsal ve toplumsal nedenlerle 6grenme gereksinimi
duymaktadirlar. Yetigkinlerin 6grenme gereksinimleri kendini gergeklestirme, bilgileri yenileme
ve meslegindeki yeniliklere ayak uydurma, insanhaklar1 konusunda bilinglenme, olaylara bilimin
dogrultusunda bakabilme, diisiinme, sorgulama, algilama ve kavrama becerileri kazanma ve
gelistirme, bos zamanlar1 etkin degerlendirme gibi nedenlerle ortaya ¢ikmaktadir.

Yetigkinlerin egitim-6gretim gereksinimlerinin karsilanabilmesi i¢in 6rgilin egitim sisteminin yant
sira yaygin egitim kapsaminda da egitsel etkinlikler gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler 6rgilin

egitim sureciyle birlikte hayat boyu 6grenme sisteminin bir parcasini olusturmaktadir.
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Hayat Boyu Ogrenme Perspektifinde Egitim Hakki

Hayat boyu oOgrenm perspektifinde egitim hakkinin kapsamli bir igerige sahip oldugu
gorilmektedir. Bu anlamda, bireysel ve toplumsal gereksinimleri karsilayacak egitim programlari
ve egitim kurumlarinin varligi, bireylerin programlara kabul edilmesi ve sunulan egitim
programinin esnek ve uyarlanabilir olmasi ile erisilebilirlik gibi 6geleri icermektedir.

Bu konuda devletlerden beklenen, egitim hakkinin saglanmasina iliskin engelleri, zorluklari ve
cesitli gruplarin yasadigi sinirliliklart gidermeye donuk kararlar almasi ve uygulamasidir (TED,
2008).

Tiirkiye’de artan bir sekilde onem kazanmasina ragmen hayat boyu 6grenme ve yetiskin egitimine
katilimda heniiz istenilen diizeye gelinemedigi ve yetiskin egitimine katilim oraninin Avrupa
Birligi (AB) ortalamasinin oldukga altinda oldugu goriilmektedir. Sekil 1°de AB{lkelerinde hayat

boyu 6grenmeye katilim oranlar1 goriilmektedir.
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AB Istatistik Ofisi 2022 verilerine gore 35 iilke igerisinde Tiirkiye 25-64 yas aralig1 niifusun hayat
boyu 6grenmeye katiliminda %35.8’lik oranla yirmi {i¢ilincli siradadir. Hayat boyu 6grenmeye
katilim oranlar1 bakimindan ilk siralarda yer alan iilkeler isveg, Isvigre, Finlandiya, izlanda ve
Danimarka gibi kuzey Avrupa iilkeleri olmustur (MEB, 2021).

Sekil 1°de yeralan veriler incelendiginde Tiirkiye’nin AB ortalamasinin oldukc¢a gerisinde oldugu
goriilmektedir. Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli olarak faaliyet gdsteren yetiskin
egitimi kurumlarinin orgiitlenmesi incelendiginde Tiirkiye genelinde her ilgede en az bir hayat
boyu 6grenme kurumu bulunmasina karsin yetiskin egitimine katilim oranin oldukea diisiik oldugu
ve bunun ciddi bir sorun oldugu ileri strdlebilir.

Yetiskin egitimi, bilgilerin hizla eskidigi ve yetersizlestigi giiniimiiz diinyasinda insanlarin ve
toplumlarin  gelecegini etkileyen oOnemli alanlardan biridir. Ancak beseri sermaye
kavramlastirmasi yetiskin egitiminde mesleki egitim boyutunun 6ne ¢ikmasina yol agmaktadir.
Yetiskin egitimini bir insan hakki olarak degerlendirmeyip, rekabet ve kar odakli bir arag
konumuna indirgemek yetigkin egitiminin sosyal, siyasal ve kiiltiirel islevlerinin géz ardi edilmesi
ve dezavantajli gruplar acisindan esitsizlikleri giderme sorumlulugunun giderek ikinci plana
atilmasi sonucunu dogurmaktadir (Miser, 2002).

Geleneksel yetiskin egitimi modeline karst Freire (1995) tarafindan ortaya konulmus olan
insanlarin lizerinde yasadiklar diinyay1 doniistiirmek i¢in diisiinmesi ve eyleme gegmesine dayali
problem tamimlayici egitim modeli, yetiskinlere elestirel bakis a¢is1 kazandirmayi amagclayarak,
ogrenme slrecinde onlari etkinlestiren 6zgiirlestirici biregitim siirecini ortaya koymaktadir.

Bu anlamda hayat boyu 6grenme ve yetiskin egitimi bir liikks degil; yas, cinsiyet, 1k, kiiltiirel
ozellik vb. dikkate alinmaksizin tiim yurttaglar1 kapsayan temel bir insan hakkidir. Modern
toplumlarda bireylerin kisisel yasamini zenginlestiren, elestirel diisiinen ve bilingli karar verebilen
bireyler durumuna gelmelerini saglayan ekonomik ve sosyal bir gereksinim olarak ele alinmalidir
(Tolliver, Martin ve Salome; 2018).

Hayat boyu 6grenme sistemi i¢inde yer alan yetigkin egitimi kurumlari, bir toplumun ve onu
olusturan bireylerin cagcil degisimlere uyum saglamasi, bu degisimin gerektirdigi bilgi ve
becerileri kazanmasi ve bireylerin kisisel gelisimlerine iliskin istemleri karsilama 0Odev ve
sorumlulugu ile kars1 karsiyadirlar.

Bu olgular yetiskin egitimini tiim {ilkeler i¢in 6nemli ve degerli duruma getirmektedir. Bu nedenle

hayat boyu 6grenme ve yetiskin egitimi kurumlarinin yoneticileri sisteme odaklanarak 6rgiln
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egitim sistemi digindaki tlim bireylerin 6grenebilecegine inanmali; katilimin artirilmasini
saglayarak, bu etkinliklerin strddrulebilir ve nitelikli olmasi i¢in kurumun sorunlarini
¢ozebilmelidir (Selguk, 2017).

Ancak yetiskin egitimi kurumlarinda gorevli egitim yoneticilerinin yetiskin egitimi alanindan
olmamalari, yetigkin egitimine iliskin egitim almamalari, atama siirecindeki dlgiitlere iliskin genel
sorunlar vb. etmenler sebebiyle hayat boyu 6grenme kurumlarinin yetiskinlerin katilimlarinin
artirtlmasi1 konusunda yeterince etkin olamadiklar belirtilebilir.

Yetigkin egitimi firsatlarinin ve sunumunun artirilmasi, herkes i¢in erisilebilir nitelikte olmasi
yetiskin egitimi hakkinin kullanilmasinda 6nemli konulardan biridir. Hayat boyu 6grenme ve
yetiskin egitimi kurumu yoneticilerinin yetiskin egitimi hakkina iligkin biitiinciil yaklagimlarinin
oldukca 6nemli oldugu belirtilebilir.

Alanyazin incelendiginde egitim hakki ve egitime erisim kavramlariyla ilgili aragtirmalarin insan
haklar1 kavraminin 0nemine kosut olarak yogunlastig1 ifade edilebilir. Ancak bu ¢aligmalarin
daha ¢ok gocuk haklari ve zorunlu egitim baglaminda egitim hakkini ele aldiklarigorilmektedir.
Diger yandan egitim hakki ve erisim kavramlari ele alinirken daha ¢ok devletlerin konuya iliskin
ulusal ve uluslararasi hukuk kaynaklar1 geregince dogan yiikiimliiliiklerinin ortaya konuldugu
belirtilebilir.

Tiirkiye Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii’'ne (OECD) iiye iilkeler arasinda ileri yas
yetigkinlerde basta olmak tizerebilgi isleme becerilerinde cinsiyete dayali farkliliklarin en yiiksek
oldugu iilkelerden biridir. Tiirkiye’de sozel ve sayisal beceri alanlarinda erkekler kadinlara oranla
yiksek basar1 gostermektedirler.

Sozel becerilerde OECD ortalamasinda cinsiyetler arasi puan farki sadece iki iken, bu farklilik
Tiirkiye’de 11°dir. Tiirkiye, sozel beceriler alaninda cinsiyete gore yapilan karsilastirmalarda
Endonezya’dan sonra erkek ve kadinlar arasindaki puan farkinin en yiksek oldugu Ulkedir
(PIAAC, 2016).

Egitim Yoneticilerinin Rolii

Egitim yoneticileri, kaynaklar1 etkin sekilde kullanarak egitim hakkindan higbir ayrim
g0zetmeksizin tim yetiskinlerin yararlanmasini saglamak, katilim oranlarini artirmak, toplumun

gereksinimlerine uygun egitim etkinlikleri diizenlemek ve uygulamak goreviyle yukamludurler.
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Bu acidan bakildiginda yetiskin egitimi kurumunda gorevli egitim yoneticilerinin yetigkinlerin
egitim hakkinin saglanmasina iligkin rollerini yeterince yerine getirememelerinin yetiskin
egitimine katilimin diisiik olmasi, yetiskinlerin egitim gereksinimlerinin karsilanamamasi, nitelikli
bir yetiskinegitimi sunulamamasi sonuglarini doguran nedenler arasinda yer aldigi ileri siiriilebilir.
Egitim yoneticilerinin yetiskinlerin egitim hakkina iliskin rollerinin yerine getirilmesi agamasinda
yasanan sorunlarin saptanmasi ve egitim yoneticilerinin gerceklestirmesi gereken rollerin ortaya
konulabilmesi igin egitim yoneticilerinin goriislerinin belirlenmesi gereklidir.

Ayrica onemli olgiide is birligi ile yOnetimi gerektiren yetiskin egitimi kurumlarinda gorevli
ogretmenlerin goriislerinin belirlenmesinin de sorunlarin saptanmasi ve Onerilerin gelistirilmesi
acisindan gerekli oldugu diistiniilmektedir.

Yetiskin egitimi hakkindan yararlanacak egitim gereksinimi olan bireylerin siire¢ ve slrecte
yasanan sorunlara iligkin dogrudan bilgi saglayacak kisiler olarak goriislerinin alinmasinin da
gerekli oldugu disiiniilmektedir.

Tiirkiye’de yetiskin egitimini konu alan arastirmalar genel olarak tarihsel silire¢ i¢inde alanin
gelisimi, uygulamalar ve yasanan sorunlari ele almislardir (Tiirkoglu ve Uca, 2011; Kaya, 2015).
Hayat boyu 6grenmeye iliskin olarak da hayat boyu 6grenmeyi kavramsal bir cergevede tanitma
ve kurumlardaki yansimalarimi belirlemeye ydnelik arastirmalar séz konusudur (Onal, 2010;
Guleg, Celik ve Demirhan, 2012; Aksoy, 2013).

Ayrica AB ve ¢esitli politika belgelerinde hayat boyu 6grenme ve Tiirkiye’de mevcut durumu
inceleyen arastirmalar (Goksan, Uzundurukan ve Keskin, 2009; Bagci, 2011; Urhan, 2016; Bilasa
ve Tagpinar, 2017) ile kiiresellesme ve neoliberal politikalarin yetiskin egitimi tzerine etkilerini
inceleyen arastirmalar yapilmistir (Miser, 2002; Yildiz, 2004; Kaya, 2014).

Yararlanicilar perspektifinde ise yetiskin egitimine katilan bireylerin ozellikleri ve egitim
gereksinimleri ele alinmus (Bilir, 2004; Yazar, 2012), yetiskinlerin 6grenme Ozelliklerinin
bilinmesinin egitimlerine saglayacagi katkilar (Ozdemir, 2003); ayrica hayat boyu 6grenme egilim
ya da algilar1 belirlenmeye ¢aligilmistir (Kavtelek, 2014; Yenen, Kiling ve Bulut, 2016; Kilig ve
Taspinar, 2017; Akcay, 2021).

Uluslararasi ¢alismalarda egitim hakkiyla ilgili sorunlarin artik biiyiik oranda yetigkin egitimiyle
ilgili oldugu (Bhola, 2006), yetiskin egitimi programlarinin sunumunda esnek programlar
olusturulmasi (Townsend ve Delves, 2009), yetiskin egitimine katilim (Roosmaa ve Saar, 2010),

yetiskin egitiminin sunumunda izlenen politikalar (Gadotti, 2011), yetiskin egitimine hak temelli

312



yaklagim (Chopra’ya, 2014)ve yetiskin egitimi ve istihdam iliskisi (Beblavy, Thum ve Potjagailo,
2014) gibi konularin incelendigi gorilmektedir.

Yapilan arastirmalarda yetiskin egitimi alaninin gelisimi aktarilmis, yetiskinlerin6zellikleri ve
ogrenme gereksinimleri gesitli agilardan ele alinmistir. Bazi1 arastirmalardayetigkinlerin egitim
faaliyetlerine katilim engelleri ¢esitli baglamlarda incelenmistir. Katilimda yasanan sorunlarin
ortadan kaldirilabilmesi icin yoneticilerin, yetiskin egitimcilerinin ve yetiskinlerin bilingli ortak
yaklagimlarinin 6nemi ortaya konulmustur.

Yetiskin egitimi temel bir insan hakki olmasina ve bireysel ve toplumsal a¢idan 6nem tasimasina
karsin, yetigkinlerin egitim hakkina iliskin egitim yoneticilerinin rollerini konu alan bir
aragtirmaya rastlanmamustir.

Bu nedenle yetiskinlerin egitim hakkinin saglanmasinda egitim yoneticilerinin rolleri ve bu
rollerin yerine getirilmesinde Kkarsilagilan sorunlarin ortaya konulmasinda yarar oldugu
disiinilmektedir. Bu kapsamda arastirmanin problemi, yetiskinlerin egitim hakkinin
saglanmasinda egitim yoneticilerinin rollerine iliskin yonetici, 6gretmen ve kursiyer goriislerinin

neler oldugudur.

Sonug

Egitim hakki ve bu hakkin kullanilmasi insanlarin ve toplumlarin gelismesinde ve ilerlemesinde
onemli bir role sahiptir. Egitim hakk: insanlarin temel hak ve 6zgiirliiklerinden biri olmasinin yani
sira kigilerin diger insan haklarina erigsmeleri ve daha iyi yasam kosullarina sahip olabilmelerinin
bir aracidir. Egitim hakki ve bu hakkin kullanilmasina iliskin sorunlar ulusal ve uluslararasi
diizlemde yalnizca temel egitim duzeyi ile degil; yetiskin egitimiyle de ilgilidir.

Bir toplumu olusturan bireylerin nitelikli bir egitim almalar1 toplumsal kalkinmanin
gergeklestirilebilmesi agisindan 6nemlidir. Bilim ve teknolojide yasanan degisim ve gelismelere
uyum saglama zorunlulugu noktasinda, bireylerin 6rgiin egitim sistemi iginde aldiklar1 egitimin
artik yeterli olmadigi gérulmektedir.

Mesleklerde meydana gelen degisimler ve bireysel 6grenme istemleri egitimin tiim yasam siirecine
yayilmasi olgusunu dogurmustur. OECD Yetiskin Becerileri Arastirmasi (PIAAC, 2016)
sonuglarina gore Tiirkiye’de yetigkin egitiminde kazanilan yeterlikler ile egitim diizeyi arasindaki

iliski OECD iilkelerine oranla oldukc¢a diisiiktiir.
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Calisanlar iste ve giinliik yasamda bilgi isleme becerilerine diger iilkelerdeki ¢alisanlardan ¢ok
daha az kullanmaktadir. Yetiskin egitiminde kazandirilan yeterliklerin istihndam ile iliskisi oldukca
zayiftr. Temel becerileri ortalamanin altinda yeterlik diizeyine sahip bir yetiskin niifusun verimli
ve lretken olmalar1 s6z konusu degildir. Bu baglamda temel becerilerin gelistirilmesini dncelik
olarak gdrmeyen egitim politikalariyla, ekonomik ve toplumsal sorunlar i¢in kalici ¢éziimler
tiretilemeyecegi ileri siiriilebilir.

Bilgiye dayali ekonomiye ulasma yolunda 6zellikle gelismekte olan {ilkeler i¢in egitim hakki;
daha agik bir deyisle, erisim, esitlik ve sosyal adalet dinamiginde egitim olgusunun geligimi 6ne
¢ikmaktadir. Bu baglamda da yetiskin egitimi giderek 6nem kazanmis ve devletler igin bireylerin
egitim hakkindan hayat boyu yararlanmalarin1 saglamak oncelikli konular arasinda yer almistir.
Cinkii egitim hakki 6zellikle en yoksul ve dislanmis toplumsal kesimler dahil olmak tizere herkes
icin egitim demektir.

Yetiskin egitiminin, 06zellikle de bu egitimin dezavantajli yetiskinlerin yasamlarini
iyilestirebilecek olanaklar1 iceren yap1 ve isleyis ile hak temelli bir yaklasimla
degerlendirilmesinin  6neminin, egitimin tim boyutlariyla 06zellestirilmesinin, egitimin
finansmaninda 6zel sektoriin giderek artan roliiniin ve bunlarin egitim hakkinin saglanmasi ve
kullanilmasi Gzerindeki etkilerinin sonuglari diisiiniildiigiinde g0z ard1 edildigi belirtilebilir.
Hayat boyu 6grenme ve yetigkin egitimi kurumu yoneticilerinin, ulusal ve uluslararas1 alanda
taninmis Ve hukuksal metinlerle giivenceye alinmis olan egitim hakkindan tim bireylerin hayat
boyu yararlanmalarinin saglanmasinda 6nemli bir role sahip olduklart belirtilebilir.

Hayat boyu 6grenme ve yetiskin egitimi kurumlari, yetigkin egitiminin dogas1 geregi 6rgiin egitim
kurumlarindan oldukga farkli orgiitsel boyutlara sahiptir. Farkli yas ve egitim diizeyine sahip
kadinlar, engelli bireyler, gogmenler, hiikiimlii ve tutuklular gibi toplumun degisik kesimlerinden
bireylerin egitim gereksinimlerinin karsilanmasi s6z konusudur. Bu durum yetiskin egitimi
kurumlarinda gorevli olan egitim yoneticilerine farkli roller yiiklemektedir.

Kurumun bulundugu bolgedeki bireylerin egitim gereksinimlerini belirleme, kurum dis1 alanlara
yayilmis olan egitim etkinliklerinin esglidiimii ve denetimi, bolgedeki diger kurum ve kuruluslarla
iletisim ve is birliginin saglanmasi gibi rolleri cogaltmak olanaklidir.

Yetiskin egitimine erisimi artirmak ulusal ve uluslararasi alanda Oncelikli konularin basinda
gelmektedir, bu ise egitim hakkinin saglanmasiyla yakindan iligkilidir. Egitim hakkinin

saglanmasinda egitim yoneticilerinin gorevlerinden kaynaklanan rolleri bulunmaktadir.
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Bu nedenle yetiskinlerin egitim hakkinin saglanmasinda yasanan sorunlarin ortaya konulmasi ve
bu sorunlarin ¢6zlimiinde yetiskin egitimi kurumlarinda gbrev yapan egitim yoneticilerinin
rollerinin saptanmasinin alana 6nemli bir katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica yetigkinlerin
egitim hakkinin saglanmasinda egitim yoneticilerinin rollerinin ortaya konulmasiyla alanyazinda

bu konudaki boslugun doldurulacagi umulmaktadir.
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