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Ozet

Bu ¢alismada Kuran’a gore yoneticilerde bulunmasi gereken ozelliklerin incelenmesi amaglanmaktadir.
Calisma yoneticilerde bulunmasi gereken hususiyetleri ifade eden prototip ayetlerle desteklenmekte, bu
metotla ayetler ile yoneticilerde bulunmasi gereken 6zelliklerin ortaya ¢ikarilmasi amaglamaktadir. Bunun
icin yoneticilerde bulunmas1 gereken ozellikler ile ilgili bilgi aktarimi maksathh metinlerin ve Kuran
ayetlerinin igerikleri analiz edilmistir. Calismada Oncelikle kuramsal gergeveyi temellendirmek icin
Kuran’a gore yoneticilerde bulunmasi gereken 6zellikler konusunda yapilmis ¢aligmalar ile ilgili kisaca
literatiir taranmistir. Akabinde mevzuyla alakali oldugu diisiiniilen ayetler belirlenmistir. Kuran ayetlerinin
s6zkonusu mevzuyla ilgili olarak gercek anlamiyla yorumlanabilmesi maksadiyla her bir ayetin gelis

nedenine bakilmig ve bu minvalde cesitli tefsir ¢aligsmalart irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kuran, Ayetler, Y06netim ve Yoneticilik

Features That Should Be Present in Managers According to the Quran
Abstract

In this study, it is aimed to examine the characteristics that should be present in managers according to the

Quran. The study is supported by prototype verses expressing the characteristics that should be present in
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managers, and with this method, it aims to reveal the characteristics that should be present in managers with
verses. For this purpose, the contents of the texts and verses of the Quran intended for the transfer of
information about the features that should be present in the administrators have been analyzed. In this study,
the literature on the studies conducted on the characteristics that should be present in managers according
to the Quran in order to base the theoretical framework was briefly reviewed. Subsequently, the verses that
are considered relevant to the issue have been determined. In order to be able to interpret the verses of the
Quran literally in relation to this issue, the reason for the arrival of each verse was examined and various
exegetical works were examined in this minval. Keywords: The Quran, Verses, Management and
Stewardship

Key Words: Quran, Verses, Management and Stewardship

Giris

Kuran’a gore yoneticilerde bulunmasi gereken ozelliklerin degerlendirmesini amaglayan bu
calismanin kuramsal ¢ercevesini olustururken Kuran ayetlerinden, peygamberin sozlerini ihtiva
eden hadis metinlerinden, mevzuyla alakali yapilmis bulunan bilimsel ve de ilmi ¢aligmalardan

yararlanilmistir.

Bu ¢alisma Kuran’a gore yoneticinin ne oldugunu, yonetici konseptinin hususiyetlerini ve de en
mithimi Kuran agisindan yoneticilerin tasimasi gereken hususiyetlerin nasil olmasi gerektigini

aciklamay1 hedeflemektedir.

Kuran’a gore yoneticilerin tagimasi gereken hususiyetlerin ne oldugunu agiklamay1 hedeflerken
bu hususiyetlerin ilgili ayetlerle birlikte hadis metinleri agisindan irdelenmesi de ¢alismanin diger

bir maksadidir.

Kuran yoneticilerin tagimasi gereken hususiyetleri acik bir bi¢imde formule etmektedir. Bu
minvalde bu ¢alismanin temel referans noktast ve de so6z konusu dayanagi Kuran’dir. Kuran
ayetleri cer¢evesinde yoneticilerde bulunmasi gereken hususiyetler irdelendiginde aslinda

giiniimiiziin yonetim kuramlariyla aralarinda ¢okga benzerliklerin oldugu goriilmektedir.

Gerek Kuran ayetleri gerekse de giinlimiiz yonetim kuramlarinin kuramsal c¢ergevesine

baktigimizda tarif edilen ve de One cikarilan ydneticilerde bulunmasi gereken hususiyetlerin
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benzerlikler tasimasi aslinda hig de sasirtict degildir.

Insanlik tarihinin en miihim yoneticilerinin basinda gelen ve de liitufa mazhar bulunan Hz.
Muhammed gilinlimiiz yonetim kuramlarimin tarif ettigi yoOneticilerin tasimasi gereken
hususiyetlere neredeyse tipatip uymaktadir. Ondan sonra gelen diger Islam yoneticileri de
peygamberin tagidig1 yonetici hususiyetlerini devam ettirmisse de onlarin ardillarinin s6z konusu

hususiyetleri terk ettikleri gortlmektedir.

Kuran’a Gore Yoneticilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Egitimlilik

Yiice yaratictya ortak kosanlar “Allah, peygamber olarak bir beser mi gonderdi” diyerek tipki onlar
gibi bir beser bulunan peygamberi kabul etmeyerek onun yerine bir melegin gonderilmesini
istiyorlard1 (Kur’an Yolu, 2014: 63). Peygamber olarak gonderilenlerin tamaminin beser olarak
gonderildigini bilmiyorlarmis gibi bu sdylemler dile getirilince yiice yaratici, “Bilmiyorsaniz, ilim
sahiplerine sorunuz” (Isra 17/94) buyurarak bundan dnce peygamber olarak gonderilenler nasil

beser arasindan seg¢ilmigse son peygamberin de bir beser oldugu hatirlatilmistir (Gozelceoglu,

2013: 48-49).

Kuran’in sézlerinden anlagilmasi lazim gelen en miihim hisse, dini konular basta olmak iizere bir
mevzuda yeteri kadar bilgi sahibi olmayan kisilerin o konuyla alakali bilgi sahibi olan kisilere,
yani konunun uzmani olan kisilere sormalar1 gerektigidir. Ayrica bir mevzuda gergek ve de yeteri

kadar bilgi sahibi olmadan fikir ortaya koymanin da yanlis oldugudur. (Kur’an Yolu, 2014: 93).

Ornek bir egitimci olan Hz. Muhammed, “Ilim Cin’de de olsa gidin, arayin” (Kiitiib-i Sitte, 2013:
61) diyerek egitime verdigi onemi dile getirmistir. Ayrica Bedir Savasinda esir edilen her miisrikin
on Miisliimana okuma yazma &gretmesi kosuluyla serbest birakilmasina izin verilmesi yine

egitime thtimam gosteren peygamberin nasil bir yonetici oldugunu gostermektedir (Erdem, 2000:

27).
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Gayretlilik

Yiice yaratici bireyi yaratilmislarin en sereflisi olarak yaratmis, ona tiirlii gorev ve sorumluluklar

yiiklemistir.

“Lakin o, sarp yokusu gecemedi. Sarp yokus nedir bilir misin? Bir kul azat etmek, veyahut
aclik giiniinde akrabalardan bir Oksiizli, veyahut yerde siiriinen bir yoksulu doyurmak,
sonra iman edip birbirine sabir ve merhamet tavsiye edenlerden bulunmaktir.” (Beled

90/11-17).

Beled suresinde de ifade edildigi gibi 6zellikle yonetici vasfina sahip olan bireyin ¢aligkan olmasi,
diiskiinii kollamasi, muhtaca yardim elini uzatmasi gerekmektedir. Bundan dolay1 bireyin
herhangibir sorun ile kars1 karsiya geldigi vakit o sorunla ilgili meselenin ¢oziimiinde tek basina
tevekkiille yetinmeyerek bunun yanisira kuvvet ile, sebat ile micadeleye devam etmesi
gerekmektedir (Egri, 2001: 42). Kuran s6zlerinden yiice yaraticinin iyi isler yapma ve caligkan
olma mevzusunda bireyin nefsi ile ve kotiiliik ile yaptig1 kavga anlatilmak istenmistir. Yani bir
yonetici igin iyilik ve giizellik kavramlarina vasil olmak lafta degil, lakin inangta, zihniyette ve de

en 6nemlisi yasayarak olmalidir (Gorgiin, 2004: 42).

Temizlik

Yiice yaratici safliga ve temizlige 6nem verilmesi gerektigini sik¢a belirterek dncelikle peygamber

Ozelinde y0neticilerin bu haslete sahip olmasi gerektigini buyurmustur (Cebeci, 2005: 42).

“Ruha ve ruhun olgunluguna itina goster. Ona hak yoldan uzak kalmayi, kotiiliikten
sakinmay1 ilham ile ogretti. Kim 6z canini tertemiz tutarsa felah bulur. Kim 6z canini

Kirletirse hiisrana ugrar.” (Sems 91/7-10).

Yiice yaraticinin bireyin tabiatina dogrulugu ve de yanligliligy, iyiligi ve de kotiiliigi, giinahi ve de
sevab1 anlama, yorumlama, ayirt edebilme, biri veyahut digerini secerek istedigini yapabilme
kuvvet, kudret ve de hiirriyeti vermesi onun ne tiir donanimlara ve kazanimlara sahip oldugunu

apacik gostermektedir (Dolek, 2011: 31).

Zira Kuran’in bireyin yoOnetim anlayisinin bir hiilasasi sayilacak derecede yogun anlatimda
bulundugu yukardaki ifadeler bireyin her yonden tezathi bir varlik olarak yaratildigini

gostermektedir. Birey iyilikten veyahut kotiiliikten hangisini tercih edecegine kendisi karar
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vermektedir (Cetin, 2000: 30-31).

Faziletlilik

Yiice yaratict her vakit, her durumda inananlan iffet sahibi olmaya ve de fuhusa yonelten
etkenlerden sakinmaya, ayrica viicut uzuvlarmi hayayla uyusmayan sekillerde gdstermekten
kaginmaya davet etmektedir (Ocal, 2007: 13). iffet ve fazilet sahibi olmanin geregi olarak sdylenen
bu so6zler her vakitte, her durumda karakterli, diizgiin, giizel ahlak sahibi olmanin geregi olan

degerler biitiiniidiir (Cetin, 1997: 61).

“Miimin erkeklere soyle, gozlerini haramdan sakinsinlar, irzlarini korusunlar. Bu davranis
onlar i¢in daha nezihtir. Stiphe yok ki, Allah onlarin yaptiklarindan hakkiyla haberdardir.
Miimin kadinlara da soyle, gbzlerini haramdan sakinsinlar, irzlarin1 korusunlar.” (Nur
24/30).

Kuran soézlerinden anlasildigi iizere peygambere, miimin erkeklerin goz ve iffetlerini haram
olandan sakinmalari, 1rz ve namuslarin1 korumalart mevzusunda gerekli sekilde ihtar etmesi
belirtilmektedir (Mucteba 2009: 73). Ciinkii onlarin bu sekilde davranmasi 6l¢ii olarak olmasi

gereken inangh bir davranis yontemidir.

Sevecenlik

Toplumlar1 yoneten yoneticiler kendini hem dahili hem de harici faktorlerden ¢epecevre kusatan
problemler sarmallinda yasarlar. Bu onerme ve benzeri durumlar yoneticiler agisindan bazen
miispetken, bazen de menfi de olabilir. Iste tamda burada yéneticiler heva ve de hevesine kapilarak
yanlis ve hataya diiser ise hem kendi hemde topluluk i¢in tahripkar davranis ve tutumlarda bulabilir

(Kirbasoglu, 1999: 11-12). Bu da onlar1 asir1 ve marjinal bir yapiya biirlindiirebilir.

“Ey Davud! Biz seni yeryiiziinde halife yaptik. O halde bireyler arasinda adaletle hiikmet.
Heva ve hevese uyma, sonra bu seni Allah’in yolundan saptirir. Dogrusu Allah’in yolundan

sapanlara, hesap gliniinii unutmalarina karsilik ¢etin bir azap vardir.” (Sad 38/26).

Kuran’in yukaridaki sézlerinin evrensel dlgekte {istiin bir bildiri ve ¢cagri niteliginde oldugu aciktir.

Onerme ve o&neriler bireyi ahlaken tutarli ve miispet davranislar sergileme yoniinde
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yonlendirmelidir. Kuran’in ilkesel olarak sundugu en 6nemli tespitlerden biri de kisinin hangi
yoldan gidecegine kendisinin karar verecek oldugudur (Mucteba 2009: 77). S6zkonusu ilke ve
prensip, bireyin davranis ve tutumlarini kendi belirlemesi, tespit etmesi ve de ¢abalamasiyla
kazanmig oldugu ve de buna kosut olarak da karsiligini alacagi hakikatidir (Kur’an Yolu, 2014:
29).

Ihtiyathilik

Yiice yaratict insanlarin islerinde Olgiilii ve ihtiyatli olmalarin1 ve bu sekilde davranmalarini
buyurmustur. Salik verilen bu buyruk 6zellikle de yoneticiler i¢in olmazsa olmazdir. Ciinki
toplumun Onderleri ve yol gostericileri olarak ydneticilerin yonettigi kisilere karsi asiriya
kagmamalar1 gerekmektedir (Unan, 1999: 91). insanin asiriliktan kaginmasi, ihtiyat ve Slciiyii
elden birakmayarak asir1 davraniglardan sakinmasi hususunda ylice yaratic1 sdyle buyurmaktadir

(Sanver, 2004: 19):

“Ey iman edenler! Zannin ¢ogundan kaginin. Lakin zannin bir kismu glinahtir. Birbirinizin
kusurunu arastirmayin. Biriniz digerinizi arkasindan ¢ekistirmesin. Biriniz, 6lmis
kardesinin etini yemekten hoslanir m1? Iste bundan tiksindiniz. O halde Allah’tan korkun.

Siiphesiz Allah, tevbeyi ¢ok kabul edendir, ¢ok esirgeyicidir.” (Hucurat 49/12).

Kuran’in yukaridaki s6zlerinden de agikca anlasildigi lizere zan ¢ok kotii bir haslettir. Zan yalniz
sOylenegelen bir yalandan ve iftiradan da Ote bir hastaliktir ve de kisinin kalbini korelten, onu
huzursuz eden, onu yapabilecegi en bliylik kotiiliikkle es goren bir anlayis ve davranis seklidir

(Akkoyun, 2016: 23).

Yine yukaridaki sozlerden anlasildig1 kadariyla yiice yaratici tarafindan insanlar arasindaki asiri

hareketler kotli huylar ve de aligkanliklar ele alinmis ve tiim bunlar yetkin bir iislup ile yasak

kilinmistir (Elmalili, 1999: 22).

Kararlilik

Sabirli ve kararli olmak bireye psikolojik ve moral agidan ¢okca faydalar saglamaktadir. Bu sebep
ile inanan insanlar i¢in elzem olan en temel hususiyet sabirli olmak ve aceleci davranmamaktir.

Birey yasam kosullarinin giicliik ve belalarina, ayrica musibet ve koétiiliiklerine katlanmayi,
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bununla alakali olarak sabretmeyi ilke edinirse rahata ve huzura kavusacagini bilmelidir (Nekib,
2000: 24).

Yiice yaratict yoneticiler basta olmak {izere inananlarin herhangibir durumda aceleci
davranmamalarini, buna mukabil hareket, tutum, s6z ve davranislarinda sabirli ve kararli olmalari
gerektigini vurgulayarak, sabirli olanlarin er ya da ge¢ huzura ve mutluluga ulasacaklarini, aceleci

davrananlarin da sonugta hiisranla karsilasacaklarini su sozlerle ifade etmistir (Dogan, 2012: 54):

“Yoksa siz, sizden evvelkilerin basina gelenler, sizin de basiniza gelmeden cennete
gireceginizi mi sandiniz? Peygamber ve onunla beraber miiminler, Allah’n yardimi ne
vakit? diyecek kadar darliga ve zorluga ugramislar ve sarsilmislardi. Iyi bilinki, Allah’mn

yardimi pek yakindir.” (Bakara 2/214).

Yoneticilerin iglerinde sabirli olmalarini salik veren yukaridaki Kuran soézleri Hz. Muhammed’in
teblig ve de irsad gorevini ifa ederken c¢esitli mesakkatler ¢ektigine ve daha da c¢ekebilecegine
dikkat ¢ekmekle birlikte, onun yolundan gidecek olan diger yoneticilerin de ayni zorluk ve

mesakkatle karsi karsiya kalabileceklerine isaret etmektedir (Nekib, 2000: 29-30).

llkelilik
Yiice yaratici en sevgili kulu olan Hz. Muhammed’i 6rnek bir insan olarak yaratmistir. Gerek bir
yonetici olarak gerekse de siradan bir insan olarak o, her agidan ilkeli ve 6rnek bir bireydir.

Yoneticilerin toplumun lideri olma vasfiyla 6zellikle 6rnek bireysel olma zorunlulugu vardir

(Baltaoglu, 2018: 35).

Yoneticiler icin 6rnek bir birey olma hasleti toplum icin de bir prototip olacagindan oldukga
onemlidir. Yiice yaratic1 Kuran’da insanlarin nasil olmasi gerektigini ve 6zellikle de kendilerine
yol gosterici ve rehber konumunda bulunan insanlara kars1 nasil yaklagsmalar gerektigi konusunda

aciklayici bilgiler sunmustur (Akydrek, 2009: 14).

“By iman edenler! Allah’m yardimcilart olun. Nasilki Meryem oglu isa da havarilere,
Allah’a giden yolda benim yardimcilarim kimdir? demisti. Havariler de, biz Allah’in
yardimcilariy1z demislerdi. Bunun {izerine Israil ogullarindan bir kismi inanmus, bir kism1
da inkar etmisti. Nihayet biz inananlari, diismanlarina karsi destekledik. Boylece {istiin

geldiler.” (Saff 61/14).
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Kuran’in yukaridaki sylemleri peygamber vasfina sahip olan yoneticilerin karsilastig1 sikintilara
da bir yoniyle temas etmektedir. Ilk peygamberden son peygambere kadar inanan topluluklari

yonetme vasfinda olan yoneticiler cokca sikinti ile karsi karsiya gelmislerdir (Bilgin, 1991: 17).

Guizellik

Inanan insanlarin en temel ugrasi iyilikte ve giizel islerde yarismaktir. Insanoglu iyilikte ve giizel
islerde yaristigi miiddetce yasamin esas gayesine ulasir ve topluma yararli isler yapmasi
konusunda kendinde giiven ve gii¢ bulur. Yiice yaraticiya kavusacagini bilmek suretiyle hayra

kosanlar iyilikte ve giizel islerde yarigmak konusunda ncii olanlardir (Canbulat, 2006: 48).

Kuran bu sekilde davranan ve bu yoniiyle one c¢ikan yoneticileri ve siradan insanlar
yuceltmektedir (Alessi, ve Trollip, 2001: 71). Her kim ki giizel isler yapma konusunda 1srarc1
davranir ve kararlilik gdsterirse yiice yaratici onun miikafatin1 verecektir. Her kim de kotiiliikle
mesgul olur, toplumda bozgunculuk, fesat, kin, nefret tohumlar1 ekerse o da bunun cezasiyla

yiizlesecektir (Bayrakli, 2002: 18).

“Kim azginlik eder ve diinya yasamini tercih ederse, siiphesiz, cehennem onun siginagidir.
Kim de, Rabbinin huzurunda duracagindan korkar ve nefsini kotii arzularindan alikoyarsa,

sliphesiz, cennet onun siginagidir.” (Naziat 79/37-41).

Kuran’mn s6zkonusu sozlerinden de anlasilacagi iizere insanlarin hangi yone gideceklerine karar
verme durumlar1 tamamen kendi iradelerine birakilmistir. Hal boyle iken yiice yaratici kendine kul
olarak vazife yapma kabiliyetini ve istidadini bireyin tabiatina ve fitrat 6zelligine zerk etmis, nasil

yasanmasi gerektigi konusundaysa onemli 6glitlerde bulunmustur (Akinci, 2001: 87).

Yiice yaraticinin insanlardan ve yoneticilerden hayrda yarigsmasini emretmesi onlarin tabiatina
uygun olan yontemin bu olusundan kaynaklanmaktadir. Bundan dolay:1 yoneticilerin ve inanan
insanlarin yapmasi lazim gelen husus ylice yaraticinin vaat ettigi gibi ona kavusacagini bilerek

hayra yonelmeleridir (Soysaldi, 2000: 17).

Sorumluluk

Insanin gorev ve sorumluluklarimn bilincinde olmasi ancak iyi bir egitim ve giizel bir yonetimle
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gergeklesir. Saglam, giiclii, muktedir ve egitime ihtimam gdsteren yoneticilerin yénetimindeki

halkin da gorev ve sorumlulugunun bilincinde olacagindan kusku yoktur (Giindiizoz, 2011: 39).

Gorev ve sorumluluk bilinci ylice yaraticinin en 6nem verdigi hususlarin basinda gelmektedir. Zira
yiice yaratict kullarindan kendilerinden istenen giizel igler yapmasin1 beklemektedir (Ay, 2006:
71). Bunun i¢in de insana akil, zeka, irade ve kabiliyet vermis ve onu her agidan desteklemistir
(Halit, 2006: 69). Yiice yaratict her bireyden kendi sahsi imkan ve kabiliyetleri 6l¢usiinde gorev
ve sorumluluk beklemektedir (Selguk, 2009: 71).

“Onlar1 dogru yola iletmek sana ait degildir. Lakin Allah diledigini dogru yola iletir. Hayr
olarak harcadiklarinmiz kendi iyiliginiz i¢indir. Yapacaginiz hayrlari sadece Allah’1in rizasini
kazanmak i¢in yapmalisiniz. Hayr olarak verdiginiz ne varsa, karsilig1 size tam olarak

verilir ve asla haksizli§a ugratilmazsiniz.” (Bakara 2/272).

Yonetici konumunda olan insanlarla siradan insanlarin Allah’in koydugu esaslar ¢ercevesinde
hareket ederek kendi iizerlerine diisen vazife suuru ile gérev ve sorumluluk bilinci ile hareket
etmeleri ve bunu yaparken de sadece yiice yaraticinin rizasini elde etmeleri gerekmektedir

(Soysaldi, 2000: 36).

Guvenilirlilik
Dogru ve giivenilir olmak sidk sozciigiiyle ifade edilmektedir. Ornek bir yénetici olarak Hz.
Muhammed dogru ve giivenilir bir kimse olarak dogruluga ve giivenirlilige cok 6nem vermistir.

Kendisi de doneminde taninmis ve kabul edilmis en dogru ve giivenilir insan olarak bir yoneticide

bulunmasi gereken en temel hasletlerden birini bizatihi kendi yasantisiyla ortaya koymustur
(Ozbek, 2003: 32).

Yiice yaratic1 insanlar1 yonetme vasfina sahip olan bir yoneticide dncelikle dogru sozlii olmay1 ve
yonettigi toplumda giiven uyandirmay1 éncelik olarak salik vermistir. insanlara diisen gorev de
yoneticilerini dogru ve giivenilir kisiler arasindan se¢meleridir. Bununla ilgili olarak yiice yaratici

bir¢ok yerde insanlara 6giit vermistir (Kutup, 2017: 47).

Ey iman edenler! Allah’a karsi gelmekten sakinin ve de dogrularla beraber olun! Siz,
insanlar i¢cin ¢ikarilmis en hayrl iimmetsiniz. Iyiligi emreder, kétiilikten men eder ve

Allah’a iman edersiniz. Kitap ehli de inansalardi elbette kendileri i¢in hayrli olurdu.
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Onlardan iman edenler de var. Sadece pek ¢ogu fasik kimselerdir.” (Al-i imran 3/110-112).

Kuran’a gore insanin sahip olmasi lazim gelen en temel vasiflarindan biri olan dogruluk ve
giivenirlilik denebilir ki bir peygamber hasletidir. Iyi bir yéneticinin sahip olmasi gereken bu
ozellik siradan insanlarin da temel karakteristigi olmalidir. Huzurlu, mutlu ve miireffeh bir toplum

dogruluk ve giivenirlilik sahibi bireyler lizerinde gelisebilir (Kutup, 2017: 49).

Yumugsaklilik

Kuran’da yiice yaratici insanlar arasindaki iliskilerde yumusak olmay1, algakgoniillii davranmay1
ve tevazu gostermeyi haslet edinmeyi ogiitlemistir (Alessi, ve Trollip, 2001: 86). Nitekim Hz.
Muhammed’in yasayisina baktigimizda insani iligkilerde ve sosyal meselelerde ya da birebir
goriismelerinde ne kadar yumusak huylu oldugunu, ne kadar algakgdniillii davrandigini ve tevazu

sahibi olmay1 bir 6zellik edindigini gorecegiz (Sen, 2011: 48).

Yiice yaratici yOneticiler basta olmak {izere inanan kullarina &giitte bulunurken onlardan
beklentisini agik bir sekilde dile getirmis, bireysel iligkilerinde ve sosyal meselelerde ne yapmalari

gerektigini net bir sekilde belirtmistir (Ates, 1995: 12).

“Yiirtiylsiinde tabii ol, sesini algalt. Unutmaki, seslerin en ¢irkini merkeplerin sesidir...
Rahman’in kullar1, yeryliziinde vakar ve tevazuuyla yiirliyen kimselerdir. Cahiller onlara

laf attiklar1 vakit, selam! der gegerler.” (Lokman 31/19).

Kuran’in yukaridaki s6zlerinden insanlarin kaginmasi lazim gelen menfi davranis ve tutumlardan,
ayn1 zamanda sozlii hareketlerden prototipler verilmektedir (Yavuz, 1998: 48). Bu prototiplerin
hususiyetle kendini begenmis kisilerin farkli birey ve guruplart asagilayici vaziyetlerinden yapilan
ornekler aslinda bireysel iligkilerde nasil davranilmamasi gerektigini agiklamaktadir (Basar, 2003:
51). Bu da bize Kuran’in birey onur ve gururuna vermis oldugu énemi gostermesi bakimindan

oldukca dikkat ¢ekici bir durumdur (Canbulat, 2006: 56).

Hakkaniyetlik

Yoneticiden beklenen olmazsa olmaz hasletlerin basinda hi¢ kuskusuz adalet gelmektedir. Adil bir

yOnetici yOnettigi insanlara karsi1 gorev ve sorumlulugunun bilinciyle davranir, onlar1 gozetir,
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kollar, onlara yardimci olur (Alessi, ve Trollip, 2001: 79). Adil bir yonetici yOnettigi insanlar
arasinda ayrim yapmaz, herkese hak ettigi sekilde muamelede bulunur, hi¢ kimse arasinda ayrim
gozetmeden hakkaniyetle ve adaletle davranir ve de hiikiimlerini bu anlayis ve prensip

cercevesinde verir (Ayhan, 1985: 23-24).

“Allah size, emanetleri mutlaka ehline vermenizi ve bireyler arasinda hiikmettiginiz vakit
adalet ile hilkmetmenizi emrediyor. Dogrusu Allah, bunun ile size ne giizel 6giit veriyor!

Stiphesizki Allah hakki ile 1sitendir, hakki ile gorendir” (Nisa 3/58).

Bu yoniiyle adalet kavramini en iyi uygulayanlarin Islam toplumunun yoneticileri arasindan ¢ikmis
olmasi sasirtici degildir. Gerek Hz. Muhammed gerekse de dort biiyilik halife doneminde adalet
kavraminin nasil yerli yerinde uygulanmak suretiyle yonetilen insanlara faydali isler yapildigi

aciktir (Demir, 2017: 17-18).

Islam yoneticilerinin bu adalet anlayis1 sonraki dénemlerde Selguklu ve Osmanl devletlerine de

sirayet ederek yOneticilerin nasil olmasi gerektigi konusunda 6rnek uygulamalara imza atilmigtir

(Bayraktar, 2010: 7).

Sayginlik

Yiice yaratict Kuran’da yoneticilerin yetkin ve saygideger kimseler olmasi gerektigini belirtir.
Insanlarm nazarinda muteber olmayan birinin ger¢ek anlamda ydnetici vasfini hak etmeyecegi agik
bir hakikattir. Nitekim Islam peygamberinin yasamina baktigimizda ne kadar kararli, tutarli ve

saygin bir sekilde hareket ettigini goriiriiz (Bilgin, 1994: 22).

Islam peygamberinin s6z ve davramslarindaki kararli ve tutarli durum onun sayginligimi halkin
nazarinda arttiran bir olgu olmustur. O her yoniiyle 6rnek bir yonetici olmanin yanisira yetkin ve

saygin bir idareciydi de (Celenk, 2016: 39).

“Riistline erisinceye kadar, yetimin malina sadece en giizel bigimde yaklasin, verdiginiz
s0zl de yerine getirin. Lakin s6z (veren soziinden) sorumludur... Miiminler i¢inde Allah’a
verdikleri sézde duran nice erler var. Iste onlardan bir takim sdziinii yerine getirip o yolda
canini vermistir, bir takim da beklemektedir. Onlar higbir bigimde so6zlerini

degistirmemislerdir.” (Isra 17/34).

Kuran’da bireyin davranis ve tutumlarini belirleyen temel ilke ve prensipler ¢cercevesinde verdigi
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s6zde durulmasina biiylik 6nem gosterilmistir. Yiice yaratici bu konuda inanan kullarini uyarirken

onlara nasil davranmalar1 gerektigini de belirtmektedir (Demir, 2017: 18).

Sonug

Kuran’a gore yoneticilerde bulunmasi gereken Ozelliklerin incelenmesini amaglayan bu
calismanin sonucunda; insanlig1 iyiye, giizele, dogruluga ve yoOnetim anlayist ¢ergevesinde
yoneticilerde bulunmasi gereken temel hususiyetlerin Kuran’da dogrudan ifade edildigi

gorilmektedir.

Kuran’a gore yoneticilerde bulunmasi gereken ozelliklerin neler oldugunun ayetler paralelinde
incelenmesini amaclayan bu ¢alismanin kavramsal ¢er¢evesi Kuran ayetleri, peygamber hadisleri

ve konu ile ilgili yapilan bilimsel ¢caligmalardan olugsmaktadir.

Kuran’a gore bir yoneticide bulunmasi gereken 6zellikler ile giiniimiiz yonetim kuramlarina gore
bir yoneticide bulunmasi gereken 6zelliklere baktigimizda kendi biitlinselligi i¢inde ne kadar i¢ ice
gecmis olduklar1 ve amaglanan hususlarin ne dlgiide benzer oldugu acik bir sekilde miisahede

edilmektedir.

Islam dininin kutsal kitabi olan Kuran bir yoneticide bulunmasi gereken temel prensipleri ve
ilkesel ozellikleri acik bir bigimde formiile etmistir. Kuran’in yansittig1 perspektif ile gliniimiiz
yoOnetim kuramlarinin yaklagimlarinin yonetim acisindan benzerlikleri ilgi ¢ekici olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Kuran’in ortaya koydugu diislinsel ¢erceve yalnizca indigi donemle sinirlanamaz, aksine
giinimiize de 151k tutmaktadir. Yiice yaraticinin sozlerinden miirekkep bir muhtevaya sahip olan

Kuran’in yonetim ve yoneticilik ile ilgili konsepti giinlimiiz yonetim kuramlariyla ortiigmektedir.

Bu minvalde 6rnek bir prototip olarak Hz. Muhammed Kuran’in tarif ettigi yoneticilerin tagimasi
gereken Ozelliklere uymasi yoniiyle Kuran’a gore yoneticilerde bulunmasi gereken 6zelliklerin

somutlagmis hali olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kaynakca

320



Kuran’a Gore Yoneticilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Adair, J. (2004). Yetkin stratejik yoneticilik. (Cev.: S. Fatih Giines). Babiali Kiiltiir

Yayinlar1. Istanbul.

Agaoglu, E., Altinkurt, Y., Yilmaz, K. ve Karakose, T. (2012). Kurum ydneticilerinin
yeterliliklerine ilistin kurum yoneticilerinin ve egitmenlerin goriisleri (Kiitahya ili).

Egitim ve Bilim Dergisi, 57 (164).

Akbaba, S. (2006). Dini egitimde isteklendirme. Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir
Egitim Fakiiltesi Dergisi, Y1l: 2006, Say1: 13, Egitimde Isteklendirme. 343-361.

Akbulut, A. (1992). Nubuvvet meselesi izerine. Birlesik Dagitim. Ankara.
Akinci, A. (2001). Din egitiminde yetkin bir metot: hikdye. Feza Yaymlar1. Istanbul.

Akkoyun, R. (2016). Kuran-1 Kerim'de tartisma ydnteminin din egitimi agisindan
degerlendirilmesi. Yiksek Lisans Tezi. Suleyman Demirel Universitesi Kiltirel

Bilimleri Enstitlisti Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali. Isparta.
Akylirek, S. (2004). Din dgretiminde konsept égretimi. Dem Yayinlar1. Istanbul.
Akytrek, S. (2009). Din ogretimi. Nobel Yaynlar1. Ankara.

Alessi, S. M. ve Trollip, S. R. (2001). Dini yéneticilikte yeni yaklasimlar. 1kiz Yaymlari.

Istanbul.
Aral, N. (2000). Dini egitimde drama. Ya-Pa Yayn. Istanbul.

Arslan, 1. (2015). Hz. Peygamber 6rneklerinde hosgoriilii olmanin sartlart. Uluslararast

Kiiltiirel Calismalar Dergisi. Cilt: 8 Say1: 37. Nisan 2015.
Ates, S. (1995). Kuran-: Kerim tefsiri. Yeni Ufuklar Nesriyat. Istanbul.

Ates, S. (1982). Kuran-i Kerim’in yiice meali ve ¢agdas tefsiri. Ankara Universitesi

[lahiyat Fakiiltesi Yayinlari. Ankara.
Ay, M. E. (2006). Din egitiminde miikafat ve ceza. izmir Yayinlar. Izmir.

Ayasbeyoglu, N. (2004). Islamiyetin egitimimize getirdigi degerler ve Kuran-1 Kerim in
egitim ile alakali ayetlerinin tahlili. Milli Egitim Bakanlig1 Yaynlar. Istanbul.

Aydar, H. (2006). Kuran-: Kerim 'de mesuliyet. Ensar Nesriyat. Ticaret Anonim Sirketi.
321



1JSS, 2022, Volume 6, Issue 25, p.309-325.

Istanbul.

Aydin, M. Z. (2005). Ahlak ogretiminde ornek olay incelemesi yontemi. Nobel Yayilari.

Ankara.
Ayhan, H. (1985). Din egitimi ve dgretimi. Diyanet Isleri Baskanlig1 Yayinlari. Ankara.

Baltaoglu, A. G. (2018). Kiiltiirel bilgiler 6gretim uygulamasinda yer saha degerlerin
Kuran’da yer saha degerlerle karsilastirilmasi. International Periodical for the

Languages. Literatire and History of Turkish or Turkic Volume. 12/28. 117-139.

Basar, H. (2003). On yargisiz ve ezbersiz egitim. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
Dergisi. Say1: 34. Hacettepe Universitesi, Egitim Fakiiltesi. Egitim Bilimleri Boliimii.
214-235.

Batar, Y. (2016). Kuran kissalarindaki rol modellerin egitsel deger. Ordu Universitesi
Ilahiyat Fakiiltesi Uluslararas: Kisilik ve Karakter Insasinda Dinin Yeri Sempozyumu.
(183-203).

Bayrakli, B. (2002). Islamda egitim. Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi M.U.L.F.
Vakfi Yayinlar1. Istanbul.

Baykal, D.(1994). Kurumlarda yéneticilik ve is¢i sendikalart yoneticilerinin yoneticilik
bicimlerine iliskin bir ¢alisma. Yiksek Lisans Tezi. Istanbul Universitesi Kiiltiirel

Bilimler Enstitiisii. Istanbul.

Bayraktar, M. F. (2010). Islam egitiminde égretmen égrenci miinasebetleri. M.U.LF.V.

Yayinlar1. Istanbul.

Balakan, B. (1994). Ahlak terbiyesinde dini hikayeler. Din Egitimi Calismalar1 Dergisi.
Altin Kalem Matbaacilik. Istanbul.

Boke, E. G. (2017). Islam hukukunda kiyafet-ortiinme ve kiyafetler iizerindeki resim ve
yazilarin durumu. Kirtkkale Islami Ilimler Fakiiltesi Dergisi. (KIIFAD). Y1l I1. Sayi I11.

Buhari, E. A. M. S. (2002). Sahihu’I-Buhari. Car1 Yaynlar1. Istanbul.
Canbulat, M. (2006). Dini kavramlar sozligii. DIB Yayilari. Ankara.

Cebeci, S. (2005). Din egitimi bilimi ve Tiirkiye 'de din egitimi. Basar Matbaasi. Ankara.

322



Kuran’a Gore Yoneticilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Celenk, S. (2016). Dini dgretim prensip ve metotlari. Pegem Akademi. Ankara.

Celik, Y. (2014). Kuran’da ibadet. Atatiirk Universitesi. /lahiyat Fakiiltesi Dergisi. Sayt:
41. Erzurum. 203-219.

Celik, V. (1997). Egitim yonetim anlayisinda vizyoner yoneticilik. Egitim Yonetimi
Dergisi. 3 (4), 465-474.

Cetin, A. (2000). Kuran’t anlamanin 6nemi ve bu mevzudaki calismalar. Uludag

Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi. Say1: 9. Cilt: 9.

Cetin, M. (2003). Kuran’da tefekkiir kavrami, C.E.U. [lahiyat Fakiiltesi Dergisi. Say1
V/IL. izmir. 43-59.

Demir, M. (2010). Kuran'da tevazu kavrami. Ankara Universitesi. Kilturel Bilimler

Enstitiisii. Temel islam Bilimleri. (Tefsir) Anabilim Dal1. Yiiksek Lisans Tezi. Ankara.
Demir, O. (2017). Kuran &gretiminde temel boyutlar. Ekev Akademi Dergisi. Yil: 21. S. 72.
Dogan, R. (2012). Din egitimi. Grafiker Yayinlari. Ankara.

Dolek, A. (2011). Hadisler 15181nda hiyanetin boyutlar1 ve sosyo-kiiltiirel agidan zararlari.
Erzincan Universitesi. Din Bilimleri Akademik Calisma Dergisi. Cilt 11. Say1 1. 113 -
138.

Diizgiin, S. A. (2007). Kuran'in olusumu (vahiy prosesi). Kelam Calismalar. 5:2. 1-14.

Ankara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi.
Elmalili, H. Y. (1999). Hak dini Kuran dili. DIiB Yayinlar1. Istanbul.

Erdem, S. (2000). Kuran-: anlama ve yasama. Ankara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi.
Dini Caligmalar. C. 2. 163-178.

Gorgiin, T. (2004). Islami tefekkiir gelenegi ve 6nemi. Bilim Name VI. 2004/3. 87-115.

Gozelceoglu, R. (2013). Hz. Peygamberin vermis oldugu égiitler. Hitit Universitesi
Kdltirel Bilimler Enstitiisii Temel Islam Bilimleri Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi.

Corum.
Guindiizoz, S. (2011). Kuran’dan ogiitler. Diyanet isleri Baskanlig1 Yayinlari. C. 1. Ankara.

Halis, Z. (2012). Hz. Peygamberi teselli ve kalbini takviye baglaminda Tencimu’l-Kuran.

323



1JSS, 2022, Volume 6, Issue 25, p.309-325.

Igdir Universitesi. Kiiltiirel Bilimler Dergisi. Say1: 1. 81-114.
Hangerlioglu, O. (2004). Islam inan¢lar: sozIligi. Remzi Kitapevi. Istanbul.

[Than, M. (2015). Kuran’da peygamberin vazife ve hususiyetleri. C.B.U. Kiiltirel Bilimler
Dergisi. Cilt: 13. Sayi: 3. 87-118.

Kirbasoglu, M. H. (1999). Islam diisiincesinde siinnet elestirel bir yaklasim. Ankara
Okulu Yaynlari. Ankara.

Kur’an-1 Kerim ag¢iklamali meali. (2016). Diyanet Vakfi Yayinlari. Ankara.

Kutiib-i Sitte. (2013). (Buhari, Miislim, Nesai, Tirmizi, Ebu Davud, Imam Malik). Polen

Yayinlar1. Istanbul.

Kurt, Y. (2006). Kuran’da Hz. peygamberin drnek birey olusu: {isve-i hasene giris. Islami
Ilimler Dergisi. Say1 1. 145-159.

Mucteba U. (2009). Va’z, kissacilik ve de hadiste kussas. 4.U.LF. Dergisi. S. XXVIII.

Ankara.
Ocal, M. (2007). Din Egitimi ve égretiminde metotlar. TDV Yayilar1. Ankara.

Ozbek, A. (2008). Katilimc: yéneticilik anlayisimn stres yonetim anlayisina etkisi.

Yiiksek Lisans Tezi. Dumlupinar Universitesi Kiiltiirel Bilimler Enstitiisii. Kiitahya.
Ozbek, A. (2003). Bir egitimci olarak Hz. Muhammed. Esra Yaymlari. Konya.

Ozdemir, S. (2016). Kuran-1 Kerim’de gecen tartisma ydnteminin din egitimi agisindan
degerlendirilmesi. Uluslararas: Kiiltiirel Calismalar Dergisi. Cilt: 9. Say1: 47. 1307-
1381.

Ozdemir, N. (2007). Ogrenmeyi 6grenmeye Hz. peygamberden ornekler. Siileyman
Demirel Universitesi llahiyat Fakiiltesi V. Kutlu Dogum Sempozyumu. 161-168. Isparta.

Sevim, H. M. (2000). Kuran vahyinin olusum sekli. Firat Universitesi Kiiltirel Bilimler
Dergisi. Cilt: 10. Say1: 1. 169-187. Elaz1g.

Sahin, N. (2012). Nahiv 6gretim metotlar1 ve Ibn Haldun’un gériisiiyle iliskileri. Siirt
Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi. Cilt: 2. Say1: 2. 167-182.

Sanver, M. (2004). Kuran’da teblig ve egitim psikolojisi. Pmar Yaynlari. Istanbul.

324


https://www.kitapyurdu.com/yayinevi/diyanet-vakfi-yayinlari/42.html

Kuran’a Gore Yoneticilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Sen, Y. (2011). Hz. Peygamberin merhamet egitim metodu. Bayburz Universitesi Egitim
Fakultesi Dergisi. Cilt: 6. Say1: I-11. 189-193.

Uzun, Y. (2014). Din 6gretiminde empati becerisine dayali dgretim metot ve tekniklerinin
kullanilmasi. Doktora Tezi. Marmara Universitesi Kiiltirel Bilimler Enstitlisti Felsefe ve
Din Bilimleri Anabilim Dali. Din Egitimi Bilim Dal1. istanbul.

Yavuz, Y. S. (1998). Kuran-1 Kerim’'de tefekkiir ve tartisma metodu. Yesil Vadi

Yayinlari. Bursa.

Zel, U. (1996). Yoneticilik teorileri ve ¢alismalari. Ankara: K.H.O. Matbaasi.

325



