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Ozet

Bu c¢aligmada egitim yonetiminde girisimci liderligin davranigsal boyutlarinin  incelenmesi
amaclanmaktadir. Egitim yOnetimi cercevesinde sekillenen girisimci liderligin davranigsal yonii ¢ok
boyutluluk arz etmektedir. Girisimeci liderlerin basariya ulasma yollart farkli perspektiflerden
degerlendirilebilir. Bu anlamda girisimci liderlerin kurumsal agidan kendi giindemlerini kendilerinin
olusturmast ve hedeflerine varmalarini saglayacak en iyi ara¢ ve teknikleri kullanmalar1 gerekir.
Davranigsal boyutta girisimei liderlik tiimiiyle formiillere baglanabilecek bir durum degildir. Girisimci
liderlerin motivasyonlarini olabildigince yiiksek tutmalari, igbirligi i¢erisinde davranmalari, iggiidiilerine
glivenmeleri ve sezgilerine gore hareket etmeleri gerekmektedir. Girisimci liderler yenilik¢i diisiince
anlayisina sahip liderler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yenilik¢i diisiince anlayisi farkli metotlar gergevesinde
degisik fikirler gelistirmek ve bunlari uygulamaktir, farkli metotlar ger¢evesinde degisik fikirler olusturarak
ortaya yeni fikirler koymak, var olan iiriinlerin iizerinde degisiklik yaparak daha etkileyici, daha kullanigh,
albenisi olan diiriinler haline getirmek, bunun yaninda kurumsal yapida, organizasyonda, siirecte,
pazarlamada, {irlin ve hizmet alanlarinda da denenmemis, yapilmamis ve gelistirilmemis faaliyetleri

icermektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Y6netimi, Girisimci Liderlik, Davranissal Boyutlar
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Investigation of Behavioral Dimensions of Entrepreneurial Leadership in Educational Management

Abstract

In this study, it is aimed to examine the behavioral dimensions of entrepreneurial leadership in educational
management. The behavioral aspect of entrepreneurial leadership, which is shaped within the framework
of educational management, is multidimensional. The ways of entrepreneurial leaders to achieve success
can be evaluated from different perspectives. In this sense, entrepreneurial leaders should create their own
agendas from an institutional point of view and use the best tools and techniques that will enable them to
achieve their goals. Entrepreneurial leadership in the behavioral dimension is not a situation that can be
completely linked to formulas. Entrepreneurial leaders need to keep their motivation as high as possible,
act cooperatively, trust their instincts and act according to their intuition. Entrepreneurial leaders emerge
as leaders with an understanding of innovative thinking. Innovative thinking within the framework of the
understanding of different methods and apply them to develop different ideas, different methods within the
framework of different ideas to put by creating new ideas, by making changes to existing products, more
impressive, more useful, is to make products that appeal to you, besides, corporate structure, organization,
process, marketing, product and service in the field of untested, not so much involve activities that have not

been developed.

Keywords: Educational Management, Entrepreneurial Leadership, Behavioral Dimensions

Giris

Egitim yOnetimi bir siiregtir. Egitim yoneticiligi de egitim yOnetimi siirecini dogru bir sekilde
yOnetme; tiim aragsal donatilar1 temel amag ve hedeflere kanalize etme c¢abasi olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Liderlik, diger insanlarin amaglarimi gerceklestirme yolunda hevesle c¢alismalart igin
cesaretlendirme ve onlara yardim etme stirecidir. Bu, bir grubun nereye gidecegini tanimlamasina

ve sonra da amaclarina dogru onu motive eden bir insan etmenidir (Bakan, 2010).

Liderlik olmadan, bir organizasyon tipki koro sefi olmadan sadece miizisyenler ve

enstriimanlardan ibaret olan bir orkestra gibi sadece insanlar ve makineler karigikligidir (Acar,
2020).
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Egitim yOnetimi disinda hiikiimet ve ordudaki liderligin baris zamanindan ziyade savasta daha
onemli hale gelmesi gibi i hayatindaki liderlik de ekonomik alanda savas hali patlak verdigi

zaman daha 6nemli hale gelir (Sabuncuoglu, 2013).

Liderligin sirr1 sdzctigiin kendi igerisindedir. Liderler, izlenen bir varlik olmaya kendini adamis
kisi olup, kurumlar ya da kendileri tarafindan degil; kendilerini takip eden kisiler tarafindan
tanimlanirlar. Lider Oyle disiiniir: konu olan ise, insanlarin beni izlemesini nasil

saglayabilecegimdir (Tabak, 2012).

Liderlik siireci, onder, izleyiciler ve kosullar arasindaki iliskilerden olusan karmagik bir siirectir.
Bu siireci yoneten ve sekillendiren aktor olarak liderin davranigsal olarak giidiilendirmesi

6nemlidir (Acar, 2020).

Diinyanin giderek artan karmasasi i¢inde, liderler, duymak isteseler de istemeseler de, kendilerine

bagli olanlardan dogru bilgi ve haber almaya giderek daha ¢ok zorunludurlar (Bakan, 2010).

Dogruyu sdyleyen izleyiciler ve onlara kulak veren liderler yenilmez bir bilesim olustururlar. lyi
izleyici, liderine en iyi ve dogru bigimde bilgi ve goriis iletmekle yilikiimliidiir. Liderlerin asla
kabul etmemeleri gereken tek izleyici tutumu, hosnutsuzluk degil, suskunluk olmalidir (Murray,

2016).

Cogunluk liderligi iiretim, para ve gii¢ gibi seylere sahip olmak ile ayn1 sayar. Halbuki hepimiz su
cok zengin fakat mutsuz ve yalniz kisinin hikayesini biliriz. Yahut kuvvetli ama tutarsiz ve hilekar

adamui da biliriz. Bu insanlar y1ldiz olabilir ama bizlere hi¢ de lider gibi gelmezler (Sabuncuoglu,

2013).

Liderlikte hedeflenen doruk nokta, kisisel ve ortak memnuniyettir. Bunu belki ¢calisma sahasinda
yiikseliste, belki bagarili bir firma kurarak yahut muhtaclara yardim elini uzatarak hissettirebilecek

kisi liderdir (Tabak, 2012).

Basarili liderlik esrarengiz bir sey degildir. Liderlerin kendi giindemlerini kendilerinin olusturmasi
ve hedeflerine varmalarini saglayacak en iyi ara¢ ve teknikleri kullanmalar gerekir. Ama liderlik
timiiyle formiillere baglanabilecek bir ey degildir. Liderlerin iggiidilerine glvenmeleri ve

sezgilerine gore hareket etmeleri gerekir (Acar, 2020).
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EGITIM YONETIMINDE GiRiSiMCi LIDERLIGIN DAVRANISSAL BOYUTLARI

1. Yenilikeilik

Yenilik kavram olarak bir siireci hem de bir sonucu ifade etmektir, dolayisiyla siireg olarak yenilik
bir fikri pazarlanabilir bir degere doniistiirecek yapinin kurulmasi ve bu yapinin siirdiiriilmesini,
sonu¢ olarak ise teknolojide gelisme ve yenilesmeyle gerceklesen {iriin ya da hizmet yeniligini

ifade etmektedir (Bakan, 2010).

Bu kapsamda yenilik¢ilik, bir kurum igin yaratici ¢alisanlarin mevcut olmasi gerektigini
vurgulamakta ve bunun i¢in liderlerin Oncelikle ¢alisanlarin hedefleri ile oOrgiitsel hedefleri

uzlastirmalar1 gerektigini ifade etmektedir (Acar, 2020).

Ayrica yaraticilik i¢in, ¢alisanlarin resmi is tanimlarinin disinda faaliyetlerle ilgilenmesinin de onii
acilmalidir. Calisanlarin da farkli uyarilara maruz birakilmast farkli fikirler iiretmelerini

saglayabilecektir (Zile, 2019).

Bircok aragtirmaci, kurumlar i¢in yenilikg¢iligin 6nemine isaret etmektedir. Gilintimiizde 6zellikle
biliyiik orgiitlerin yenilik yapmayr 6grenmeleri gerekmektedir, aksi takdirde yogun rekabet
ortaminda yasamlarini siirdiirmeleri ve daha da ilerlemeleri miimkiin olmayacaktir (Sabuncuoglu,

2013).

Nitekim Kocgel de bu zorunluluga dikkat ¢ekerek, yeniligin kurumlara rekabet giicii sagladigini ve
kurumlarin siirekli olarak yenilik yapabilecek tarzda yapilanmasi gerektigini belirtmistir (Kogel,

2014).

Firsatlarin yakalanmasi gercek problemin ¢oziimiine odaklanmak ve olay1 basite indirgemek ile
miimkiindiir. Yenilik bilmek, dahi olmaktan ziyade ¢ok ¢aligsmay1 gerektirir. Bu baglamda yenilik

icin yetenek, yaraticilik ve bilgi yeterlidir (Tabak, 2012).

Arastirmacilar, yeniligin orgiitler icin fiyat ya da kalite avantajindan ¢ok daha 6nemli olduguna
dikkat celmektedirler. Giiniimiiziin degisim odakli kosullari, orgiitlerin yenilik¢iye Onem

vermelerini zorunlu hale getirmis gibi goriilmektedir (Acar, 2020).
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Yenilik¢iligin temel ilkeleri ve 6ne ¢ikan 6zellikleri asagida yer almaktadir:
1. Ar-Ge iiriin geligimi

2. Var olan urun yenilenmesi

3. Kullanilan pazar1 degistirmek

4. Operasyonel aktivite

5. 1s modeli yeniligi

6. Hizmetin yeniden kullanimi

7. Lojistik yenilik

8. Pazar ihtiyacini gesitlendirme

\O

. Donatiya dnem verme

10. Hedefe yonelme (Sabuncuoglu, 2013).

Bu baglamda birgok farkli tipte yenilikcilikten bahsedilir. Yenilikgilik cesitlerini kisaca

Ozetleyecek olursak sunlari maddeler halinde siralayip agiklayabiliriz:

Ar-Ge iiriin gelistirilmesi ile yasanan yenilik, belki de en ¢ok bilinen ve en kolay anlasilan yenilik
seklidir. Bu yenilik ¢esidinde yapilan islem, sifirdan yeni bir {iriin, hizmet ya da uygulamayi

tasarlayip ortaya koymaktir (Acar, 2020).

Ancak burada 6nemli olan bir nokta, sadece tek bir iiriinde dar kapsamli yenilige odaklanan

firmalarin, yeniligin biitlinliinii kacinma ve yenilikten uzak kalma ihtimalinin var olmasidir

(Murray, 2016).

Var olan bir iirlin veya hizmeti orijinal kullanim alanm1 disinda, yeni bir yerde kullanmak yolluyla
yapilan yenilik ¢ok énemlidir. Ornegin iletisim maksadiyla kurulan interneti giiniimiizde bircok

firmanin ticaret ya da egitim maksadiyla kullaniliyor olmasi gibi (Zile, 2019).

Kullanilan pazar1 degistirerek yenilik farkindalik olusturma agisindan dikkat ¢ekicidir. Bu tir
yenilik, bir iiriin ya da hizmetin orijinal pazar1 yerine, yeni bir pazarda farkli bir sekilde

kullanilmasidir (Tabak, 2012).
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Operasyonel ve lojistik yenilik de yeni bir tiir olarak 6ne ¢ikmaktadir. Operasyonel ve lojistik
dizaynindan farkli olarak bir {iriin veya hizmetin gelistirilip dagitilmasidir. Ornegin internet
iizerinden yapilan iniversite egitimi, uzaktan egitim, online egitim, agiktan Ogrenim gibi

(Sabuncuoglu, 2013).

Is modeli yeniligi de baska bir yenilik tiirii olarak gelismektedir. Bir &rgiitiin, temel is yapma
modelinden farkli olarak, is modelinde degisiklik yapmasidir. Ornegin orgiitlerin finans

departmanlarinin is yapma modellerindeki degisimler gibi (Miiftiioglu, 2022).

Son yarim yiizyil boyunca arastirma ve gelistirme ¢aligtirmalan siirekli olarak yenilik¢ilik, bulus
ile ayn1 anlamda kullanilmistir. Bu durum yenilik¢ilik kavramina verilen énemi gostermektedir

(Mirze, 2010).

Oysaki bulus, yeniligin dar bir tarimidir ve yenilik, bulus¢uluktan 6te bir olgudur, dolayisiyla
yenilikgilik ¢ok boyutludur ve ¢ogunlukla karsilikli iligkilerle ifade edilir. Radikal veya artisg;
lirlin veya siire¢ yeniligi; idari veya teknolojik yenilik gibi (Acar, 2020).

Radikal yenilikler gidilen yolu degistiren, suregsiz, devrimci, orijinal, oncl, temel ve ana
yeniliklerdir. Artis¢1 yenilikler ise siirecleri ilerletmek ve bir adim Oteye tasimak i¢in yapilan

kii¢iik gelismelerdir (Miiftiioglu, 2022).

Uriin yeniligi bir firmanin iirettigi nihai {iriin ya da hikmetteki yenilestirmeyi ifade ederken; siireg
yeniligi lirtin ya da hizmeti olugturma yontemdeki yeniligi vurgulamaktadir. Bu hususta bazi

arastirmacilar da yeniligi yonetsel, formal ya da teknolojik olarak ayirmislardir (Zile, 2019).

Ozellikle teknolojik yenilik, temel ciktilara etki eden yeni bir fikri uyarlanmasi iken; idari ve
formal yenilik orgiitiin sosyal yapisi ile iliskili olan politika ya da kaynaklara yonelik olarak

sekillenen yenilikleri kapsamaktadir (Sabuncuoglu, 2013).

Ilgili alanyazin incelendiginde arastirmacilarin bilyiik bir gogunlugu girisimci faaliyetleri
yenilik¢ilikle iligskilendirmekte, hatta bazi aragtirmacilar da girisimciligi 6znel olarak sadece
strateji liretmenin ve gelistirmenin bir boyutu olarak yenilikgilik seklinde degerlendirmektedirler

(Acar, 2020).

Girisimci liderler de dolayisiyla yeni fikirler yaratan yenilikler gerceklestiren bireyler olarak
degerlendirilmektedir. Zira kurumsal girisimciligi 6rgiitiin yenilenmesi siireci olarak tanimlayarak,

yenilik¢iligin bu yenilenme siirecini iki elemanindan birisi oldugunu belirtmektedir (Tabak, 2012).
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Konuyla ilgilenen arastirmacilara gére yenilik¢ilik pazar gelistirme ya da {iriin, siire¢ ve ¢ikt
yenilikleri ve teknolojilerle ilgili yenilikler olarak ayrilmakta; girisimci liderlerin yenilikgi
faaliyetlerinin de bu iki noktada karsilagtigini ve bu yonde gelistigini iddia etmektedirler (Onur,
2007).

Lumpkin ve Dess ise bu ayrimu iiriin-pazar yeniligi ve teknolojik yenilikler olarak yapmakta;
girisimei liderligin yenilik¢ilik davranisinin bu iki tiir yeniligi de biitiinliyle igerdigini

belirtmektedirler (Acar, 2020).

Su halde girisimci lider agisindan yenilikgilik; yeni iirlin, hizmet ya da teknolojik siireglerle
sonuc¢lanacak yeni fikir, yenilik, deneme ve yaraticilik siirecleri ile ilgilenme egilimi seklinde

tanimlanabilir (Zile, 2019).

2. Proaktiflik

Schumpeter’den beri girisimcilik alanindaki arastirmacilar, 6ncii hareket etmenin, ilk olmanin ve

girigskenligin 6nemine siklikla vurgu yapmakta ve bu durumu 6ne ¢ikarmaktadirlar (Sabuncuoglu,
2013).

Bu kapsamda 0zellikle stratejik yonetim alaninda arastirma yapan birgok arastirmacinin, pazarda
ilk olmanin avantajlarina siklikla vurgu yaptiklari; Porter’in rekabet avantaji stratejileri

icerisindeki ilk olmanin 6nemini ¢ok¢a vurgulandigi goriilmektedir (Tabak, 2012).

Kurumsal anlamda pazarda ilk hareket eden var olan tiim firsatlar1 6ncelikle elde etme ve takip
edenler i¢in son derece giic sartlar yaratarak rekabette 6ne gecme ve nihayetinde yiiksek kar elde

etme avantajina sahip olmaktadir (Acar, 2020).

Bunun yani sira ilk olan, olusturdugu marka imaji ile takip edenlerin pazara girmesini de biiyiik
Olclide zorlastirmaktadir. Bu baglamda, kiiresel rekabet ortaminda yeniliklerde 6ncii firmalarin
hayatta kalabilmelerinin ve yiiksek basar1 elde edebilmelerinin 6nemli bir aract olarak

gorilmektedir (Zile, 2019).

Proaktif terimi, isletme kurumlar terimleri sozliigiinde, olaylar meydana geldikten sonra tepki

gostermek yerine, gelecege yonelik bir davranigla sorunlar1 6nceden goérme ve sorunlarla
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miicadeleye doniik adimlar atma seklinde tanimlanmaktadir (Onur, 2007).

Miller ve Friesen ise proaktifligi, rakipleri takip etmek yerine, onlarin 6nde olma ¢abasi; Covin ve
Slevin, firmanin sektdrdeki rakipleri ile agresif ve proaktif olarak rekabet etmesi ve Lumpkin ve
Dess ise yeni firsatlari kovalayarak ve ¢ozlimleyerek inisiyatifi elde tutmak olarak tanimlamaktadir
(Tabak, 2012).

Yukarida da yer aldig1 sekli ile bu tanimlardan yola ¢ikarak proaktiflik, girisimei lider davranisi

olarak diisiintildiigiinde, bu davramigin firsatlar kesfetmeyi icerdigi goriilmektedir (Acar, 2020).

Insan, dogas1 geregi sadece var olan durumu hesaplayan ve gerceklesmis olaylari degerlendiren
bir varlik degildir. Ayn1 zamanda, etrafindaki firsatlara kars: siirekli olarak alarmda bekleyen bir

yonii de vardir (Zile, 2019).

Bu anlamda girisimci liderin firsatlara odaklanmasi, olaylar1 heniiz tatmin edilmemis ihtiyaglar
olarak gorebilmesi pazar1 ve pazardaki bosluklari goriip hangi yeni iirlin konseptlerinin
gelistirebileceginin ayirt edebilmesi ve tim bunlar siirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratabilmek

icin kullanilmasi, onun proaktif olmasi olarak tanimlanabilir (Mirze, 2010).

Bir kisiyi dolayisiyla basarili bir girisimci lider yapan sadece zekasi veya egitimi degil, onun
firsatlart goriip proaktif olarak hareket edebilmesi ve olaylarin akisimt gerektiginde

yonlendirebilmesidir (Tabak, 2012).

Proaktifligi, siire giden bir siire¢ olarak diisinmek gerekir. Bu baglamda her ne kadar Knight
proaktifligi ‘reaktifin karsit1’ olarak tanimlasa da Lumpkin ve Dess bu tanimlamaya kars1 ¢ikarak,

proaktifligin karsitinin reaktiflik degil, pasiflik oldugunu belirtmektedirler (Onur, 2007).

Ciinku reaktiflik rakiplere ge¢ de olsa bir karsilik vermeyi igerirken; pasiflik, firsatlarin hi¢ fark
edememeyi ve pazarda geriye diismeyi ifade etmektedir. Bu goriisii destekler sekilde Chen ve
Hambrick (1995) de ‘firmalar faaliyet gosterdikleri ¢evrede teknoloji, yenilik¢i, miisterilerle
iliskiler ve rekabette hem proaktif hem de reaktif olmalidirlar’ goriisiinii savunmaktadirlar (Acar,

2020).

Chen ve Hambrick (1995) bu kapsamda proaktiflik, rekabet avantaji saglayacak sekilde kisinin ya
da firmanin ¢evresini sekillendirmesini icerirken; reaktiflik, rakiplerin hamlelerine kars1 uyumlu
olmay1 ihtiva eder demektedirler. Dolayisiyla girisimci liderler, firsat odakli proaktif olmanin yani

sira rekabet ve uyum odakli reaktif de olmalidirlar (Acar, 2020).
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Su halde proaktifliklik, harekete gegcmede iistiinliigii elde bulundurmasina yaptigi vurgu nedeniyle,
yenilik¢ilikle de yiiksek oranda iliskilidir. Bu noktadan hareketle girisimci lider davranis1 olarak
proaktiflik, bireyin firsatlar siirekli aragtirarak ve sezinleyerek, yenilik yapma yoniinde iistiinligi

elde tutma ¢abas1 ve bunu gelistirme yonii olarak tanimlanabilir (Tabak, 2012).

3. Risk Alma

Hi¢ stiphesiz girisimci liderligin temelinde risk ve risk almak yatmaktadir. Risk elbette tiim
orgiitlerin faaliyetlerini etkileyen 6nemli bir degiskendir. Yeni iirlin ya da pazar, yeni politika veya

surecler konusundaki kararlar elbette risk icerir (Acar, 2020).

Bir yoneticinin neredeyse verdigi kararlarm tamamu, bir derece risk igermektedir. Ornegin en basit
sekliyle bir is i¢in personel gorevlendiren bir yoneticinin verdigi basit ve rutin bir kararda dahi risk
vardir: Acaba is ic¢in yeterli personel gorevlendirilmis midir? Bu kisilerle is zamaninda

tamamlanabilir mi? (Zile, 2019).

Girigsimci risk ise yeni tesebbiisler, kuruluslar, iirlinler veya siire¢ler hakkinda belirsizlik ve risk
altinda verilen bu kararlar seklinde tanimlanabilir. Girisimei lideri aldigi risk, riskin hem belirgin
kar hem de belirgin zarar sinirlari i¢inde yer alma potansiyeline sahiptir ve bu haliyle, yenilikten

kaynaklanan bilincli bir risktir (Ozkent, 2015).

Yenilik¢i girisimciligin dnemli bir boyutu olarak degerlendirdikleri risk almay1 Miller ve Friesen,
ust yonetimin, yliksek maliyet getirebilecek basarisizliklar: kabul etme derecesi olarak; girisimei
durusun bir boyutu olarak degerlendiren Covin ve Slevin ise yatirnm kararlarimi ve stratejik

hedeflerin belirsizlik altinda icrasi olarak tanimlamaktadirlar (Acar, 2020).
Lumping ve Dess ise belirsizlige vurgu yaparak risk almay1 girisimcilik yoneliminin bir boyutu
olarak degerlenmekte ve belirsizlik algisi, kayip ya da olumsuz ¢ikti ihtimali olarak gérmektedirler

(Acar, 2020).

Su halde risk almanin 6rgiit seviyesinde ¢ogu zaman tist yontemin stratejik kararlari ile; girisimci
lider diizeyinde ise yenilik yapmanin getirdigi kacirilmaz belirsizlikte iliskilendirildigi sdylenebilir
(Zile, 2019).
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Girisimci liderin o halde risk alma davranigi; liderin belirsizligi algilama derecesi ve yenilikgi

eylemin sonunda ortaya ¢ikabilecek kayip ya da olumsuzlugu kabul etme diizeyi olarak kabul

edilebilir (Ozkent, 2015).

Yeni girisimlerle ilgili ¢ogu karar, hem risk hem de belirsizlik icerir. Karar vericiler bazen
verdikleri kararlar1 etkileyebilecek faktorleri degerlendirebilme imkani bulabilirler, ancak yine de

bir ¢ok diger faktor, belirsiz kalmaya devam eder (Acar, 2020).

Bu noktada karar vericiler, bazi analitik yontemlerle karsilasacaklar1 belirsizlikleri azaltmaya
calisirlar. Ancak bu kapsamda her ¢abanin bir eksikliginin olacagi da kesindir. Bu nedenle
yoneticiler, siirekli olarak kararlarini yetersiz bilgi ve tecriibi hisleri ile vermek zorunda kalirlar

(Sabuncuoglu, 2013).

Bircok durumda yoneticiler belirgin riski bireysel olarak alirlar. Bu noktada alinan risk, orgiitiin
kaybedecegi para degil; cogu zaman yoneticinin kendi itibar ya da kariyerlerinin tehlikeye

girmesidir (Tabak, 2012).

Girisimci eylemlerle ¢ok az ya da hig¢ destek verilmeyen orgiitlerde, bu risk o kadar keskindir ki
yoneticiler sirf bu nedenle girisimci riskler almak istemeyebilirler. Bu tiir durumlarda yoneticiler

icin alian riskin gdtiiriisii, getirisinden ¢ok daha yiiksektir (Mirze, 2010).

Boyle bir durum yoneticinin yeni fikir tiretmesini, yenilik yapmasini kisitlayarak, girisimci liderlik
sergilemesine engeller veya bazi yoneticiler girisimci niyetlerini 6rgiit disinda gerceklestirmeye

calisir ve orgiitten ayrilirlar (Ozkent, 2015).

Kurulu orgiitlerdeki bireyler girisimci hamlelerinin sonuglarina yonelik olarak belirsizligi ve riski
azaltmaya calisirlar. Eger orgiit i¢inde bu tiir hamlelere karsi destek olunmazsa, girisimci liderlige

yeltenen birey geri ¢cekilecektir (Zile, 2019).

Boylece her seviyedeki yonetici yeniliklerden kagarak belirsizligi azaltmaya calisacaktir. Ancak
bu kaginmanin sonucu Orgiitiin performansinin hizla azalmasi olacaktir. Elbette orgiitiin kabul

edebilecegi riskin bir sinir1 vardir (Tabak, 2012).

Riskin alinma 6l¢iisiindeki sinir sadece biitge ile ilgili degil, ayn1 zaman motivasyonla da ilgilidir.
Eger yoneticilerin girisimci niyetleri basarili olursa, drgiit i¢inde riskin getirisinin yiiksek oldugu

da goriilmiis olur (Tabak, 2012).

Brockhaus liderler arasinda belirgin fark olmadigini; yoneticilerin risk alma konusunda
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desteklenmesiyle, her yoneticinin girisimci davranig sergileyebilecegini belirtmektedir.
Dolayisiyla destekleyici ortam, bireylerin davranigsal boyutta girisimci liderligini kolaylastirarak

risk alma kapasitelerini de yukseltecektir (Acar, 2020).

Sonug

Sonu¢ olarak tiim bu niteliksel tanimlamalarin bir takim yaklasimlarin iiriinii oldugunu
sOyleyebiliriz. Su halde girisimci liderin daha iyi anlasilabilmesi icin, girisimei liderlik

yaklagimlarinin da anlagilmasi gerektigi sylenebilir.

Yapilan arastirmalar incelendiginde, girisimei liderligi tanimlamada, 6zellikler, kisilik, yetkinlik,
ekonomik uyum, stratejik, yonetimsel ve davramigsal yaklasimlar olmak iizere birgok farkli

yaklasim ortaya kondugu sdylenebilir.

Egitim yonetiminde girisimci liderligin davranigsal boyutlan gergevesinde girisimci igin olmazsa
olmaz 6zellikler siralandiginda, belki de en 6nde gelen nitelik yaraticiliktir. Sonugta girisimei, yeni

bir sey yaratan bireydir.

Girigimci lider acisindan da yaraticilik ayn1 derecede dnemlidir. Bir girisimin baslatilmasi ve
basarili olmasi, girisimci liderin yaraticiligi ve bu yaraticiligin siirdiirebilme becerisiyle dogru

orantilidir.

Girisimcilik ile ilgili modeller ¢ercevesinde girisimci liderin 6zelliklerini agiklamaya ¢alisan bazi
arastirmacilarin, girisimcilikte yaratict olmanin disinda bir¢ok ortak Ozellige dikkat cektigi

gorulmektedir.

Girisimci liderler daha ¢ok bireysel nitelikler baglaminda 6ne ¢ikmakta ve girisimci liderlerin bu
nitelikleri vizyon, problem ¢6zme, karar verme, risk alma ve stratejik inisiyatif seklinde kendini

gostermektedir.

Girigsimci liderler bu ortak nitelikleri bir dl¢iide tasimaktadirlar. Yine benzer sekilde girisimci
liderin &zelliklerini ortaya koymaya calisan bu tarz liderlerin, belirsizligi igsellestirerek ona
meydan okuduklarini, bir vizyon etrafinda kisileri kenetlediklerini, yaratict ve dinamik bireyler

olduklarmi, risk alan ve bagimsiz hareket eden kisiler olduklarini ve birer degisim ajani gibi
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hareket ettikleri gérilmektedir.

Girigsimcilerin 6ne ¢ikan 6zelliklerinden bir digeri ise siirekli bilgi akisi ile riski azaltmalaridir.
Girisimci, sadece korli koriine risk alarak yeni bir is kurmaz, bunu yaparken, sahip oldugu kisisel
temaslari, yetkin ozellikleri ve sosyal aglar1 araciligiyla miimkiin olan en fazla bilgiyi toplar ve

bunu beceriye doniistiiriir.

Girisimei liderler boylece, yeni bir is kurmada var olan riski en aza indirmeye ¢alisir, eger bu bilgi
az bulunan ve degerli bir bilgi ise son derece kritik bir bilgi olur ve kurumsal ac¢idan hayati bir rol

dahi oynayabilir.

Sonugta yapilan arastirmalarin ortak bulgusu, girisimcilerin biiyiikk bir sosyal yapi iginde,
pozisyonlarindan ve sosyal aglardan etkilendiklerini, bu aglardan beslendiklerini ve aglar
tarafindan girisimcilere bilgi saglandigin1 gostermektedir. Dolayisiyla riski azaltmada ve
yaraticiligi gelistirmede icinde bulunulan pozisyonlarin ve sosyal aglarin oOzellikleri ve

girisimcinin buradaki konumu son derece énemlidir.
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