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Ozet

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin sosyal sermaye liderligi ile dgretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki
iligkinin belirlenmesi amaglanmistir Arastirma, iligkisel tarama modelindedir. Arastirma evrenini, Burdur Merkez,
Bucak, Golhisar, Cavdir, Karamanl ilgelerinde 2023-2024 egitim-6gretim yilinda ilkokul, ortaokul ve lise
diizeyindeki devlet okullarinda calisan 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin drneklemi ise, bu okullarda kolay
ulagilabilir 6rnekleme yoluyla belirlenen 602 6gretmendir. Arastirma verileri “Okul Midiirlerinin Sosyal Sermaye
Liderligi Davramslar1 Olgegi” ve “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” ile toplanmistir. Arastirma sonuglarma gore; Okul
yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi davraniglarini orta diizeyde gosterdikleri goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin
sosyal sermaye liderligi diizeylerine yonelik 6gretmenlerin algilari, gorev yapilan okul diizeyi, cinsiyet, kidem, egitim
durumu ve ayn1 okulda galisma siiresi degiskenlerine gore farklilasmamaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel
6zdeslesme diizeyleri ise “orta” diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin drgiitsel 6zdeslesmeleri calistigi okul diizeyine,
cinsiyetlerine, egitim durumuna goére farklilasmazken, kidem ve aynmi okulda ¢alisma siiresi degiskenlerine gore
farklilasmaktadir. Okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi ile 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslemeleri arasinda
anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyde iligkilere rastlanmistir. Yine aragtirmada, okul yoneticilerinin sosyal sermaye
liderligi davraniglari, 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmelerini yordadig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal sermaye liderligi, 6gretmen uyumu, orgiitsel 6zdeslesme

The Relationship Between School Administrators' Social Capital Leadership and Teachers' Organizational
Identification

Abstract

This study examines the relationship between school principals' social capital leadership and teachers' organizational
identification. The research is designed using correlation model. The population of the study consists of teachers
working in public primary, secondary, and high schools in Burdur's central districts, Bucak, Golhisar, Cavdir, and
Karamanli during the 2023-2024 academic year. The sample of the study comprises 602 teachers selected through
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convenience sampling from these schools. Data for the study were collected using the "School Principals' Social
Capital Leadership Behavior Scale" and the "Organizational Identification Scale." According to the findings, school
administrators exhibit a moderate level of social capital leadership behaviors. Teachers' perceptions of the school
administrators' level of social capital leadership do not vary according to the school level, gender, seniority,
educational background, or the length of service in the same school. The study also found that teachers' organizational
identification levels were moderate. While teachers' organizational identification does not differ according to school
level, gender, or educational background, it does vary with seniority and the length of service in the same school. A
significant, positive, and moderate relationship was found between school administrators' social capital leadership and
teachers' organizational identification. Furthermore, the study determined that school administrators' social capital
leadership behaviors predict teachers' organizational identification

Keywords: Social capital leadership, teacher alignment, organizational identification

Giris

Okullarin basarisinda Ogretmenlerin  okullariyla 6zdeslesmeleri biiyilk 6nem tasimaktadir.
Ozdeslesme &gretmenin calistign okula aitlik hissetmesi, benimsemesi, duygusal bag kurarak
okulla biitiinlesmesi olarak aciklanabilmektedir. Orgiitin amaclarina, ancak c¢alisanlarin
orgiitlerine baghlik hissederek, performanslari icin ¢aba gostermeleriyle ulasilabilecektir (Ciftci,
Meri¢ ve Merig, 2018.) Okullariyla 6zdeslesen 6gretmenler, okullarinin basarisini kendi amaglart
olarak goriip tiim mesleki yeterliligiyle okul amaglart dogrultusunda cabaya girmeleriyle
miimkiindiir(Argon ve Ekinci, 2016).Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmelerinde yoneticilerin
yeterlilikleri ve liderlik becerileri de dnemlidir. Egitimden beklenen islevlerin gerceklestirildigi
okullarda, c¢ag yakalamak ve c¢agin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumu Ogrencilere
kazandirabilmek igin Oncelikli sorumlu okul yoneticisi olarak goriilmektedir. Bu anlamda
okullarin amaglarina ulagsmasi, okul yoneticilerinin etkili bir liderlik yapabilmelerine baglhdir.
Okul yoneticisinde bulunmasi gereken liderlik rolleri, hizla degisen ve karmasiklasan ¢agimizda
okullardan beklentilere gore artmaya devam etmektedir. Okul yoneticisinin beklentilere cevap
verebilmesi i¢in insancil, teknik ve kavramsal yeterliliklerinin yaninda ¢oklu liderlik rollerine
sahip olmasi ve okul ortaminda bunlar1 uygulayabilmesi gerekmektedir Bu liderlik becerilerinden
biri de okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligidir.( Bostanci, 2022). Okul yoneticilerinin
sosyal sermaye liderligi, okul ortaminda giivene ve isbirligine dayali iletisim ve sosyal aglar
olusturarak 6gretmenlerin orgiitsel aidiyet ve baglilik duygularini gli¢lendirmeye yonelik s6ylem
ve uygulamalarda bulunma davranislari olarak ifade edilebilmektedir (Ekinci ve Karakus, 2011).

Okullarda sosyal sermaye giivene dayali iligkiler sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal sermaye
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okula aidiyet, sosyal dayanisma, kabul gérme gibi unsurlarin gelismeyesini saglamalidir (Baki,
Yaldiz Selbi ve Seyhan,2022) Sosyal sermayenin egitim siirecinde degerli bir varlik olabilmesi
icin, onun 6neminin farkinda olan ve unsurlarini harekete gecirebilen okul liderlerinin olmasi
onemlidir (Gedik, 2020). Akman (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, okullarda dgretmenlerin
orgiitsel tamamen insanlar arasindaki iligkiler ve etkilesimlerle ilgilidir ve okullara bir¢cok fayda
saglayabilir(Ozdemir, 2007). Sosyal sermaye etkenlerini farkinda olan okul yoneticileri, sosyal
sermayenin olusumu ve gelisimde etkili bir sekilde bu okullarda giiven, sosyal ve kiiltiirel degerler
etrafinda birlesme, baglantilar veya iliskiler ag1 6zdeslesmesinin sosyal sermayenin gelisimi
sonucu olusacagi ve bunda okul yoneticisinin ¢ok 6nemli rolii oldugu ortaya konulmustur. Okul
yOneticisinin olumlu okul iklimi ile okulda etkili norm ve degerlerin yerlesimi ve 6gretmenler arasi
iletisimi artirarak sosyal sermaye ortami olusturup aidiyet duygusunu artirarak oOrgiitsel
0zdeslemeyi saglayabilecegi belirtilmektedir. Bunun i¢in okul yoneticileri, okulun ortak amaglari
icin soysal sermayeyi gelistirip, 6gretmenlerin okulla biitiinlesmeleri dogrultusunda harekete
gecirme, motivasyonlarint artirma  stratejileri gelistirmelidir (Goziibliyiik Tamer,2019).
0zdeslesmesi lizerinde etkilidir. Bu anlamda arastirma degiskenleri daha anlasilir olabilmesi i¢in

asagida aciklanmaistir.

Sosyal Sermaye

1980’lerden sosyal sermaye, orgiitler i¢in zenginlik olarak kabul edilir hale gelmistir. Literatiirde
sosyal sermayenin unsurlari gliven, normlar ve sosyal aglardir. Giiven, kisilerin birbirine
yardimsever ve zarar gelmeyecegine yonelik itimadi olmasi anlayisidir. Sosyal giiven sosyal
birlikteligi desteklemektedir. Normlar ise, orgiit i¢inde davranislar1 kurumsal hale getirmektedir.
Orgiitte calisanlarin iletisim ve iliski icinde olmasi sosyal aglar1 olusturmaktadir. Bu durumlar
orgiitte sosyal sermayeyi olusturmaktadirlar (Dogan ve Bostanc1,2017). Sosyal sermaye en genel
tanim1 itibariyle, bireysel ya da toplumsal iligkilerle edinilen kaynaklar olarak karsimiza
cikmaktadir (Kapu, 2008). Sosyal sermaye, bireyin hedeflerine ulasabilmesi i¢in yasam kalitesini,
yetkinligini, basarisin1 ve elde ettiklerini aktarma egilimini artirmak igin olusturdugu sosyal
iletisim ag1 olarak tanimlanabilir (Ucar, 2016). Sosyal sermaye okullar i¢cinde gelistirilip,

sonucglarindan yararlanilmasi i¢in gereklidir. Bunun i¢in okul ydneticileri lider olarak okul
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sorunlarinin ¢6ziimiine, okul ici etkilesime ve okul gelisimin katki saglayacak sosyal sermayeyi
gelistirme calismalarini yonetmelidir (Kahraman ve Summak, 2016) . Reis (2004) yaptigi
calismasinda okul yoneticilerinin yeterliliklerinin sosyal sermayenin olusumu ve siirdiiriilmesinde
onemli oldugunu belirtmektedir (Akt. Akman ve Akbasli, 2017). Caliskanoglu ve Kosar( 2023)
ise calismalarinda okul yoneticilerinin sosyal sermayenin giiven, sosyal ag, norm, isbirligi ve
orgiitsel baglilik 6gelerinden olustugunu ifade ettiklerini belirtmektedirler. Sosyal sermaye
liderinin doniistiiriicii ve iliski temelli eylemleri tesvik eden davraniglara odaklanmasi gerektigi
belirtilmektedir. Sosyal sermaye liderligi, orgiitteki insanlar arasinda giiveni, isbirligini, sadakati
ve aidiyet duygusunu giiclendiren etkili siirecler ve faaliyetler yaratmay1 icermektedir(Ayhiiv ve
Celep, 2019). Sosyal sermaye liderliginin temel rolii, sosyal sermaye unsurlarinin dogal gelisimi
icin gerekli goriilen sadakat, aitlik, iliski, isbirligi ve giliven degerlerini olusturmak ve
gelistirmektir (Aydin, Akdogan ve Hazir, 2021). Okul liderlerinin karar alma siirecine katilimi
tesvik eden, ortak bir vizyon yaratan ve ekip ¢alismasi kiiltiirii i¢inde iligkileri ve paylasimi tesvik
eden faaliyetleri ve aciklamalari igermektedir. Sosyal sermaye liderligi davranmislart olarak
goriilebilecek bu faaliyetlerin amaci giiveni, isbirligini, grup yapilarini, oOrgiitsel aidiyeti ve

sadakati giiclendirmektir (Ardakog, 2020).

Orgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme bireyin kendisini &rgiit ile bir biitiin halinde hissetmesi, 6rgiitle bag kurmasi
ve orgiite ait olmaktan gurur duymasidir. Calisanin 6rgiitiin parcasi olarak hissederek ve degerleri
icsellestirerek Orgilitlerini benimsemektedirler. Baskalarmin orgiitleri hakkinda diisiincelerini
onemsememekte ve Orgiit basarilarini dSnemsemektedirler. Orgiitte biz duygusunu yasamaktadirlar
(Uzun, 2018). Orgiitsel 6zdeslesme, drgiitsel biitiinlesmenin yasanmasi ile isbirligi yapma, orgiit
amagclarina duyarli olma, orgiite uyum ve destek verme ile baglamaktadir. Bu durumda bilingli ve
istekli oOrgiitsel Ozdeslesme goriilmektedir. Bunun yaninda orgiitsel 6zdeslesme siirecinde
calisanlar orgiit i¢in yaptiklarini digerleri ile kiyaslama ve degerlendirmeler sonucunda olumlu
durumlarla karsilasiyorlarsa orgiitleriyle gurur duymaktadirlar(Argon ve Ekinci, 2016). Bu durum
calisanlarin onlarin orgiitle baglarin1 daha da giiglendirmektedir. Orgiitle 6zdeslesmek yalnizca is
yasamlarinda anlam bulmalarina yardimci olmakla kalmamakta aym zamanda giiven ve

bagkalariyla iliskiler kurma gibi diger ihtiyaclarini da karsilamalarina yardimci olmaktadir (Van

448



Dick, Wagner, Stellmacher, Christ ve Tissington, 2005). Orgiitsel 6zdeslesme, calisanin
amagclarinin drgiitiin amaglar1 ile biitiinlesmesi olarak agiklanmaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme
calisanlarin uyumu, igbirligi tutumu, kolektif davranis, paylasilan normlar ve karsilikli etki gibi
durumlarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir (Erdogdu ve Altindag, 2013; Argon ve Ekinci, 2016).
Uzun (2018) calismasinda dgretmenlerin, okul yoneticilerine ve arkadaslarina giiven algilarinin
okula aitlik hissini, okul degerlerini benimsemeyi, okuluyla gurur duymay1 sagladigini ifade
etmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle etkilesimi, aidiyet duygusunu gelistirerek orgiitsel

0zdeslesmelerini desteklemektedir ( Akman, 2017).

Yapilan agiklamalarindan, okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi ile 6gretmenlerin orgiitsel
0zdeslemelerinin iligkili oldugu anlasilmaktadir. Bu anlamda arastirmada okul liderlerinin sosyal
sermaye liderligi ile 6gretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesmeleri arasindaki iliski durumu ortaya
konulmaya c¢alisilmistir. Arastirmayla  okul yoneticilerinde sosyal sermaye liderliginin
ogretmenlerin 6zdeslesme tizerindeki olumlu sonuglarina yonelik farkindalik olusturulmasi
umulmaktadir. Ayrica literatiirde okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi ile 6gretmenlerin
orgiitsel 0zdeslesmeleri arasindaki iliskiye yoOnelik calismalara az rastlanmaktir. Bu nedenle

arastirmanin literatiire katki saglamasi beklenmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi ile
Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki iligki diizeyini belirlemektir. Bu amacla asagida

bulunan alt problemlere cevap aranmistir.

1. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi diizeylerine yonelik algilar
nedir? Ogretmen algilar gérev yapilan okul diizeyine, cinsiyetlerine, kidemlerine, egitim

durumlarina ve ayni okulda ¢aligsma siirelerine gore farklilagsmakta midir?

2. Ogretmenlerin oOrgiitsel 6zdeslesmeleri ne diizeydedir? Ogretmenlerin  Orgiitsel
Ozdeslesmeleri, gorev yapilan okul diizeyine, cinsiyetlerine, kidemlerine, egitim

durumlarina ve ayni okulda c¢alisma siirelerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin sosyal sermaye liderligi diizeylerine yonelik algilari ile

orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda bir iliski var midir?
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4. Ogretmenlerin okul ydneticilerinin sosyal sermaye liderligi diizeylerine yonelik algilar ile

orgiitsel 6zdeslesmelerini yordamakta midir?
YONTEM

Bu boliimde aragtirma modeli, evren ve 6rneklem, verilerin toplandigi araglar ve toplanan verilerin

analizi bilgilerine yer verilmistir.
Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel bir arastirma yontemi olarak iliskisel tarama modeli ile desenlenmistir. Iliskisel
desen, iki ya da daha fazla degiskenin iliskisinin incelenmesini amacglamaktadir. Ge¢miste ya da

halen var olan durumu betimlemektedir (Karasar, 2011).
Evren ve Orneklem

Arastirma evreni, Burdur Merkez, Bucak, Golhisar, Cavdir, Karamanl il¢elerinde 2023-2024
egitim-6gretim yilinda devlet okullar1 olan ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan 6gretmenlerdir.
Arastirma Orneklemini, kolay ulasilabilir 6rnekleme yoluyla belirlenen 602 &gretmen
olusmaktadir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile ulagilabilen 6gretmenlere dlgekler yiiz
ylize ulastirilmistir. Toplanan Slgeklerden 602°si kullanilabilir olarak goriilmiistiir. Tablo 1°de

orneklem grubunun demografik 6zellikleri verilmistir.

Tablo 1. Orneklemi olusturan dgretmenlerin demografik 6zellikleri

Yiizde
Frekans(n) (%)

Cinsiyet Kadin 332 55.1
Erkek 270 44.9
Gorev Yapilan Okul [lkokul 209 34.7
Ortaokul 213 354
Lise 180 29.9
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Kidem 1-10 Y1l 144 239

11-20 Y1l 251 41.7

21 Yil ve lizeri 207 34.4
Egitim Durumu Onlisans 529 87.9

+Lisans

Lisans Usti 73 12.1
Okulunda Calisma Siiresi 1-3 Y1l 222 36.9

4-6 Y1l 121 20.1

7-9 Y1l 127 21.1

10 Y1l ve tizeri 132 21.9
Toplam 602 100,0

Tablo 1’de yer alan verilerden anlasilacagi iizere; 0gretmenlerin 332°si (%55,1) kadin, 270"
(%44,9) erkektir. Ogretmenlerin 209'u (%34,7) ilkokul, 213" (%35,4) ortaokul ve 180" (%29,9)
lisede gorev yapmaktadir. Ogretmenler kidemlerine gore 144'ii (%23,9) 1-10 yil, 25171 (%41,7)
11-20 yil, 207’si (%34,4) 21yil ve iizeri kideme sahiptir. Ogretmenlerin 529'u (%87,9)
onlisans+lisans, 73’i (%]12,1) lisansiistii egitim diizeyindedir. ~Ogretmenlerin bulunduklar:
okullarinda ¢alisma siiresine gore 222'si (%36,9) 1-3 yil, 121'1 (%20,1) 4-6 yil, 127'si (%21,1) 7-
9 yil ve 132'si (%21,9) 10 y1l iizeri olarak dagilmaktadir.

Veri Toplama Araclarn

Arastirmada okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi davranis diizylerini belirlemek i¢in
Ekinci & Karakus (2011) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Sosyal Sermaye Liderligi
Davranislar1 Olgegi” ve dgretmenlerin drgiitsel dzdeslemelerini belirlemeye yonelik veri toplamak
i¢cin Karaca Cakinberk, Derin ve Demirel (2011) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel

Ozdeslesme Olgegi”ile veriler “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” kullanilmugtir.

Okul Miidiirlerinin Sosyal Sermaye Liderligi Davramislari Olgegi, Ekinci ve Karakus (2011)
tarafindan gelistirilen 20 maddelik tek boyutlu bir dl¢ektir. Bu arastirma i¢in dlgegin Cronbach

451



Alfa giivenirlik katsayis1 0.971 olarak hesaplanmustir. Olgegin giivenilirlik katsayisinin istenilen
diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Olgegin bu arastirma i¢in hesaplanan giivenilirlik katsayis1 6zgiin
haliyle de yakindir. Olgegin 6zgiin halinde Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ise 0,974 tiir
(Ekinci ve Karakus, 2011).

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi, Tiirkge uyarlamasi Cakinberk, Derin, ve Demirel. (2011) tarafindan
yapilmustir. Olgek 18 madde ve uyum, 6zdesleme ve igsellestirme olmak iizere {i¢ alt boyutlu
O0leme aracidir. Bu arastirma icin Olgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi 0.95 olarak
belirlenmistir. Olgegin giivenilirlik katsayilarin literatiirde istenilen diizeyde oldugu
goriilmektedir. Olgegin ozgiin halinde Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 0,82 olarak
belirlenmistir (Cakinberk, Derin ve Demirel ,2011)

Verilerin Analizi

Arastirmadan elden edilen verilerin analizi i¢in uygulanacak analizlerin tespit edilmesi i¢in
verilerin dagilimi durumunu belirlemek icin basiklik ve ¢arpiklik testleri yapilmistir . Verilerin

dagilimina iliskin test sonuglar1 Tablo 2 de goériilmektedir.

Tablo 2. Verilerin garpiklik basiklik testi sonuglar

N Basikhik Carpikhk
Sosyal Sermaye Liderligi 602 2,498 -1,471
Uyum 602 1,161 -1,004
Ozdeslesme 602 1,124 -,832
I¢sellestirme 602 ,660 -, 750
Ozdeslesme 602 2,303 -1,030

Tablo 2’de verilerin dagiliminin belirlenmesi i¢in yapilan test sonuglari incelendiginde; basiklik
degerlerinin en diisiik 660 ve en yiiksek 2,298 oldugu goriilmiistiir. Verilere uygulanan carpiklik
testi degerlerinin ise en diisiik-1,471, en yiiksek -,750 oldugu anlasiimaktadir. Bu degerler
literatlirde normal dagilim i¢in kabul edilen kabul géren +3 ile- 3 arasindadir (Karagoz, 2016). Bu
nedenle aragtirma verilerinin analizinde 6gretmenlerin tanimlayict 6zellikleri ve gruplar arasi

farklilagmalarin belirlenmesi i¢in t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
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Olusan farkin hangi gruplardan kaynaklandigina Post Hoc TUKEY analizi ile bakilmistir. Okul
yoOneticilerinin sosyal sermaye liderligi ile Ogretmenlerin oOrgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki
iligkilerin belirlenmesine korelasyon analizi ile bakilmistir. Yine okul yoneticilerinin sosyal
sermaye liderliginin 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeleri lizerindeki yordama durumu ise ¢oklu

regresyon analizi ile incelenmistir.
Bulgular

Arastirmada okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi ve 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
degiskenlerine ve bu degiskenler arasi iliskilere yonelik bulgulara bu bélimde yer verilmistir.
Tablo 1°’de okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligine iliskin betimsel istatistikler

gorilmektedir.

Tablo 1. Okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi davranigina iliskin betimsel istatistikler

N X Ss Diizey

Sosyal Sermaye 602 4,3194 0.728 Yiiksek
Liderligi

Okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi diizeyinin(x=4.31949 yiiksek oldugu anlasilmaktadir.
Ogretmenlerin galistiklar: okul diizeyine gore sosyal sermaye liderligi diizeylerine iliskin bulgular

Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin calistiklar okul diizeyine iliskin sosyal sermaye liderligi diizeylerinin

farklilagsma durumuna yonelik analiz sonuglar

Grup n f Ss Var. K KT Sd KO F P Fark

Sosyal Ilkok 20 4.34 0.71 G. 0383 2 370 036 0.69 Yok
Sermaye  ul 9 0 0 Arasi 4 0 8

Liderligi —
Ortao 21 4.28 0.80 G.Igi 318.66 59 0.56

kul 3 5 8 0 9 0
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Lise 18 433 0.64 Topla 319.04 60 0.00
0 5 7 m 3 1 0

Tablo 2’de yer alan bulgulardan 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara gore sosyal sermaye
liderligi davranig diizeylerine iliskin puanlariin anlamli olarak farklilik gostermedigi

belirlenmistir (F . 415 =0.360; p=0.698>0.05).

Aragtirmada, okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderlik diizeyine yonelik demografik
degiskenlere gore bulgulara bakilmistir. Cinsiyetleri degiskeni acisindan; okul yoneticilerinin
sosyal sermaye liderligi davramiglarinin anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir
(p=0.410>0,05). Kidem degiskeni agisindan; okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi
davraniglarinin anlamli bir farklilik gostermedigi anlasilmistir (p=0.907>0,05). Egitim durumu
degiskeni agisindan; okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi davranislarinin anlamli bir
farklilagsmadig1 belirlenmistir (p=0.675>0,05). Aynt okulda ¢alisma siiresi bakimindan; okul
yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi diizeylerinin anlamli bir farklilik gdstermedigi
anlasilmistir (p=0.718>0,05).  Ogretmenlerin &rgiitsel 6zdeslesmeye yonelik tammlayic

istatistikler Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Ozdeslesmeye iliskin betimsel istatistikler

N X Ss Diizey
Uyum 602 3,9729 0,803 Yiiksek
Ozdeslesme 602 3,8767 0,844 Yiiksek
I¢sellestirme 602 3,8533 0,920 Yiiksek

Tablo 3’teki bulgulara gore dgretmenlerin orgiitsel dzdeslesmeleri uyum (X=3,9729), 6zdeslesme
(X=3,8767) ve igsellestirme (X= 3,8533) boyutlarinda yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin calistiklar1 okullara gore orgiitsel 6zdeslesme algilarina yénelik bulgular Tablo 4’de

gorilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul diizeyine gore orgiitsel zdeslesme durumlarma yonelik

analiz sonuglari
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Grup N x Ss Var. KT Sd KO F p  Far
Orgiitsel K k
Ozdesles
me
Uyum Ilkokul 20 396 0.87 G.Arasi 025 2 2.960 0.1 0.8 Yok
9 0 6 3 95 23
Ortaok 21 4.00 0.76 G.lIci 387. 59 0.533 Yok
ul 3 0 6 976 9
Lise 18 395 0.76 Toplam 388. 60 0.000
0 5 0 229 1
Ozdeslem [lkokul 20 3.84 091 G.Aras1 039 2 3.463 02 0.7 Yok
9 3 4 5 76 59
© Yok
Ortaok 21 3.88 0.79 G.lci 428. 59 0.450
ul 3 6 1 659 9
Lise 18 390 0.82 Toplam 429. 60 0.000
0 4 4 054 1
Icsellestir  Ilkokul 20 3.84 095 G.Arast 0.13 2 0.431 0.0 0.9 Yok
2 2 2
me 9 6 77 6 Yok
Ortaok 21 3.87 0.85 G.lci 509. 59 0.63%8
ul 3 3 7 463 9
Lise 18 3.84 095 Toplam 509. 60 0.000
0 2 5 594 1
Ilkokul 20 390 0.83 G.Aras1i 0.16 2 3.123 0.1 0.8 Yok
9 8 1 9 46 64 Yok

455



Ortaok 21 334 0.70 G.lgi 346. 59 0.713

Ozdesles 307 3 123 9

me

Lise 18 392 0.73 Toplam 346. 601 0.000
0 2 7 292

Toplam

Tablo 4 de goriilecegi lizere, Ogretmenlerin ¢alistiklart okula gore oOrgiitsel 6zdeslesmelerine
yonelik uyum diizeyleri arasinda anlamli farklilasma tespit edilmemistir(F . 415y =0.195;
p=0.823>0.05). Ogretmenlerin 6zdeslesmelerinin anlamli farklilik olusturmadig: belirlenmistir (F
@. 415) =0.276; p=0.759>0.05). Yine 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okula gore i¢sellestirme diizeyleri
farklilik gostermemektedir (F 2. 415y =0.926; p=0.077>0.05). Ogretmenlerin genel olarak
0zdeslesmeleri calistiklar1 okula gore farklilasmamaktadir (F (2. 415) =0.146; p=0.864>0.05).

Arastirmanin Orgiitsel Ozdeslesmesine gore bulgulara bakildiginda da Cinsiyet degiskeni
acisindan; ogretmenlerin Orglitsel 6zdeslesmeleri uyum (p=0.481), 6zdeslesme (p=0.841) ve
igsellestirme (p=0.114) alt boyutlarinda farlilik gdstermemektedir(p>0.05). Kidem degiskeni
acisindan;  Ogretmenlerin  Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin  “uyum” (p=0.025<0.05);
“O0zdeslesme” (p=0.021<0.05) ve igsellestirme” (p=0.001<0.05) boyutlarinda anlamli olarak
farklilik gdsterdigi belirlenmistir. 21 y1l ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin, 1-10 yil arasi kideme
sahip 0gretmenlere gére uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme agisindan puanlarinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Egitim durumu degiskeni acisindan; 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
puanlart uyum (p=0.534), Ozdeslesme (p=0.569) ve igsellestirme (p=0.837) alt boyutlarinda
anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0.05). Ayni okulda ¢alisma siiresi agisindan;
Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme puanlart “uyum” (p=0.481) ve “Ozdeslesme” (p=0.841) alt
boyutlarinda farklilasmadig: belirlenmistir (p>0.05). I¢sellestirme (p=0.037<0.05) alt boyutunda
ise farklilik oldugu tespit edilmistir. Ayni1 okulda 10 y1l ve iizeri ¢alisan 6gretmenlerin igsellestirme

puani 1-3 yil aras1 ¢alisan 6gretmelere gore daha yiiksek belirlenmistir (p=0.029<0.05).

Okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi diizeyleri ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeleri

arasindaki iligki korelasyon analizi ile belirlenmistir. Bulgular Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi davranis diizeyleri ile 6gretmenlerin orgiitsel

0zdeslesmeleri arasindaki iligskiye yonelik korelasyon analizi sonuglari
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Uyum  Ozdeslesme  lgsellestir

Sosyal Sermaye Liderligi me
p 0.539** (0.424%** 0.440%*
r .000 .000 .000

p<0,05; **p<0,01; Pearson Korelasyon Analizi

Tablo 7’ye gore okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
arasinda (r=0.539) anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyde (p=0,000<0.05) iliski tespit edilmistir.
Yine okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik
0zdeslesme boyutunda (r=0.424), icsellestirme boyutunda(r=0.440) ve uyum boyutunda
(r=0.539) anlaml, pozitif yonlii ve orta diizeyde (p=0.000<0.05) iliskiler saptanmustir.

Arastirmada okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderliginin &gretmenlerin  Orgiitsel
0zdeslesmelerini yordama durumu yonelik ¢oklu regresyon analizi ile incelenmistir. Sonuglar

Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel

0zdeslesmeleri {lizerindeki roliine yonelik analiz sonuglar

Yordanan Degisken: Orgiitsel Ozdesleme

Yordayici Degisken B SE [ t p
Sosyal Sermaye 1.508 0.157 0.537 9.596 0.000
Liderligi

R=0,537; R?>=0,289

F=243.701; p=0,000

Tablo 8’e gore okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi davranislarinin, 6gretmenlerin orgiitsel
0zdeslesme diizeylerini pozitif yonde yordadigi goriilmektedir (F=243.701; p=0.000<0.05). Bu
baglamda, okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi davraniglarinin, 6gretmenlerin Grgiitsel
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0zdeslesmelerinin % 29’unu agikladig1 sonucuna varilmistir. Okul yoneticilerinin sosyal sermaye

liderligi diizeyindeki artis 6gretmen 6zdeslesmesini artirmaktadir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirma, okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel
0zdeslesmelerinin  belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglara
bakildiginda; okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderliginin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Goziibliyilk Tamer (2019) tarafindan yapilan ¢alismada, okul yoneticilerinin okulda sosyal
sermayeyi olusturan uygulamalarinin 6gretmenlerde aidiyet duygusunu artiracagi ve isbirliginin
insa edilecegi bununda 6gretmenlerin Orgiitle 6zdeslesmesi saglayacagi sonucuna ulagilmistir.
[liman Piskiilliioglu(2015) ¢alismasinda da 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sosyal sermaye

diizeyini yiiksek olarak algilamiglardir.

Dogan ve Bostanci (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, okul diizeyine gore okullarin sosyal
sermaye diizeylerinin farklilastig1 tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi
demografik ozellikler bakimindan ele alinmigtir. Ogretmenlerin gorev yaptigi okul diizeyi,
cinsiyet, kidem, mezun oldugu egitim kademesi ve aym okulda g¢aligma siiresi olmak iizere
demografik degiskenler acisindan incelenmistir. Ogretmenlerin okul y®neticilerinin sosyal
sermaye liderligine yonelik algilar1 arasinda sayilan degiskenlere gore anlamli bir farklilik
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Literatiirde yapilan ¢aligmalar incelendiginde okul yoneticilerinin
sosyal sermaye liderligi davranislarinin 6gretmenler arasinda hem sosyal sermaye hem de sosyal
sermayenin biitiin boyutlarinda anlamli bir farkliligin oldugu ¢aligmalarda da benzer sonuglara
ulasildigr goriilmektedir (Ekinci ve Karakus, 2011) Iliman Piskiilliioglu(2015) ¢alismasinda okul
yoneticilerinin sosyal sermaye diizeylerine yonelik 6gretmen algilarinda egitim durumu, mesleki

kidem ve calisilan okul sayist degiskenlerinin anlamli fark yaratmadigi sonucuna ulagmistir.

Arastirmanin diger degiskeni, 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesmelerinin uyum, 6zdeslesme ve
icsellestirme alt boyutlarinda orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Sanc1 ve Dulkadir(2023)
tarafindan yapilan calismada da O6gretmenlerin orta diizeyde o6zdeslestikleri tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri, demografik 6zellikleri agisindan da ele alinmustir.
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Bu kapsamda ele alinan degiskenler; okul diizeyi, cinsiyet, kidem, egitim durumu ve ayn1 okulda
calisma siiresi seklindedir. Ogretmenlerin ¢alistigi okul diizeyine gore orgiitsel dzdeslesmeleri
incelendiginde anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Atmaca (2022) ilkokullarda
gbrev yapan dgretmenlerin 6zdeslesme diizeyleri diger okullarina gore yiiksektir. Ogretmenlerin
mezun oldugu egitim kademesine bagli olarak orgiitsel 6zdeslesmeleri incelendiginde, mezun
olduklart egitim durumu agisindan anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir.
Arastirmada cinsiyet degiskenine bagli olarak Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesmelerinin
farklilagsmadigr sonucuna ulasilmistir. Literatiirde yapilan benzer calismalarda bazi arastirma
sonuclar1 arastirma sonucu ile paralellik gdstermektedir (Cakinberk, Derin ve Demirel, 2011;
Ozgiir, 2015; Taskin, 2016). Bununla birlikte bu arastirmadan farkli olarak Erdogdu ve Aydindag,
(2013) ve Canak ve Avci( 2016) 6gretmenlerin c¢alistiklar1 cinsiyet degiskeninin orglitsel

0zdeslesme diizeylerinin birbirinden farkli oldugunu tespit etmislerdir.

Arastirmada kidem degiskeni agisindan, 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin uyum,
0zdeslesme ve boyutlarinda anlamli olarak farklilik gosterdigi belirlenmistir. 21 yil ve tizeri
kideme sahip 6gretmenlerin, 1-10 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlere gore uyum, 6zdeslesme ve
icsellestirme agisindan puanlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Benzer ¢alismalarda da 16
yil ve iizeri kideme sahip 6gretmelerin 1-5 yil arasi kideme sahip 6gretmenlerden (Erdogdu ve
Aydindag, 2013), fazla tecriibesi olan 0gretmenlerin az tecriibeli 6gretmenlere gore puanlarinin
daha yiiksek oldugu (Cakinberk, Derin ve Demirel, 2011) sonucuna ulasmislardir. Bagska bir
calismada da kideme gore, 6gretmenlerin 21 yil lizeri 6gretmenlerin 6zdeslesme diizeyi daha az
kidemli 6gretmenlere gore daha yiiksektir (Yasa, 2018). Diger yandan mesleki kidem veya
tecriilbenin 0gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi
sonucuna ulagsmistir (Sahin, 2014, Sune, 2016). Ayni okulda calisma siiresi acisindan;
Ogretmenlerin Orglitsel 6zdeslesme puanlart uyum ve 6zdeslesme boyutlarinda anlamli farklilik
gostermez iken, igsellestirme alt boyutunda anlamli bir farklilik géstermistir. Ayni okulda?7 yil ve
iizeri calisan 68retmenlerin i¢sellestirme puan1 1-3 yil arasi ¢alisan 6gretmelere gore daha yiiksek
bulunmustur. Yasa (2018) ayn1 okulda caligma siiresi 7 yil ve ilizeri 6gretmenlerin 6zdesleme

diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesmeleri

arasindaki iligki diizeyine yonelik ulasilan sonucglara gore; okul yoneticilerinin sosyal sermaye
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liderligi davraniglari ile orgiitsel 6zdeslemelerinin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda
anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyde iliskiler bulunmaktadir. Ayrica okul yoneticilerinin sosyal
sermaye liderligi davraniglart ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmelerini yordama durumuna
bakildiginda da okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi davraniglari, 6gretmenlerin orgiitsel
0zdeslesmelerini yordadigi tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin sosyal sermayeye yonelik
davranislan arttikga, orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri de artmaktadir. Ogretmenlerin bulunduklari
orgilite uyum saglamasinda, orgiitiin tiim unsurlarim1 kendi isi olarak benimsemesinde ve Orgiit
icerisinde yapilan her uygulamanin kendi icin yapildig1 bilinci ile 6zdeslesmesinde okul
yoneticilerinin orta diizeyde etkisi oldugunu sdylenebilir. Literatiirde yer alan arastirmalar da
benzer sonuglar1 ortaya koymaktadir. Akman da (2017) calismasinda Ogretmenlerin okuldaki
sosyal sermaye ile 6zdeslesmeleri arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu belirlemistir. Karakus ve
Karakus (2011) calismasinda okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderligi davraniglarinin
ogretmenlerin Orgiitsel baghliklarini artiracagini, birlikte calisarak, etkili iletisim kurarak,
birbirlerine giivenerek, birbirlerinin farkliliklarina karst hosgoriilii olarak, ortak hedefleri
paylasarak okul ortaminin iyilestirilmesine yardimci olabileceklerini, bir topluluk duygusu
olusturmaya ve okulu herkes icin daha iyi bir yer haline getirmeye yardimci olabilecegini
belirtmektedirler. Okul yoneticilerinin sosyal sermaye liderliginin 0gretmenler iizerinde hem
sosyal hem de orgiitsel agidan olumlu etkisi oldugu anlasilmaktadir. Arastirmada elde edilen
sonuclara gére okul yoneticilerinde bu konuda farkindalik olusturulmalidir. Ogretmenlerin
0zdeslesmeleri kidemlerine ve ayni1 okulda ¢alisma suresine gore farklilagsmaktadir. Kidemi fazla
ve ayni okulda ¢alisma siiresi fazla olan 6gretmenlerin 6zdeslesme diizeyleri yiliksektir. Farkliliga
yol agan etkenler ve algi farkliliginin nedenleri arastirilmali ve olumsuz etkenler ortadan
kaldirilmalidir. Okullarda kidemi az olan Ogretmenlere ve aymi okulda daha az calisan
ogretmenlere yonelik uyum ve destek programlart diizenlenerek oOrgiitsel Ozdeslesmeleri
artirilmalidir. Okul i¢i ve okul dist takim calismasi, sosyal faaliyetler, karara katma gibi

uygulamalarla 6gretmenlerin okulla biitiinlesmeleri saglanabilir.
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Extended Summary

Teachers' identification with their schools is of great importance for the success of schools.
Identification can be explained as the teacher's feeling of belonging to the school, embracing it,
and emotionally integrating with it. The competencies and leadership skills of administrators are
important for teachers' organizational identification. One of these leadership skills is the social
capital leadership of school administrators. School administrators' social capital leadership can be
defined as the behaviors of the administrator aimed at establishing trust-based communication and
social networks in the school environment and strengthening teachers' feelings of organizational
belonging and commitment (Ekinci and Karakus, 2011). In the literature, studies examining the
relationship between school administrators' social capital leadership and teachers' organizational
identification are scarce. Therefore, it is hoped that this research will contribute to the
literature. The research aims to raise awareness of the positive effects of social capital leadership

in school administrators on teachers' identification.
The Aim of the Research

This study was conducted to determine the relationship between school administrators' social
capital leadership and teachers' organizational identification. To this end, the following sub-

problems were addressed:

e What are teachers' perceptions of the social capital leadership levels of school

administrators?

e Do teachers' perceptions differ according to the level of the school, gender, seniority,

educational background, and length of service in the same school?
e What is the level of teachers' organizational identification?

e Does teachers' organizational identification vary according to the level of the school,

gender, seniority, educational background, and length of service in the same school?

o Isthere a relationship between teachers' perceptions of school administrators' social capital

leadership levels and their organizational identification?
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e Do teachers' perceptions of school administrators' social capital leadership levels predict

their organizational identification?
Method

The research was designed as a relational survey model using a quantitative research method. The
study population consists of teachers working in public primary, secondary, and high schools in
Burdur's central districts, Bucak, Golhisar, Cavdir, and Karamanli during the 2023-2024 academic
year. The sample of the study comprises 602 teachers selected through convenience sampling. The
scales were administered face-to-face to teachers who were accessible through the convenience
sampling method. Of the collected scales, 602 were deemed usable.The data were collected using
the "School Principals' Social Capital Leadership Behavior Scale" developed by Ekinci and
Karakus (2011) to measure the level at which school administrators exhibit social capital
leadership behaviors and the "Organizational Identification Scale" adapted into Turkish by Karaca
Cakinberk, Derin, and Demirel (2011) to determine teachers' organizational identification. The
skewness and kurtosis coefficients were examined to determine the distribution of the data, and it
was found that the data were normally distributed. Therefore, a t-test, one-way analysis of variance
(ANOVA), and Post Hoc TUKEY analysis were used to identify the differences based on teachers'
descriptive characteristics. The relationship between school administrators' social capital
leadership behaviors and teachers' organizational identification was examined using correlation
analysis. Additionally, the predictive effect of school administrators' social capital leadership
behaviors on teachers' organizational identification was analyzed through multiple regression

analysis.
Conclusion, Discussion, and Recommendations

The study was conducted to determine the impact of school administrators' social capital leadership
behaviors on teachers' organizational identification levels. The findings of the study indicate that
school administrators exhibit a moderate level of social capital leadership behaviors. Teachers'
perceptions of school administrators' social capital leadership levels were analyzed in terms of
demographic variables such as the level of the school, gender, seniority, educational background,
and length of service in the same school. It was concluded that there is no significant difference in
school administrators' social capital leadership levels based on these variables. The study also

found that teachers' organizational identification levels are "moderate." It was concluded that
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teachers' organizational identification levels do not significantly differ according to the level of the
school, gender, or educational background. However, teachers' organizational identification varies
according to their seniority and length of service in the same school. The study found that teachers'
organizational identification levels significantly differ in terms of alignment, identification, and
dimensions based on the seniority variable. It was found that teachers with 21 years or more of
seniority scored higher in terms of alignment, identification, and internalization compared to
teachers with 1-10 years of seniority. In terms of length of service in the same school, teachers'
organizational identification scores did not show significant differences in the alignment and
identification dimensions, but there was a significant difference in the internalization sub-
dimension. Teachers who have worked in the same school for 10 years or more scored higher in
internalization than those who have worked for 1-3 years. There is a significant, positive, and
moderate relationship between school administrators' social capital leadership and teachers'
organizational identification. The study also found that school administrators' social capital
leadership behaviors predict teachers' organizational identification. As school administrators'
behaviors towards social capital increase, organizational identification levels also rise.It can be
said that school administrators have a moderate impact on teachers' adaptation to their
organization, embracing all elements of the organization as their own work, and identifying with
the awareness that every practice within the organization is done for them. Similar results are

reported in the literature.

This study is a quantitative research. The relationship between school administrators' social capital
leadership behaviors and teachers' organizational identification could be further explored through

a qualitative research method or a more in-depth mixed-method study combining both approaches.

467



