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Ozet

Bu calismanin amaci, ilkokullarda gérev yapan smif dgretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri
ile orgiitsel imaj algilar1 arasindaki iliski diizeyini, 6gretmen algilariin, 6gretmenlerin bazi kisisel
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek ve orgiitsel imaj algilarinin
orgiitsel bagliligi ne kadar yordadigini ortaya koyan bulgulari degerlendirmektir. iliskisel tarama
modelinde tasarlanan arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yili 2.donemde
Istanbul ili Bakirkdy ilgesinde bulunan resmi 18 ilkokulda 442 6gretmenden olusturmaktadir.
Arastirmada veriler, “Orgiitsel Imaj Olgegi”, “Orgiitsel Baglilik Ol¢egi” ve kisisel bilgi formu
aracilifiyla toplanmistir. Verileri analiz etmek i¢in “aritmetik ortalama ve standart sapma, tek
yonlii ANOVA, bagimsiz drneklem t testi, korelasyon analizi ve regresyon analizi” teknikleri
kullanilmistir. Aragtirma bulgular1 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin orgiitsel imaj dlgegin
tim boyutuna iliskin algilart “yiiksek” diizeydedir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilari
Olgegin tiim boyutlarinda “orta” diizeydedir. Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel imaj algilar ile
orgiitsel baglilik algilar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde iliski saptanmistir. Ayni

zamanda O6gretmenlerin Orgiitsel imaj algilarinin, orgiitsel baghliklarini anlamli bir sekilde
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yordadigi goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilarindaki bir birimlik artis,

ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinda 0.437’lik artirabilecegi ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Smif Ogretmeni, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Imaj, Arastirma Bulgusu

Evaluation of the Research Findings of the Relationship Between the Organizational

Decisiveness Levels of Classroom Teachers and Organizational Image Perceptions

Abstract

Organizational commitment levels of teachers who worked in elementary schools the purpose
of this study the relationship between the level of organizational image perceptions, the
perceptions of teachers, teachers according to some variables show significant differences to
determine whether personal and organizational image perceptions contributed to organizational
commitment, which is to evaluate how the findings revealed. The study group of the research
designed in the relational screening model is 2020-2021 academic year 2.during the period, it
consists of 442 teachers in 18 official primary schools located in Bakirkdy district of Istanbul
province. In the research, the data were collected through the “Organizational Image Scale”,
“Organizational Commitment Scale” and the personal information form. To analyze the data
“arithmetic mean and standard deviation, one-way ANOVA, independent samples t-test,
correlation analysis and regression analysis techniques were used. When the research findings
are examined, the perceptions of classroom teachers about the entire dimension of the
organizational image scale are at a “high” level. Teachers' perceptions of organizational
commitment are at the “medium” level in all dimensions of the scale. A positive and moderate
relationship was found between classroom teachers' perceptions of organizational image and
perceptions of organizational Decency. At the same time, it is observed that teachers'
perceptions of organizational image significantly predict their organizational commitment. It
can be stated that an increase of one unit in teachers' organizational image perception can

increase teachers' organizational commitment by 0.437.

Key Words: Classroom Teacher, Organizational Commitment, Organizational Image,

Research Findings
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GIRiS

Bu bolimde problem durumu, arastirmanin amaci ve onemi, sinirliliklar ve tanimlara yer

verilmigtir.

1. Problem Durumu

Bireyler ve orgiitler bilgiye kolay ulagsmasiyla milletler arasindaki sinirlar ortadan kalkmis
sonu¢ olarak diinyanin kiiresellesmesi kacginilmaz hale gelmistir. Kiiresellesen diinyada
teknoloji, yasam bigimi, ekonomi gibi alanlar degisimi yasarlarken, degisim denilince akla
gelmesi gereken egitim sistemi ve Orgiitleri degisime ayak uydurmaya calisarak varligini
stirdiirebilmekte ve rekabet i¢inde oldugu egitim Orgiitlerine karsin fark yaratabilmek adina

egitim teknolojisi ve tekniklerini kullanmaya, gelistirmeye ¢alismaktadirlar (Akbulut, 2015).

Egitim orgiitleri olarak okullar, girdisi ve ¢iktis1 insan olan agik sistemlerdir. Agik bir sistem
olan egitim Orgiitlerinde girdi ve c¢ikti, islenen ve isleyen siirekli etkilesim i¢indedirler.
Stireklilik arz eden bu dongii, degisimi ve gelisimi zorunlu hale getirmektedir. Okullarin etkin
ve etkili olabilmesi i¢in; imkanlarin1 kullanmaya ¢alisan yonetim anlayisi, gelisime agik ve
istekli 6gretmenler, iyi planlanmis ve 6zenle uygulanan egitim programi gerekir (Leblebici,
2016). Degisimin ve gelisimin kaginilmaz oldugu bu c¢agda, toplumdaki degisime Onciiliik
etmesi gereken egitim orgiitleri okullardir. Okullarin amaglarina ulasabilmesi i¢in bilgi ve
teknoloji ¢agina ayak uydurabilecek, yon verebilecek nitelikli bireyler yetistirmesi

gerekmektedir.

2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci; ilkokullarda c¢alisan siif 6gretmenlerinin orgiitsel imaj algilan ile orgiitsel
baghliklar arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu amaca ulasmak i¢in asagidaki sorulara cevap

aranmigtir:
1. Ogretmenlerin algilarna gore drgiitsel imajlart ne diizeydedir?

2. Ogretmen algilarina gore orgiitsel bagliliklarinin diizeyi nedir?
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3. Sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel imaj ve orgiitsel baglilik alg1 diizeyleri; yas, mesleki kidem,

cinsiyet, medeni durum ve mezuniyet durumlarina gore anlamli bir farklilik var midir?

4. Sinif 6gretmenlerinin, orglitsel imaj algilari ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda iliski var

mudir?

5. Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel imaj algilari, orgiitsel baghiliklarini yordamakta midir?

3. Arastirmanin Onemi

Literatiir incelendiginde &rgiitsel baglilik (Balay, 2000; Davran, 2014; Zorlu, 2017; Incekara,
2020; Ari, 2021; Ekinci, 2021; Aslan, 2021; Cici, 2021; Cam, 2021; Ekin, 2021; Cevik, 2021)
ve orgiitsel imaj (Cerit, 2006; Erkmen ve Cerik, 2007; Sahin, 2014; Demirdz, 2014;
Akbulut,2015; Leblebici, 2016; Cetin, 2016; Akman, 2017; Selcuk, 2018; Simsek, 2018;
Saydam, 2018; Akinci, 2019; Kalkan, 2020) kavramlarinin diger kavramlarla iliskisini ele alan
bircok c¢alisma bulunmaktadir. Ancak bu iki kavramin resmi ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerle ilgili iligkisinin bir arada incelendigi ¢alismalara rastlanmamistir. Bu baglamda
smif 6gretmenlerinin orglitsel baglilik diizeyleri ile orgiitsel imaj algilar1 arasindaki iligkinin

belirlenmesi alandaki bosluga katki saglayacaktir.

Arastirmadan elde edilecek sonuglar, resmi ilkokullarda goérev yapan yoneticilere,
ogretmenlerin performanslarin da orgiitsel baglhiligin ve Orgiitsel imajin etkileri konusunda
bulgular sunabilir. Aragtirma yoneticilerin, 6gretmenlerin orgilitsel baglilik diizeylerinin, orgiit
imajina etkisi konusunda fikir edinmelerini ve ilgili 6nlemleri almalar1 konusunda yardimci
olabilir. Ayn1 zamanda 6rgiitsel imaj konusu agirlikli olarak 6zel ticari kurumlar ve miisteriler
lizerine yogunlagsmistir. Bu baglamda c¢aligmanin resmi ilkokullarda yapilmasi arastirmanin

Onemini artirmaktadir.

4. Simirhiliklar

Bu arastirmanin sinirhliklari, galismanin 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili

Bakirkdy ilgesinde gorev yapan sinif 6gretmenleriyle yapilmis olmasidir.
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5. Tamimlar

Orgiitsel Baghlik: Is gorenlerin 6rgiitle iliskilerinin niteligini belirleyen, iiyeligini siirdiirme

davranislarini etkileyen psikolojik bir olgu olarak tanimlanmaktadir (Meyer ve Allen, 1991).

Orgiitsel imaj: Orgiitiin etkilesim i¢inde oldugu kisiler tarafindan zihinlerinde olusan resim ve
kisilerin Orgiite ait logo, marka ismi gibi seylerle karsilastifinda aklina gelen yani hissettikleri

seylerdir (Gray ve Balmer, 1998 den akt., Cerit, 2006).

ARASTIRMANIN BULGULARI

Smif 6gretmenlerinin Orgiitsel imaj ve orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliskiye iliskin
bulgular bu boliimde yer almaktadir. Bulgular alt problemlere goére maddeler halinde

verilmigtir.
4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Sinif 6@retmenlerinin orgiitsel imaj algilar

Sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel imaj algilart asagida tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel imaj Algilar

Olgek Alt Boyutlar N . ss Duzey
Hizmet kalitesi 435 3,58 ,688 Y iksek
Yonetim Kalitesi 435 3,55 ,868 Y iksek

Orgitsel Finansal Saglamlik 435 343 ,806 Yt?ksek

imaj Calisma Ortami 435 3,73 , 718 Yiksek
Toplumsal Sorumluluk 435 3,63 ,738 Yiksek
Duygusal Cekicilik 435 3,60 ,740 Yiksek
Kurumsal Etik 435 3,81 121 Y iksek
Toplam 435 3,62 ,676 Yiksek

Tabloda 6gretmenlerin orgiitsel imaj algilarini ve alt boyutlarina yonelik aritmetik ortalamanin

339



1JSS, 2022, Volume 6, Issue 27, p. 335-366.

yani sira standart sapma degerleri yer almaktadir. Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel imaj 6lgegin
tiim boyutuna iligkin algilar (x=3,62 $s=,676) “Yuksek” diizeydedir. Katilimcilarin 6rgiitsel
imaj 6lgegi alt boyutlarindan “Hizmet kalitesi”(x =3,58; ss=,688), “Yonetim kalitesi” (x =3,5;
ss=,868), “Finansal saglamlik” (; =3,43; s5=,806), “Calisma ortami” (; =3,73; ss=,718),
“Toplumsal sorumluluk” (§=3,63; ss=,738), “Duygusal cekicilik” (§:3,60; ss=,740) ve

“Kurumsal etik” (;23,81; ss=,721) boyutlarinda da Ogretmenlerin algilart “Yuksek”

duzeydedir.

Ogretmenlerin drgiitsel baghlik algilart

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarma ait tamimlayici istatistikler Tablo 2’de yer

almaktadir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Orgiitsel Baglihk Algilar

Olgek Alt Boyutlar N sS Duzey
Duygusal Baglilik 435 3,10 479 Orta

Orgutsel Normatif Baglilik 435 3,07 ,646 Orta

Baghhk Devam Baglihig 435 2,68 ,624 Orta
Toplam 435 2,95 ,405 Orta

Tabloda Katilimeilarin 6rgiitsel baglilik algilari ile alt boyutlarina ait aritmetik ortalamanin yani

sira standart sapma degerleri yer almaktadir. Ogretmenlerin drgiitsel baghihik algilari dlgegin
tiim boyutlarinda (; =2,95 ss=,405) “Orta” diizeydedir. Ogretmenlerin rgiitsel baghlik algilar:
Slgeginin alt boyutlarindan “Duygusal baghlik”® (x=3,10; ss=,479), “Normatif bagllik” (x

=3,10; ss=,847) ve “Devam baghlig” (;=3,07; ss= ,646) boyutlarinda da algilarn “Orta”
dizeydedir.

4.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel imaj ve orgiitsel baghlik algilarinin farkh degiskenlere

gore incelenmesi

Siif 6gretmenlerinin Orgiitsel imaj ve Orgiitsel baglilik algilarmin farkli degiskenlere
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(Cinsiyet, Ogrenim durumu, yas, Medeni durum, Okuldaki kidem ve Mesleki kidem) goére
anlamli bir farklili§in olusup olusmadigina iliskin bulgulara bu baslik altinda yer verilmistir.
Cinsiyet

Siif 6gretmenlerinin Orgiitsel imaj algilarmin cinsiyete gore anlamli farklilik gdsterip
gostermedigine dair bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3’te simif Ogretmenlerinin Orgiitsel imaj algilarina iliskin 6l¢egin tiim boyutlarinda
algilarinin cinsiyete gore anlamli farklilik gostermistir (t=-2,731; p>,05). Farklilasmanin
kaynagi “Orgutsel imaj” algilarinda erkek 6gretmenlere ait ortalama puanlarin (; =3,73) kadin

Ogretmenlere ait ortalama puanlardan (;=3,55) yuksek olmasidir. Yani erkek 6gretmenlerin

okullarina olan imaj algilar1 kadin 6gretmenlere gore daha ytiksektir.

Tablo 3: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel imaj Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-

Testi Sonuclari

Cinsiyet N X SS sd t p
etes Kadm 262 353 O61 433 1768 o7
lzﬂi:;n Iéfélﬁ i?g g;‘: ggg 433 -3527 ,000*
aflamile Bk 173 555 ger ‘0 240 0"
gﬂf::f Iéf.f;ﬁ f?é gg; ;; 433 -2,053 ,041*
el Kain 22555 g5 o o
Dol Kadn 22 951 M5 a0 oon
e e amogw s 0 M s
ey im0 5% S8 o
*p<0.05

Tabloda simif 6gretmenlerinin Orgiitsel imaj 6l¢egin alt boyutlarindan “Yonetim kalitesi”
boyutuna iligkin algilar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gdstermistir (t=-3,527;

p<,05). Bu farklilagmanin kaynagi “YOnetim kalitesi” algilarinda erkek Ogretmenlere ait
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ortalama puanlarin (223,73) kadin dgretmenlere ait ortalama puanlardan (; =3,43) yuksek
olmasidir. Yani erkek ogretmenlerin “YOnetim kalitesi” boyutuna iliskin algilar1 kadin

Ogretmenlere gore daha ytiksektir.

Sinif dgretmenlerinin orgiitsel imaj 6lg¢egin alt boyutlarindan “Finansal saglamlik” boyutuna
iligskin algilan cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermistir (t=-2,178; p<,05). Bu
farklilasmanin kaynag1 “Finansal saglamlik” algilarinda erkek Ogretmenlere ait ortalama
puanlarin (;23,53) kadin 6gretmenlere ait ortalama puanlardan (;23,36) yiiksek olmasidir.
Yani erkek 6gretmenlerin “Finansal saglamlik” boyutuna iliskin algilar1 kadin 6gretmenlere
gore daha yiiksektir. Orgiitsel imaj 6lgegin alt boyutlarindan “Calisma ortami” boyutuna iliskin
algilar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermistir (t=-2,053; p<,05). Bu

farklilasmanin kaynagi “Calisma ortamr” algilarinda erkek 6gretmenlere ait ortalama puanlarin

(;=3,82) kadin Ogretmenlere ait ortalama puanlardan (;:3,67) yiiksek olmasidir. Sinif
ogretmenlerinin orglitsel imaj Olgegin alt boyutlarindan “Toplumsal sorumluluk” boyutuna
iliskin algilan cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermistir (t=-2,793; p<,05). Bu
farklilasmanin kaynagi “Toplumsal sorumluluk” algilarinda erkek 6gretmenlere ait ortalama
puanlarin (;=3,75) kadin 6gretmenlere ait ortalama puanlardan (;=3,55) yiiksek olmasidir.
Yani erkek 6gretmenlerin “Toplumsal sorumluluk” boyutuna iligkin algilari kadin 6gretmenlere
gore daha yiiksektir. Orgiitsel imaj dlgegin alt boyutlarindan “Duygusal ¢ekicilik” boyutuna
iligskin algilar cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermistir (t=-3,162; p<,05). Bu
farklilasmanin kaynagi “Duygusal cekicilik” algilarinda erkek Ogretmenlere ait ortalama
puanlarin (; =3,74) kadin 6gretmenlere ait ortalama puanlardan (; =3,51) yiiksek olmasidir.

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel imaj Glgegin alt boyutlarindan; “Hizmet kalitesi” (t=-1,768;

p>,05) , “Kurumsal etik” (t=-1,423; p>,05) boyutlarinda cinsiyete gore anlamli farklilik

gostermemistir.

Smif 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik algilarinin cinsiyet degiskeni baglaminda anlamli bir

farkin olusup olusmadigina dair bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghihik Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gore
T-Testi Sonuclari

Cinsiyet N X ss sd t p
Kadin 262 3,07 ,432
Erkek 173 3,13 ,542

Duygusal
Baghhk

433 -1,103 271
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Devam Kadin 262 2,67 ,578
Baghhg Erkek 173 2,68 ,689 433 -075 941
Normatif Kadn 262 3,04 672
Baghhk Erkek 173 3,13  ,602 433 1,504,133
Olgek Kadm 262 293 378
(Toplam) Erkek 173 2,98 442 433 -L2r3 204

Tabloda orgiitsel baglilik 6lgeginin tiim boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin algilarinin cinsiyete
gore farklilasmadigi tespit edilmistir. (t=-1,273; p>,05). Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik
Olgegin alt boyutlarindan; “Duygusal baghlik” (t=-1,103; p>,05), “Devam baghligi” (t=-,075;
p>,05) ve “Normatif baghlik” (t=-1,504; p>,05) boyutlarina yonelik algilarinda da cinsiyet

degiskenine gore manidar bir farklilasma olmadig1 goriilmektedir.
Ogrenim Durumu

Smuif 6gretmenlerinin orglitsel imaj algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore manidar bir

fark olup olmadigina yonelik bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Imaj Algilarinin Ogrenim Durumu Degiskenine

GoOre T-Testi Sonuglar

Hizmet 3%2:??“’ ?44 3)5_(8 s;18 e g

Kalites! Lisanststu 91 3:57 :562 433 093 926
lgﬂictels:n tﬁzgiustu 3114 ggi 222 433 104 917
E;;?:rﬁllk t:iiﬁiustu 3114 gié §§§ 433 -802 423
(C)ﬂf::: t;zz:zustu 34114 2:23 ;gi 433 823 411
Sorumiuik  Lisnsis 01 a6s o7 40 5 8
gglzlgclljlslil t:iiﬁzustu 3114 222 ggé 433 708 479
Coumal Lt SS90 Ty o oo
(Toplam)  “Lisanliii 51 a4 ooz ‘% 30765

Tabloda orgiitsel imaj Olgegin tiim boyutlarinda smif 6gretmenlerinin algilarinin dgrenim
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durumu degiskeni agisindan manidar bir fark gériilmemektedir (t=-,300; p>,05). Orglitsel imaj
Olgegin alt boyutlarindan; “Hizmet kalitesi” (t=,093; p>,05), “Yonetim kalitesi” (t=,104; p>,05),
“Finansal saglamlhik” (t=-,802; p>,05), “Calisma ortam:” (t=,823; p>,05), “Toplumsal
sorumluluk” (t=-,835; p>,05), “Duygusal ¢ekicilik” (t=-,708; p>,05) “Kurumsal etik” (t=-,524;
p>,05), boyutlarina dair sinif 6gretmenlerinin algilarinda da 6grenim durumu degiskenine gore

manidar bir fark gérilmemektedir.

Siuif 6gretmenlerinin orgiitsel baghlik algilarinin 6grenim durumu degiskenine gére manidar

bir farklilik olup olmadigina yonelik bulgular Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Smmf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhk Algillarinin Ogrenim Durumu

Degiskenine Gore T-Testi Sonu¢lar

Ogrenim N X ss sd t P

Duygusal Lisans 344 3,09 ,462

Baghhk Lisanststt 91 3,13 541 433 -4z 458
Devam Lisans 344 2,69 ,599

Baghh Lisansiist 91 2,62 708 433 907,365
Normatif Lisans 344 3,05 ,640 433 127
Baghhk Lisansusti 91 3,16 ,663 1,531 °
Olgek Lisans 344 294 386 133 136
(Toplam) Lisansusti 91 2,97 ,468 1,499 °

Tabloda orgiitsel baglilik dlgegin tiim boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin algilarinin 6grenim
durumu degiskenine gore manidar bir fark goriilmemektedir (t=-1,499; p>,05). Simif
ogretmenlerinin orgiitsel baghlik olgegin alt boyutlarindan; “Duygusal baghlik” (t=-,742;
p>,05), “Devam baghligi” (t=,907; p>,05) ve “Normatif baghlik” (t=-1,531; p>,05) boyutlarina

yonelik algilarinda da 6grenim durumu goére manidar bir fark olmadig1 goriillmektedir.
Medeni Durumu

Sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel imaj algilarinin medeni durum degiskenine gdére manidar bir

farklilik olup olmadigina dair bulgular Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Imaj Algilarinin Medeni Durum Degiskenine

Gore T-Testi Sonuclar

>

Hizmet Medeni N SS sd t p

344



Sunif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri ile Orgiitsel Imaj Algilart Arasindaki liskinin Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Kalitesi Durum

E\é:;ar :20 222 23:71 433 1,045 297
EZR:SST EZLIar :20 223 332 433 1937 053
E;ZT:,S,,T,k E\étar 220 gg‘g 222 433 1,012 312
giif::f E\é::ar ggo 2;2 Zgi 433 1,673 095
;Sfj‘;?.’jﬁjk EZLIM 220 ggg gg; 433 490 625
gl;l{?clijﬁil IEES\e/:(Iar 220 gig 232 433 1,639 ,102
Etl;;:umsal E\e/:;ar :20 232 ;22 433 826 409
Mopam)  oelar o8 5% s 48 190 s

Tabloda orgiitsel imaj 6lgegin tiim boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin algilarinin medeni durum
degiskenine gore manidar bir fark olmadigi gorilmektedir (t=1,390; p>,05). Smf
ogretmenlerinin Orgiitsel imaj dlgegin alt boyutlarindan; “Hizmet kalitesi” (t=1,045; p>,05),
“Yonetim kalitesi” (t=1,937; p>,05), “Finansal saglamlik” (t=1,012; p>,05),“Calisma ortami”
(t=1,673; p>,05), “Toplumsal sorumluluk’(t=-,490; p>,05), “Duygusal cekicilik” (t=1,639;
p>,05) ve “Kurumsal etik” (t=,826; p>,05), boyutlarina yonelik algilarinda da medeni durum

degiskenine gére manidar bir fark olmadigi goriilmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik algilarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir

farkin bulunup bulunmadigina yonelik bulgular Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Algilarinin Medeni Durum Degiskenine
GoOre T-Testi Sonuglar

burem M X s sdt p
g:gﬁll:lial EZLIar 220 :23;; ggg 433 1,173 130
lts)g\g/i:lgl E\e/::ar 220 332 233 433 -l2ls 226
gggﬁﬁlﬁlf E\é::ar 220 382 22(7) 433 846 398
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Olcek Evli 350 2,95 414
(Toplam) Bekar 85 292 361

433 681 ,460

Tabloda orgiitsel baglilik dlgegin tiim boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin algilarinin medeni
durum degiskenine goére manidar bir fark olmadigi goriilmektedir (t=,681; p>,05). Simf
ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik 6lgegin alt boyutlarindan; “Duygusal baghlik” (t=1,173;
p>,05), “Devam bagliligr” (t=-1,213; p>,05) ve “Normatif baghlik” (t=,846; p>,05) boyutlarina
yonelik algilarinda da 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gére manidar bir fark

olmadig1 goriilmektedir.
Yas

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel imaj algilarinin yas degiskenine gére manidar bir fark gosterip

gostermedigine yonelik bulgular Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Imaj Algilarinin Yas Degiskenine Gore Anova

Sonuglar
0O.B. N X SS Varyans Kar. sd  Kar.
Kay)rllagl Top. Ort. F P Fark
1 41 353 ,727 G.Arast 2,075 4 519 1,098 ,357
$ 2 80 345 ,748 G.ci 203,082 430 ,472
= 3 109 357 ,627 Toplam 205,157 435
X "4 76 365 631
§ 5 129 3,64 ,715
T TP 435 358 ,688
= 1 41 353 908 G.Arass 2381 4 595 789 533
2 2 80 342 927 Gl 324,346 430 ,754
S 3 109 359 ,819 Toplam 326,727 434
£ 4 76 365 ,767
© 5 129 356 ,917
S TP 435 355 ,868
1 41 337 ,835 G.Arast 6,398 4 1599 2,499 ,042* 5>2
2 80 325 883 G.ci 275,254 430 ,640
3 109 345 ,748 Toplam 281,651 434
FE4 76 335 836
S S5 129 359 ,754
T & TP 435 343 805
< 1 41 371 ,830 G.Aras1 ,817 4 204 394 813
E« £2 80 364 ,683 G.ici 222,786 430 518
S &3 109 375 ,688 Toplam 223603 434
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4 76 3,76 ,730
129 3,76 ,725
TP 435 3,73 ,718
41 3,53 ,789 G.Arast1 1,570 4 393,719 579
80 3,53 ,794 G.lgi 234,844 430 ,546
109 3,66 ,672 Toplam 236,414 434
76 3,68 ,658
129 3,67 ,785
P 435 3,63 ,738
41 3,44 779 G.Aras1 3,764 4 941 1,731 142
80 3,48 ,783 G.gi 233,775 430 ,544
109 3,61 ,733 Toplam 237,538 434
76 3,64 ,664
129 3,70 ,739
P 435 3,60 ,740
41 3,79 ,762 G.Aras1 1,682 4 421,807 521

o1

Toplumsal
Sorumluluk

Hl oM wNR[Hloa|sw N R[OS N R H Ol W[N]

Duygusal
Cekicilik

x 80 3,72 ,798 G.g¢i 224,078 430 521
i 109 3,85 ,678 Toplam 225761 434

5 76 3,91 ,659

S 129 378 731

2 P 435 381 721

41 356 ,692 G.Aras1 1,815 4 454 992 412

c 80 350 ,736 G.ci 196,697 430 457
s 109 3,64 ,636 Toplam 198512 434

2 76 3,66 ,625

S 129 3,67 ,695

S TP 435 362 676

Kategoriler: 1. (21-30 yas), 2. (31-35 yas), 3. (36-40 yas), 4. (41-45 yas), 5. (46 yas ve iistii)

Tabloda sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel imaj 6l¢egin Orgiitsel imaj dlgegin alt boyutlarindan;
“Hizmet Kkalitesi” (Fa-430=1,098; p>,05), “YOnetim kalitesi” (F-430=,789; p>,05),“Calisma
ortami”(F(-430=,394; p>,05), “Toplumsal sorumluluk” (Fa-430=,719; p>,05), “Duygusal
cekicilik” (F@-430=1,731; p>,05), “Kurumsal etik” (Fu-430=,807; p>,05) boyutlarina yonelik
algilarinda da oOgretmenlerin yas degiskeni acisindan anlamli bir farklilasma olmadig:

gorulmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel imaj 6lgegin alt boyutlarindan “Finansal saglamlik” boyutuna
iliskin algilarinda yas degiskenine gore bir farklilasma oldugu goriilmektedir (F (4-430=2,499;
p<,05). Bu farklilasmanin kaynagi bulmak i¢in yapilan Scheffe testi sonucunda farkin kaynagi

yine; “46 ve iistii yag” grubundaki 6gretmenlerin Finansal saglamlik boyutuna iliskin algilar (
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X =3,59), “21-30 yas” (; =3,37) yas grubundaki 6gretmenlerin Finansal saglamlik boyutuna
iliskin algilarindan daha yiiksektir.

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik algilarimin yas degiskenine gore anlamli fark gosterip

gostermedigine iliskin bulgular Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10°da smif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik Slgegin alt boyutlarindan; “Duygusal
baghlik” (F4-430=1,098; p>,05) ve “Normatif baglilik” (F-430=,256; p>,05) boyutlarina iliskin
algilarinda da yas degiskenine gére manidar bir fark olmadigi goriilmektedir.

%

Sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel baghlik 6lgegin alt boyutlarindan “Devam baghiligi” boyutuna
iligkin algilarinda yas degiskenine gore bir farklilagsma oldugu goriilmektedir (F (4-430)=3,385,
p<,05). Bu farklilagmanin kaynagi bulmak i¢in yapilan Scheffe testi sonucunda farkin kaynagi
yine; “21-30 yas” grubundaki 6gretmenlerin “Devam bagliligi” boyutuna iliskin algilar (;
=2,99), “31-35 yas” (;22,59), “41-45 yag” (;:2,63) ve “46 yas ve tisti” (;=2,63) yas

grubundaki 6gretmenlerin “Devam bagliligi” boyutuna iliskin algilarindan daha yiiksektir.

Tablo 10: Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhk Algilarinin Yas Degiskenine Gore

Anova Sonuclari

O.B. N X SS Varyans Kar. sd Kar. F p Fark
Kaynag1 Top. Ort.
1 41 311 440 G.Arast 1,190 4 297 1,298 270
2 80 3,03 ,428 G.lci 98,494 430 ,229
3 109 3,10 ,452 Toplam 99,684 434
B x4 76 304 509
S=5 129 316 ,520
A& TP 435 310 ,479
_ 1 41 299 559 G.Arass 5154 4 1,288 3,385 ,010* 1>2
= 2 80 259 555 G.gi 163,674 430 ,381 1>4
B3 109 2,70 ,664 Toplam 168,827 434 1>5
Qé 4 76 263 622
s 5 129 263 626
R TP 435 268 ,624
~ 1 41 305 664 G.Arasi ,431 4 108 256 906
= 2 80 305 ,604 G.lci 180,708 430 ,420
& 3 109 3,07 ,641 Toplam 181,139 434
S 4 76 304 682
£ 5 129 312 655
> TP 435 3,07 ,646
o<1l 41 305 378 G.Arast ,945 4 236 1,448 217

348



Sunif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri ile Orgiitsel Imaj Algilart Arasindaki liskinin Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

2 80 289 ,359 G.igi 70,198 430 ,163
3 109 2,96 ,410 Toplam 71,143 434

4 76 290 ,443

5 129 2,97 ,408

TP 435 2,95 ,405

Kategoriler: 1. (21-30 yas), 2. (31-35 yas), 3. (36-40 yas), 4. (41-45 yas), 5. (46 yas ve iistii)

Mesleki Kidem

Sinif dgretmenlerinin Imaj algilarinin mesleki kidem degiskeni baglaminda manidar bir fark

gosterip gostermedigine yonelik bulgular Tablo 11°de yer almaktadir.

Tabloda sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel imaj dlgegin alt boyutlarindan; “YOnetim kalitesi” (F-

131=1,464; p>,05), “Calisma ortami” (Fg-431=2,224; p>,05), “Toplumsal sorumluluk” (F-

431)=1,183; p>,05) ve “Kurumsal etik” (F3-431=1,146; p>,05) boyutlarina yonelik 6gretmenlerin

algilarinda mesleki kidem degiskeni yoniinden bir farklilasma olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 11: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel imaj Algilarimin Mesleki Kidem Degiskenine

Gore Anova Sonuclari

O.B. N X SS Varyans Kar. sd Kar. F p Fark
Kaynag1 Top. Ort.
1 36 376 ,720 G.Aras1 4,138 3 1,379 2958 ,032* 1>2
2 159 3,46 ,698 G.ici 201,019 431 ,466 3>2
=z 3 167 364 610 Toplam 205157 434 4>2
£E=24 73 363 783
T ¢ TP 435 358 ,688
1 36 373 ,897 GArasi 3296 3 1,099 1464 224
2 159 345 891 G.gi 323,431 431 ,750
E .3 167 360 ,796 Toplam 326,727 434
© 24 73 357 946
S & TP 435 355 ,868
1 36 369 ,752 G.Arast 8577 3 2859 4,512 ,004* 1>2
L2 159 326 843 Glci 273,075 431 ,634 1>3
T E 167 3,49 ,765 Toplam 281,651 434 1>4
SS4 73 355 776 3>2
= & TP 435 343 ,806 4>2
1 36 39 ,738 G.Arass 3,409 3 1136 2224 ,085
< _ 2 159 364 ,718 G.ici 220,194 431 511
E» £3 167 3,76 ,686 Toplam 223,603 434
S &4 73 376 757
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TP 435 3,73 717
1 36 373 ,727 G.Arast 1931 3 644 1,183 316
— X2 159 354 761 G.lci 234,483 431 544
£ 53 167 367 ,652 Toplam 236,414 434
2E4 73 368 863
C & TP 435 3,63 ,738
1 36 369 ,783 G.Arasi 4,386 3 1462 2,703 ,045* 1>2
2 159 347 782 G.ci 233,152 431 541 3>2
T§;§ 3 167 3,66 ,663 Toplam 237,538 434 4>2
.24 73 371 762
A& TP 435 360 ,739
~ 1 36 399 ,705 G.Aras1 1,786 3 595 1,146 330
2 159 375 ,756 G.li 223,975 431 520
% 3 167 3,81 ,658 Toplam 225761 434
S 4 73 38 782
g TP 435 381 ,721
c 1 36 379 654 G.Arast 3475 3 1158 2560 ,055
< 2 159 351 ,705 G.gi 195,036 431 453
2 3 167 3,66 ,608 Toplam 198512 434
$ 4 73 368 744
S TP 435 362 ,676

Kategoriler: 1. (0-5 yil), 2. (6-15 y1l), 3. (16-25 y1l), 4. (26 y1l ve iistii).

Tabloda simf ogretmenlerinin Orgiitsel imaj Olgegin alt boyutlarindan “Hizmet kalitesi”
boyutuna iliskin algilarinda, mesleki kidem degiskeni a¢isindan manidar bir farklilasma oldugu

gorilmektedir (F(3-431=2,958; p<,05). Bu farklilasmanin kaynagi bulmak i¢in yapilan Scheffe
testi sonucunda farkin kaynagi yine; “0-5 yi/” (; =3,76), “16-25 yil” (; =3,64) ve “26 yil ve
ustd” ( X =3,63) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin “Hizmet kalitesi” boyutuna iliskin algilari,

“6-15 yil” (; =3,46) mesleki kideme sahip dgretmenlerin “Hizmet kalitesi” boyutuna iliskin

iliskin algilarindan daha yiiksektir.

Orgiitsel imaj dl¢egin alt boyutlarindan “Finansal saglamlik” boyutuna iliskin 6gretmenlerinin
algilarinda mesleki kidem degiskenine gore bir farklilasma oldugu goriilmektedir (Fs-
431)=4,512; p<,05). Bu farklilasmanin kaynagi bulmak icin yapilan Scheffe testi sonucunda

farkin kaynagi yine; “0-5 yi/” mesleki kideme sahip 0gretmenlerin “Finansal saglamlik”
boyutuna iliskin algilart (X =3,69), “6-15 yil” (X =3,26), “16-25 yil” (X =3,49) ve “26 yil ve
istii” (; =3,55) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin “Finansal saglamlik” boyutuna iligskin
iligkin algilarindan daha yiiksektir. Yine “16-25 yil” (; =3,49) ve “26 yil ve tistii” (; =3,55)
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mesleki kideme sahip 6gretmenlerin “Finansal saglamlik” boyutuna iliskin algilari, “6-15 yil”

(; =3,26) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin “Finansal saglamlik” boyutuna iligkin iliskin

algilarindan daha ytiksektir.

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel imaj 6lgegin alt boyutlarindan “Duygusal ¢ekicilik” boyutuna
iligkin algilarinda mesleki kidem degiskeninde manidar bir farklilasma oldugu goriilmektedir
(F(3-431=2,703; p<,05). Bu farklilasmanin kaynag1 bulmak i¢in yapilan Scheffe testi sonucunda
farkin kaynag1 yine; “0-5 yil” (; =3,09), “16-25 yil” (; =3,66) ve “26 yil ve iistii” (; =3,71)
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin “Duygusal gekicilik” boyutuna iliskin algilari, “6-15 yil” (
;=3,47) mesleki kideme sahip dgretmenlerin “Duygusal gekicilik” boyutuna iligkin iliskin

algilarindan daha yiiksektir.

Sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik algilarinin mesleki kidem degiskenine gére manidar bir

fark gosterip gostermedigine yonelik bulgular Tablo 12’°de yer almaktadir.

Tablo 12: Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghihk Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine

Gore Anova Sonuclari

0.B. N X Ss Varyans Kar. sd Kar. F p Fark
Kaynagi Top. Ort.
1 36 318 469 G.Arast 1515 3 505 2,218 ,085
2 159 3,03 ,399 G.ci 98,168 431 ,228
<T§ ~ 3 167 311 ,524 Toplam 99,684 434
S=4 73 318 522
A& TP 435 3,10 ,479

[EEN

36 2,87 581 G.Aras1 1,564 3 521 1,343 ,260
2 159 2,68 ,628 G.lci 167,263 431 ,388

3 167 2,64 /593 Toplam 168,827 434

73 2,66 ,694

TP 435 2,68 ,624

1 36 3,16 ,724 G.Arast1 1,587 3 ,529 1,270 ,284
2 159 2,99 592 G.ci 179,552 431 417

3 167 3,12 ,646 Toplam 181,139 434

4 73 3,07 ,713

TP 435 3,07 ,646

1 36 3,07 ,401 G.Arast ,919 3 ,306 1,879 ,132
159 2,90 ,364 G.lci 70,225 431 ,163

3 167 2,96 ,418 Toplam 71,143 434

4 73 297 /451

TP 435 2,94 ,405

Devam
Baglilig1
DS

Baglilik

Olcek Toplam [Normatif
N
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Kategoriler: 1. (0-5 yil), 2. (6-15 y1l), 3. (16-25 y1il), 4. (26 y1l ve iistii).

Tabloda orgiitsel baglilik 6l¢egin tim boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin algilarinin mesleki
kidem degiskenine gore manidar bir fark olmadig: gortiilmektedir (F(3-431=1,879; p>,05). Sinif
ogretmenlerinin orgiitsel baglilik 6lgegin alt boyutlarindan; “Duygusal baghlik” (F(3-431=2,218;
p>,05), “Devam baghligi” (F@431=1,343; p>,05) ve “Normatif baghilik” ((F@-431=1,270;
p>,05) boyutlarina iliskin 6§retmen algilarinda da mesleki kidem degiskenine yonelik manidar

bir fark olmadig1 goriilmektedir.

4.3. Uglincli Alt Probleme iliskin Bulgular
Ogretmenlerin orgiitsel imaj ve orgiitsel baghhk algilar arasindaki iliski

Ogretmenlerin orgiitsel imaj ve orgiitsel baglilik algilarina yonelik aralarindaki iliski Tablo

13’te yer almaktadir.
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Tablo 13: Ogretmenlerin Orgiitsel imaj ve Orgiitsel Baghlik Algilar1 Arasindaki iliski (Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Hizmet Kalitesi 1
2. Yonetim Kalitesi ,779** 1
3. Finansal o o
Saglamhk 763 709 1
4, Calisma Ortam ,827** | 767** |[748** 1
g'o rum|u|TuOlflumsal 821%*  B1O**  TA** 796%* 1
gékici“k Duygusal 835%*  GHI**  THAxx  @O0**  814** 1]
7, Kurumsal Etik 731%* 828** 585%* 719%  720** 791** 1
8. Orgiitsel imaj,gls** 920%*  848** Q01** 910** 934** 855*%* 1
(Toplam)
9, Duygusal Baghhik,148** 100* ,141** 132** 148** 105% 003 ,124** 1

10.  Devam Baghhfn 145%* 110* ,107* 124** 152%% 109* 084 132** 148** 1

11.  Normatif Baghlik 516** 582** 512%% 510%* 525%* 614** 515%% 602%* 176%* 300%* 1
(%plam)org“tsel Baghlik jo7ex  4o5x 383+ 387%% 416%* 424+ 318%% 437%% Bea** 731%* 756+ 1
n =435, Sig. (2-tailed): ,000  *p<.05, ** p<.01
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Tabloda goriildigii gibi 6gretmenlerin algilarina gore orglitsel imaji ile orgiitsel bagliliklar
arasinda manidar bir iliski olup olmadigna yonelik yapilan “Pearson Korelasyon Analizi”
sonuclart yer almaktadir. Analiz neticesinde Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel imaj (tlm
boyutlarda) ile orgiitsel baglilik arasinda (r= 0,437; p<0.01) pozitif yonde ve orta diizeyde bir

iligskinin var oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel imaj 6lgegi tiim alt boyutlarinin érgiitsel baghilik dlgegin tamami ve

Olcegin alt boyutlar1 ile arasinda da pozitif yonde orta diizeyde bir iliski vardir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Ogretmenlerin drgiitsel imaj algilarinin 6rgiitsel baghhik algilar iizerindeki yordayici etkisi

Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilarinin drgiitsel baglilik algilarini anlamli diizeyde yordamasina

iligkin yapilan regresyon analizine iliskin bulgular Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14: Ogretmenlerin imaj Algilarimn Orgiitsel Baghliklarim Yordamasi Yénelik

Regrasyon Analizi

Bagimsiz  Bagimh B Std

Degisken  Degisken Hata ® t p R RF P
1,469 ,215 6,837 ,00
Orgiitsel  Orgiitsel 0 .43 .19 102,05 .00
imaj Baghlk 730 ,072 ,43 10,102 ,00 7 1 6 0
7 0

Tablo incelendiginde yapilan analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin Orgiitsel imaj algilart ile
orgiitsel bagliliklarin1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir (r=.437;
p<.01). Tabloda 6gretmenlerin 6rgiitsel imaj algilarinin 6rgiitsel bagliliklarini anlaml bir sekilde
yordadig1 goriilmektedir (B=.437; r2=.191; F=@433= 102,056; p<.001). Ogretmenlerin drgiitsel
imaj algilar ile drgiitsel bagliliklarin1 olumlu yonde etkilemektedir. Ogretmenlerin drgiitsel imaj
algilarinda olan bir birimlik artig, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinda 0.437°lik yiikselmeye
sebep olabilecegi seklinde ifade edilebilir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismada ulagilan sonuglar, sonuglarla iliskili tartisma ve oneriler bu boliimde yer almaktadir.

1. Tartisma ve Sonug
1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonuc

Calismada smif 6gretmenlerinin Orgiitsel imaj algilar1 “yiksek” oldugu sonucu saptanmustir.
Ogretmenlerin sahip oldugu yiiksek i¢ imaj algis1, kurumun dis imajin1 olumlu etkilemektedir
(Markwick ve Fill, 1997). Katilime1 6gretmenlerin en yiiksek imaj algilart “kurumsal etik”
boyutundayken gérece en diisiik imaj algilart “finansal saglamlik” alt boyutundadir. Orgiitsel
imayj ile ilgili yapilan bir¢ok calismada da 6gretmenlerin orgiitsel imaj algilarinin yiiksek oldugu
gorilmektedir (Akbulut, 2015; Kiligaslan, 2011; Selcuk, 2018; Simsek, 2018). Yapilan farkl
caligmalarda Orgiitsel imaj algisinin orta diizeyde oldugu saptanmistir (Ugurlu ve Ceylan; Sanl
ve Arabaci, 2016). Sanli ve Arabact’nin (2016) calismasiyla bu arastirmanin sonuglari
ortiismemektedir. Bu ¢alismada sinif 6gretmenlerinin orgiitsel imaj algisinin yiiksek olmasinin
sebebi olarak; caligmaya katilan 6gretmenlerin bulunduklar1 okullarin merkezi okullar olmasi
ogretmenlerin orgiitsel imajin1 etkileyen etmen olabilir. Calismada en diisiik imaj algis1 “finansal
saglamlik” boyutunda saptanmasinin sebebi 6gretmenler tarafindan Milli Egitim Bakanligi’nin
okullara verdigi biitcenin yeterli goriilmemesi olabilir. Katilimcilar tarafindan en yiiksek orgiitsel
imaj algisinin “kurumsal etik” boyutu olarak degerlendirilmesinin sebebi olarak da 6rgiit i¢inde

etik kurallara uygun davranislar sergilendigi diistiniilebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliligin alt boyutlarinin tiimiinde orta seviyede
saptanmistir. Bu arastirmanin sonucunu destekler sekilde Danis (2009), Kili¢ (2011), Giil (2014),
Acar (2019), Alcan (2018), ,Ergen (2015), Gencdal (2018), Gonen (2016), Kalay (2015),
Tiirkmen (2016) caligmalarinda 6gretmenlerin “Orgiitsel baglilik diizeyleri” orta diizeyde oldugu
saptanmugtir. Orgiitsel baglilik diizeyleri orta diizeyde olan is gorenlerde, drgiitsel aidiyetin tam
manasiyla kuruldugu sdylenemez (San, 2017). Tam manasiyla kurulamayan orgiitsel baglilik,

kurumun hedeflerine ulagsmasina yardimci olamaz. Aym1 zamanda Demir’in (2016)
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arastirmasinda ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu saptanmustir.
Orta diizeyde orgiitsel bagliligin sebebi olarak; 6gretmenlerin ¢alistiklar: kurumdan 6ziir durumu,
il i¢i ve il dis1 gibi durumlarla yer degisiklikleri, kurumda calisan arkadaslarinin ayn1 durumlari
kullanarak yer degistirebiliyor olmalari, kurum yoneticilerinin dort, sekiz yil siireyle yer
degistiriyor olmasi ve ders saatleri disinda kurumda teneffiislerde yani kisa siireli ortak zaman

paylasimlar1 olmasi diisiintilebilir.
1.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonuc

Caligmaya katilan sinif 6gretmenlerinin orgiitsel imaj algilarinin cinsiyete gore anlamli farklilik
gosterdigi saptanmustir. Orgiitsel imaj algisinin alt boyutlarina gére incelendiginde; “Finansal
Saglamlik”, “Calisma Ortamy”, “Toplumsal Sorumluluk™ ve “Duygusal Cekicilik” boyutlarinda
erkek Ogretmenlerin imaj algist1 kadin Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Literatiirde bu
arastirmanin sonugclariyla benzerlik gosteren caligmalara rastlanilmaktadir (Akbulut, 2015;
Duman, 2012; Gengay, 2014; Kiligaslan, 2011; Simsek, 2018). Bu calismalarin aksine cinsiyet
degiskenine gore farklilik tespit edilmeyen calismalarda vardir (Cerit, 2006; Demirdz, 2014;
Giirbiiz, 2008; Oztiirk,2019). Bu arastirmada erkek dgretmenlerin imaj algilarinin daha yiiksek
olmas1 erkeklerin kadinlara gbre daha yiizeysel degerlendirmelerine, kadin 6gretmenlerin
bulunduklar1 orgiitleri erkeklere goére c¢ok yonlii degerlendirmeleriyle iligkili olabilir. Aym
zamanda “Hizmet Kalitesi” ve “Kurumsal Etik” boyutlarinda cinsiyet degiskenine gére anlaml

fark saptanmamustir.

Aragtirmaya katilan 344 lisans, 91 lisansiistii mezuniyet durumunda olan sinif 6gretmenlerinin
orgiitsel imaj algilarinin 6grenim durumu degiskeni sonucuna gore farklilik gdstermedigi
goriilmektedir. Bu arastirmanin sonuglariyla ortiisen birgok ¢alisma bulunmaktadir (Demirdz,
2014; Duman,2011; Simsek, 2018). Lisans ya da yiiksek lisans mezuniyet durumunun imaj
algisin1 etkilememesinin sebepleri olarak 6gretmenlerin aldig1 egitimin kisa siirede kurumlarin
algilanan imajin1 degistiremeyecegi, verilen egitim sonucunda yasanacak olumlu ya da olumsuz
degisim i¢in kurumda ¢alisma devamliligi ve belirli bir siirecin gegmesi gerektigi diisiiniilebilir.
Ayni zamanda yiiksek lisans egitimini tamamlamis dgretmenlerin daha diisiik kurumsal imaj
algisma sahip oldugunu saptayan calismalarda mevcuttur (Kiligaslan,2011). Ogretmenlerin
aldiklar1 lisansiistii egitim sonucunda diisiik 6rgiitsel imaj algilarinin sebebi olarak; daha bilingli

ve biitlinsel degerlendirmede bulundugu diisiiniilebilir.
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Arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin Orgiitsel imaj algilarimi yas degiskenine gore
inceledigimizde “Hizmet Kkalitesi”, “Yonetim kalitesi”, “Calisma ortami”, “Toplumsal
sorumluluk”, “Duygusal cekicilik”, “Kurumsal etik”, alt boyutlarinda farklilasma olmadigi
gorulmektedir. Ancak “Finansal saglamlik” boyutuna iliskin algi diizeylerinde yas degiskeni
baglaminda manidar bir oldugu goriilmektedir; “46 ve iistii yas” grubundaki &gretmenlerin
“Finansal saglamlik” boyutuyla ilgili algilar1 “21-30 yas” grubundaki 6gretmenlerin algisindan
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismada “Finansal saglamlik” boyutuna gore “46 ve
tistii yag” grubunun, “21-30 yas” grubuna gore Orgiitsel imaj algilarinin daha yiiksek olmasinin
sebebi olarak; “21-30 yas” grubundaki 6gretmenlerin yeni atanmig ve hayatlarini diizene sokup
onemli adimlar atma donemlerinde olmalar1 nedeniyle finansal ihtiyaglarinin daha yiiksek oldugu
diisiintilebilir. Ayn1 zamanda “46 ve iistii yas” grubundaki 6gretmenlerin hizmet puanlarinin
yliksek olmas1 miinasebetiyle istedikleri okula tayin olmalar1 ve hayatindaki finansal isleri yoluna

koymus olduklarindan orgiitsel imaj alg: diizeyleri farkli olabilir.

Caligmaya katilan sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel imaj algilar1 mesleki kidem degiskenine gore
incelendiginde; “Yonetim kalitesi”, “Calisma ortami”, “Toplumsal sorumluluk” ve “Kurumsal
etik” alt boyutlarinda farklilasma olmadig1 goriilmektedir. Benzer sekilde Demir6z’tiin (2014)
aragtirmasinda , “yonetim kalitesi”, “calisma ortami”, “toplumsal sorumluluk”, “kurumsal etik” alt
boyutlarinda bu c¢aligmay1 destekleyecek sekilde farklilasma bulunmamistir. Ayni zamanda
orgiitsel imaj alt boyutu “Hizmet kalitesi” boyutuna iligkin algilarinda farklilasma oldugu
saptanmistir. Bu farklilagsmaya gore “0-5 yu/”, “16-25 yul”, “26 yil ve istii” kideme sahip
ogretmenlerin “Hizmet kalitesi” boyutuna iliskin algilari, “6-75 yi” mesleki kideme sahip
ogretmenlerin “Hizmet kalitesi” boyutuna iliskin algilarindan daha yiiksektir. Bu g¢alismay1
destekleyecek sekilde Kiligaslan’in (2011) arastirmasinda, mesleki kidem artikga, “hizmet
kalitesi” ve “yOnetim kalitesi” alt boyutlarinda orgiitsel imaj algisinin artigi saptanmuistir.
Calismanin sonuglarina gore okuldaki ilk yillarinda “hizmet kalitesi” boyutuyla ilgili 6rgiitsel imaj
algist meslegin ilk yilar yliksek olmasina ragmen sonrasinda diisiis goriilmektedir. Bu da meslegin
yeni bir okulda heyecanla basladigi gorevinde 5 yil sonrasinda hayal kirikligina ugramasi,
beklentilerinin karsilanmasiyla diisiis gosterip sonrasinda durumu kabullenerek tekrar 6rgutsel

imaj algisinin ylikselebilecegi diisiiniilebilir.

Siif 6gretmenlerinin Orgiitsel imaj Olg¢egin alt boyutlarindan “Duygusal ¢ekicilik” boyutuna

iliskin 6gretmenlerin algilarinda mesleki kidem degiskeni yoniinden bir farklilagma oldugu
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gorilmektedir. Bu farklilagsmaya gore “0-5 yil”, “16-25 yil” ve “26 yil ve tistii”” mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin “Duygusal cekicilik” boyutuna iliskin algilari, “6-15 yi1l” mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin “Duygusal ¢ekicilik” boyutuna iliskin algilarindan daha yuksektir. Bu durum
orgiitte mesleki hayatina baglayan Ogretmenlerin “0-5 y2/” sonrasinda beklentilerinin
karsilanmamasi sonucu “Duygusal ¢ekicilik™ alt boyutuyla ilgili 6rgiitsel imaj algilarinda diistisler
olabilir. Orgiitsel imaj olgegin alt boyutlarindan “Finansal saglamlik” boyutuna iliskin
ogretmenlerinin algilarinda mesleki kidem degiskeni acisindan bir farklilagsma oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu farklilagsmaya gore “0-5 yi/” mesleki kideme sahip 6gretmenlerin “Finansal
saglamlik” boyutuna iliskin algilari, “6-15 yul”, “16-25 yil” ve “26 yil ve iistii” mesleki kideme
sahip 0gretmenlerin “Finansal saglamlik™ boyutuna iliskin algilarindan daha yiiksektir. Yine “16-
25 yil” ve “26 yil ve tistii” mesleki kideme sahip 6gretmenlerin “Finansal saglamlik” boyutuna
iliskin algilari, “6-75 yi/” mesleki kideme sahip ogretmenlerin “Finansal saglamlik” boyutuna
iligkin algilarindan daha ytiksektir. Akbulut (2015)’ un arastirma bulgularinin sonuglarinda ise
“Duygusal cekicilik” ve “Finansal saglamlik” alt boyutlarinda anlamh fark saptanmamustir.

Aragtirma sonuglarinin ayn1 dogrultuda olmamasinin sebebi ¢alisma gruplarinin farklilig: olabilir.

Calismaya katilan sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik algilarinin cinsiyet degiskeni acisindan
farklilasma gdstermedigi saptanmistir. Arastirma sonuglariyla paralellik gosteren diger
caligsmalan inceledigimizde; Balay (2000), Cakir (2007), Topaloglu (2010), Egriboyun (2013),
Calik (2019), Akgiil(2020), Kili¢ (2019), Biiyiik (2021) yaptiklan arastirmalarda 6gretmenlerin
orgiitsel baghlik algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigini saptamiglardir.
Ayrica arastirma bulgularinin aksi yonde ¢ikan aragtirmalarda mevcuttur. Girkan (2006), Acar
(2019), Kogak (2019), Kaplan (2020) arastirmacilarin yaptiklari calismalarda cinsiyet
degiskenine gore oOrgiitsel baglilik algisti erkek Ogretmenler lehine farklilastigi sonucuna
ulagmiglardir. Oktar (2019), Sevingtekin (2020) calismalariyla orgiitsel baglhilik algilarinin
cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenler lehine farklilastigi sonucuna ulagmislardir. Yapilan
calismalarda orgiitsel bagliligin cinsiyete gore degiskenligi hususunda farkliliklar s6z konusudur.
Kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek baglilik gosterdigini savunanlara gore; kadinlarin daha
istikrarl1 olmasi, daha fazla engelle karsilastiklar1 icin daha ¢ok motive olarak hirslanmalari,
orgiite kars1 daha duygusal diisiinerek aidiyetlerin daha yiiksek olmasi1 hususlarindadir (Tiryaki,
2005). Erkeklerin daha yiiksek baglilik hissetmelerinin sebebi ise ataerkil aile yapisindan dolay1

evi gecindirme, liderlik etme gorevinin erkeklerde olmasi daha yiiksek baglilik hissetmesine yol
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acmaktadir (Meyer ve Alen, 1991).

Aragtirmaya katilan 344 lisans, 91 lisansiisti mezuniyet durumunda olan smif 6gretmenleri
algilarina gore Orgiitsel bagliliklarinin  6grenim durumu degiskeni agisindan farklilik
gostermedigi saptanmigtir. Altun (2010), Yakut (2015), Ar (2021) yaptiklar1 aragtirmalarda
mezuniyet durumu degiskenini katilimecilarin orgiitsel baghilik algilarinda lisans egitimini
tamamlamis 6gretmenler lehine farklilik gosterdigi sonucuna ulasmislardir. Bu durumu lisansiistii
egitimini tamamlayan 6gretmenlerin mesleginde uzmanlastiklari, farkli pozisyon ve kurumlarda

calisma istegi duymalarindan orgiitsel baghiliklarinin azalabilecegi soylenebilir.

Caligmaya katilan sinif 6gretmenleri algilarina yonelik orgiitsel bagliliklart medeni durum
degiskenine gore incelendiginde farklilagma olmadig: tespit edilmistir. Benzer sekilde Menep
(2010), Giince (2013), Dagli ve Gengdal (2018) , Yavuzkilic (2020) arastirmalarinda
ogretmenlerin oOrglitsel baglilik algilarinin medeni durum degiskenine gore farklilagma

gostermedigini tespit etmislerdir. Bu aragtirmalar ¢alismanin sonuglariyla ortiigmektedir.

Caligmaya katilan simif Ogretmenlerinin Orglitsel baghilik algilarinin yas degiskenine gore
“Duygusal baglhilik” ve “Normatif baghlik alt boyutlarina gore farklilasma saptanmamustir.
“Devam baghligi” alt boyutuna yonelik algilarinda yas degiskeni baglaminda manidar bir
farklilagsma goriilmektedir; “21-30 yas” araligindaki 6gretmenlerin “Devam bagliligr” boyutuna
iliskin algilar, “31-35 yas”, “41-45 yas”, “46 yas ve iistii”” araligindaki 6gretmenlerin algilarindan
daha yuksektir. Demirsoy (2009), Altun (2010) yaptiklari aragtirmalarda yas degiskeninin
ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinda arasinda farklilik olusturmadigini belirtmislerdir. Ayni
zamanda Dere (2014) yas degiskeniyle ilgili “47 yas ve iizeri” Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu saptamistir. Bununla birlikte Yakut (2015) yas ile orgiitsel
baglilik arasinda anlamli farklilik olugunu “yas” ilerledik¢e bagliligin artti§1 sonucuna ulasmaistir.
Bu ¢alismada “21-30 yas” arasindaki 6gretmenlerin diger yas gruplarina gore “Devam Bagliligr”
boyutuna iligkin algilarinin daha yiiksek olmasinin sebebi olarak meslege yeni baslayan

ogretmenlerin heyecanla bulunduklar 6rgiitlere devam baglilig: gelistirdigi diistiniilebilir.

Orgiitsel baglilik dlgegin tiim boyutlarinda simif 6gretmenlerinin algilarmin mesleki kideme gore
manidar bir farklilasma olmadig1 gériilmiistiir. Bu calismaya paralel olarak Ozcan (2008), Cevik
(2014), Gengdal (2018), Kocak (2019), Calik (2019), Canbaz (2019) calismalarinda 6gretmenlerin

mesleki kidem degiskenine gore orgiitsel baglilik algilarinin farklilagsma olmadigini saptamislardir.
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Bunun sebebi olarak bu arastirmada ¢alisma grubunun mesleki kidem stireleri yliksek olsa da ayni
okulda c¢alisma siirelerinin gorece diigsiik olmasi Orgiitsel baglilik algilarinda farklilasma
olmamasina neden olmus olabilir Ayni zamanda Danig (2009), Goren (2012), Acar (2019), Durusu
(2019), Ozsiier (2019), calismalarinda mesleki kidem siiresi daha fazla olan 6gretmenlerin lehine
orgiitsel baglilik algilarmin gelistigi sonuglarina ulagmiglardir. Bunun sebebi olarak uzun stire

gorev yapan 6gretmenlerin kendilerini kurumlariyla 6zdeslestirdikleri diistintilebilir.
1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonuc

Ogretmenlerin 6rgiitsel imaj algilarmin (tiim boyutlarda) érgiitsel baglilik algilari ile aralarinda
pozitif ve orta seviyede manidar bir iliski vardir. Ogretmenlerin &rgiitsel imaj 6lgeginin alt
boyutlarinin tamamu ile rgiitsel baglilik 6lgegin tamami ve dlgegin alt boyutlari ile arasinda da
pozitif ve orta seviyede bir iliski vardir. Literatiir incelendiginde Sanli (2014) tarafindan yapilan
arastirmada orglitsel imajin, orgiitsel bagliligi olumlu ve anlamli etkiledigi saptanmistir. Smidtsi,
Pruyn ve Van Riel (2001) tarafindan yapilan ¢alismada orgiitsel prestij kavrami olarak orgiitsel
imaj1 ifade etmekte, orgiitsel 6zdeslesmenin de orgiitsel baghlik ile ayn1 kavramlar ifade ettigi
literatiirde rastlanmaktadir. Bu baglamda orgiitsel baglilik diizeyleri ile orgiitsel imaj diizeyleri
arasinda pozitif iliski oldugu sonucuna varmislardir. Benzer sekilde Carmelli, Gilat ve Weisberg
(2006) arastirmalarinda miisteri, tedarik¢iler ve rakipler gibi is yerini olusturan paydaslarin
orgiitsel imaj algilari ile is gdrenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasindaki iligkiyi saptamak
istemiglerdir. Calismanin sonuglarina gore paydaslarin oOrgiitsel imaj algilariyla is gorenlerin
orgiitsel bagliliklar arasinda pozitif iligki tespit etmislerdir. Mael ve Ashford (1992) arastirmalar1
sonucunda algilanan oOrgiitsel itibar ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli iliski bulmuslardir.
Erkmen ve Cerik (2007) yaptiklari caligmada orgiitsel imaj ile orgiitsel baglilik aralarinda anlaml

pozitif iligki tespit etmislerdir.
1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonug

Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilar ile drgiitsel bagliliklar arasinda pozitif yonde orta diizeyde
bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilarinin drgiitsel bagliliklarini
anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir. Ogretmenlerin Orgiitsel imaj algilar orgiitsel
bagliliklarini olumlu yénde etkilemektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel imaj algilarinda olusan bir
birimlik artig, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinda 0.437’lik bir yiikselmeye neden olabilecegi
seklinde ifade edilebilir. Literatiir incelendiginde Giileryiiz (2010)’{in ¢alismasinda orgiitiin digsal
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prestijinin duygusal baglilig1 ve orgiitsel 6zdesimi yordadigi tespit edilmistir. Arastirmanin sonucu
bu ¢alismayla paralellik gdstermektedir. Orgiitsel imaj algis1 gelisen, yiikselen 6gretmenlerin
orgltsel bagliligimin da artacagi diisiiniilebilir. Bu sayede oOrgiitsel bagliligi yiiksek olan

ogretmenlerle okullarin hedeflerine daha rahat ulagacaklari dngoriilebilir.

2. Oneriler

Arastirmada elde edilen sonuglara gore gelistirilen uygulayicilar ve arastirmacilar igin 6neriler yer

almaktadir.
5.2.1 Uygulayicilar icin Oneriler

1. Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilarmin 6rgiitsel baghliklarini etkiledigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin drgiitsel imaj algilarnin gelistirilmesine yonelik olarak; okulun maddi imkanlarini

iyilestirilecek ¢aligmalar yapilabilir, okulun fiziksel 6zellikleri gelistirilip giizellestirilebilir.

2. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik algilarinin gelistirilmesine yonelik; orgiitte karar alma siireglerine 6gretmenler
daha c¢ok dahil edilerek katilimci orgiit kiiltiirli olusturulabilir, 6rgiit i¢inde saygi temelli iletisim

kurulabilir.

3. Okul yoneticileri calismada kullanilan 6lgekleri uygulayarak 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklar

ve Orgutsel imaj algilar1 hakkinda bilgi sahibi olup, 6nlem alinabilir.
5.2.2 Arastirmacilar i¢in Oneriler
1. Arastirma farkl il ve il¢elerdeki 6gretim kurumlarinda tekrarlanarak sonuglar karsilastirilabilir.

2. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Orgiitlerin i¢ paydaslarindan olusmaktadir. Orgiitlerin dis

paydaslartyla ¢aligmalar yapilip sonuglari karsilastirilabilir.

3. Calisma hem resmi hem de o6zel 6gretim kurumlarimin tiim kademelerinde yapilarak

karsilastirmali analiz yapilabilir.

4. Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliginin 6gretmenlerin orgiitsel imaj1 tizerindeki etkisi karma

yontemle ¢alisabilir.

5. Orgiitsel baglilik ile orgiitsel imaj arasindaki iliskinin 6grenci basarisi iizerindeki etkisi
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arastirilabilir.

6. Bu arastirma ilkokul 6gretmenleri ile yapilmis olup benzer bir arastirma ortaokul ve liselerde de

yapilabilir.
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