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Ozet

Simif Ogretmenlerinin 6grenen oOrgiite iligkin alg1 diizeylerinin cinsiyet, yas, mezuniyet ve mesleki kidem
degiskenlerine baglh olarak farklilasip farklilagmadigini belirlemeye doniik yiiriitillen arastirma Corum ili Mecitdzii

ilgesindeki ilkokullarda gorevli goniillii 165 siif 6gretmeni ile yiiriitiilmiistiir. Aragtirmada benimsenen yontem; nicel
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aragtirma tarama modelidir. Arastirma verileri 4’lii likert tipte 6grenen okul dlgegi ile toplanmistir. Arastirma
verilerinin normal dagilip dagilmadiklar: test edilmistir. Arastirma verileri normal dagildig: i¢in frekans, yiizde,
aritmetik ortalama, standart sapma, bagimsiz grup “t"testi, tek yonli varyans analizi (ANOVA) ile analiz
gergeklestirilmistir. Bulgularin anlamlilik diizeyi olarak ,05 degeri kullanilmistir. Arastirmada, sinif 6gretmenlerinin
ogrenen oOrgiite iliskin alg1 diizeylerinin cinsiyet, yas, mezuniyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli

diizeyde farklilasmadig1 sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen érgiit, 5grenen okul, érgiitsel 6grenme H75,12,121

Classroom Teachers' Perception Levels of the Learning Organization

Abstract

The research, which was carried out to determine whether the perception levels of the classroom teachers about the
learning organization differ depending on the variables of gender, age, graduation and professional seniority, were
carried out with 165 volunteer classroom teachers working in primary schools in the Mecitdzii district of Corum. The
method adopted in the research; It is a quantitative research survey model. The research data were collected with a 4-
point Likert type learning school scale. It was tested whether the research data were normally distributed. Since the
research data were normally distributed, analysis was performed with frequency, percentage, arithmetic mean,
standard deviation, independent group "t" test, and one-way analysis of variance (ANOVA). The value of .05 was
used as the significance level of the findings. In the study, it was concluded that the perception levels of the classroom
teachers about the learning organization did not differ significantly according to the variables of gender, age,

graduation and professional seniority.

Keywords: Learning organization, learning school, organizational learning H75,12,121

Giris

Bireyler yasamlari boyunca siirekli “bilmek” istemislerdir. Bilmek, insanoglunun
gereksinimlerinin kargilanmasinin temel tasidir. Pek ¢ok ihtiya¢ bilerek karsilanmakta, karsi
karsiya kalian her tiirlii giicliiklerle bilgi sayesinde bas edilebilmekte ve asilabilmektedir. Bilmek,
yasamin bu denli hayati bir 6nemi iken dogru bilgiye ve hizli bir bicimde erisebilmek o denli
onemlidir. Tarih boyunca bilmek ve bilginin paylasilmasi i¢in farkli alanlarda g¢alismalar
yiiriitiilmiis; egitim Orgiitleri ve egitim sistemi tesis edilmistir. Orgiitlii birer egitim diizeninin alt
birimi olan okullarda bireylerin gereksinim duyduklar1 6grenme gereksinimlerini karsilamak tizere
yapilanmiglardir (Sisman, 2014). Okullarda aktarilan bilginin aktif, nitelikli ve ihtiyaci karsilar
olmasi sadece bilgiyi alan bireyler i¢in degil bireylerin igerisinde bulundugu toplum da yap1 iginde

onem tasimaktadir. Oyle ki sosyal bir canli olarak bireyler toplumu olusturan ana unsurdur.
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Okullarin sadece bilgi aktaran, 6greten kurumlar degil ayni zamanda kendisi de 6grenen orgiitler
olarak degerlendirilmektedir. Diger bir anlatim ile egitim sistemi igerisindeki okul Orgiitleri,
“Ogrenen Orgiit” kavrami ile birlikte geleneksel yaklasim olan “6greten okuldan” “6grenen okula”
dogru kendilerini doniistiirme gayreti i¢cindedirler ya da olmak durumundadirlar. Glintimiizde artik
ogrencilerin pasif olduklar1 sadece dgretmen odakli ve bilgiyi aktarmaya dayali yaklasimlar
gecerligini ve gilincelligini yitirmistir. Bunun yerine bilgiye erisim ve dgrenmeyi O0grenme
yaklagimlar1 benimsenmektedir. Bu durumda 6§renmeyi 6gretecek olan egitim unsuru okullarin

oncelikle kendilerinin 6grenmeyi 6grenen yapilara yani dgrenen orgiitlere dontigmeleri gerekli

olacaktir (Cemaloglu, 2018).

Materyal ve Metod

Arastirma modeli nicel arastirma yontemlerinden tarama modelidir. Tarama modeli g6zlem, 6lgiim
ve dijital temsil yoluyla gercekleri ve olaylar1 ortaya cikarabilen bir arastirma yontemidir. Nicel
arastirmalar, bireylerin sosyal davraniglarini gozlem, deney ve testlerle objektif olarak 6lgmeyi ve
bunlar1 sayisal verilerle agiklamayi amaclar. Tarama modeli, gecmis veya mevcut kosullar
tanimlamay1 amaglayan bir aragtirma yontemidir ve olaylari, bireyleri veya konulari kendi

kosullar altinda objektif olarak tamimlamak ve analiz etmek igin tercih edilmektedir (Karasar,

2020).

Arastirmanin evrenini, Corum ili Mecitozii il¢esindeki ilkokullarda gorevli simif 6gretmenlerdir.
Arastirmanin 6rneklemini ise bu okullarda gorev yapan sinif 6gretmenleri arasindan basit seckisiz

orneklem yontemi ile belirlenmis goniilli 165 sinif 6gretmenidir.

Arastirmada Cetin ve Subas (2014) tarafindan gelistirilen Ogrenen Okul Olgegi kullanilmistir.
Ogrenen okul dlgegi igin gerekli izinler almmustir. Olgek; “hi¢ katilmiyorum”, “az katiliyorum”,
“katiltyorum” ve “tamamen katiliyorum” seklinde derecelendirilmis 4’lii likert tipindedir. Olgek;
“Takim halinde 6grenme” 8 madde, “Paylasilan vizyon” 7 madde, “Kisisel hakimiyet” 6 madde,
“Zihni modeller” 5 madde ve “Sistem diisiincesi” 4 madde olmak uzere 5 alt boyutta toplam 30
maddedir. Ayrica Orneklemin demografik verilerine yonelik dort sorulu kisisel bilgi formu

kullanilmastir.
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Siif 6gretmenlerinin 6grenen orgiite iliskin algilarii belirlemeye yonelik olarak yiiriitiilen
arastirma pandemi kosullar1 dikkate alinarak yiiriitilmiistiir. Bu kapsamda veriler ¢evrimici form

ile toplanmustir.

Verilerin toplanmasinda kullamlan form iki bdliimden olusmaktadir. Ik béliimde demografik

verileri iceren dort soru ikinci bélimde 30 madde iceren “Ogrenen okul dlgedi” yer almaktadir.

Toplanan veriler, SPSS programina aktarilarak analiz yapilabilecek hale doniistiiriilmiistiir.
Analizde; “hi¢ katilmiyorum” segenegi 1 puan, “az katiltyorum” secenegi 2 puan, “katiliyorum”

secenedi 3 puan ve “tamamen katiliyorum” segenegi 4 puan olarak degerlendirilmistir.

Parametrik veya non-parametrik analizlerden hangisinin yapilacagini belirleyebilmek {izere
arastirma verilerinin normal dagilip dagilmadigini tespit etmek gerekmektedir ve bunun igin ise
carpiklik ve basiklik hesaplamasi gergeklestirilmistir. Bu hesaplamanin sonucunda c¢arpiklik ,32
ve basiklik 63 olarak elde edilmis ve -1,5 ile +1,5 araliginda oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle
aragtirma verilerinin normal dagildig1 goriilmiis ve yapilan analizlerin parametrik analizler
olmasina karar verilmistir. Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore verilerin garpiklik ve basiklik
degerlerinin her ikisi de -1,5 ile +1,5 degerleri arasinda oldugunda verilerin normal dagildigi kabul

edilir.

BULGULAR

Katimcilarin Demografik Verileri

Tablo 1 Katilimcilarin cinsiyetlerinin frekans ve yiizde degerleri tablosu

Cinsiyet f % Gegerli % Yigilmalt %
Kadin 102 61,8 61,8 61,80
Erkek 63 38,2 38,2 100,0
Toplam 165 100,0 100,0

Tablo 1°de goriildiigl gibi arastirmaya dahil olan katilimeilarin 102’si (%61,8) kadin, 63’1 (%38,2) erkektir.

Tablo 2 Katilimcilarin yaglarinin frekans ve yiizde degerleri tablosu

Yas f % Gegerli % Yigilmah %
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21-30
31-40
41-50
51-60
61 ustl

Toplam

117

30

6

3

165

5,5
70,9
18,2
3,6
1,8

100,0

55
70,9
18,2
3,6
1,8

100,0

55

76,4
94,5
98,2

100,0

Tablo 2’te goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin 9’u (%35,5) 21-30 yas, 117’si (%70,9) 31-40 yas, 30’u (%18,2)

41-50 yas, 6’s1 (%3,6) 51-60 yas ve 3’1 (%1,8) yas araliginda olduklar1 gériilmektedir.

Tablo 3 Katilimcilarin mezuniyetlerinin frekans ve yilizde degerleri tablosu

Egitim Durumu f % Gegerli % Yigilmah %
Lisans 138 83,60 83,60 83,60
Lisansusti 27 16,40 16,40 100,0
Toplam 165 100,00 100,00

Tablo 3’te goriildiigi gibi katilmeilarin 138’1 (%83,60) lisans, 27’si (%16,40) lisansiistii mezuniyet derecesine

sahiptir.

Tablo 4 Katilimcilarin mesleki kidemlerine gore frekans ve yiizde degerleri tablosu

Mesleki Kidem f % Gegerli % Yigilmah %
1-5 yil 12 7,3 7,3 7,3

6-10 y1l 24 14,5 14,5 21,8

11-15 y1l 51 30,9 30,9 52,7

16-20 y1l 60 36,4 36,4 89,1

21-25 yil 6 3,6 3,6 92,7

26 y1l ve ustil 12 73 7,3 100,0
Toplam 165 100,0 100,0

Tablo 4’te goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin 12’si (%7,3) 1-5 yil, 24’1 (%14,5) 6-10 y1l, 51°1 (%30,9) 11-15
yil, 60’1 (%36,4) 16-20 y1l, 6’s1 (%3,6) 21-25 y1l ve 12’si (%7,3) 26 yil ve iistii mesleki kideme sahiptir.

Simif Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Bagh Ogrenen Orgiit Alg1 Diizeylerine iliskin

Bulgular
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Tablo 5 Sinif 6gretmenlerinin 6grenen orgiit algr diizeylerinin katilimcilarin cinsiyetlerine gore farklilagip
farklilasmadigini gosterir tablo

T Testi
Cinsiyet N x SS Sh

t df p
Kadin 102 3,12 44 0,07

,819 53 A7
Erkek 63 3,03 ,38 0,08
Toplam 165

Tablo 5’da goriildiigi gibi simif 6gretmenlerinin 6grenen orgiit algr diizeyleri katilimcilarin cinsiyetlerine gore
farklilasmamaktadir (p > 0.05).

Smif Ogretmenlerinin Yaslarina Bagh Ogrenen Orgiit Algi Diizeylerine iliskin Bulgular

Tablo 6 Sinif 6gretmenlerinin 6grenen 6rgiit algi diizeylerinin katilimcilarin yaglarina bagli olarak farklilagip
farklilasmadigini gosterir tablo

f, X ve SS degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Yas N X SS Var. K. KT df KO F p
21-30 9 2,63 ,53 G. Arasi ,90 4 ,226
31-40 117 3,13 43  G.lici 8,68 50 174

Sinif

. - 41-50 30 3,00 ,28 Toplam 9,58 54

Ogretmenlerinin

s . 1,30 ,28
ogrenen orgut

N . 51-60 6 331 35
alg1 diizeyleri

61 Ustl 3 3,13

Toplam 165 3,09 42

Tablo 6’de goriildiigi gibi simif 6gretmenlerinin 6grenen orgiit algi diizeylerinin katilimcilarin yaslarina gore
farklilasmamaktadir (p > 0.05).

Siif Ogretmenlerinin Mezuniyetlerine Bagh Ogrenen Orgiit Alg1 Diizeylerine iliskin
Bulgular

Tablo 7 Sinif 6gretmenlerinin 6grenen 6rgiit algr diizeylerinin katilimcilarin mezuniyet durumlarina bagli olarak
farklilagip farklilagmadigini gosterir tablo

T Testi
SS Sh

=i

Mezuniyet N

Lisans 138 3,09 42 0,06 ,20 53 ,98
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Lisansustu 27 3,06 ,40 0,13

Toplam 165

Tablo 7°de goriildiigi gibi sinif 6gretmenlerinin 6grenen orgiit algr diizeyleri katilimcilarin mezuniyetlerine gore
farklilasmamaktadir (p > 0.05).

Simf Ogretmenlerinin Mesleki Kidemlerine Bagh Ogrenen Orgiit Alg1 Diizeylerine Iliskin
Bulgular

Tablo 8 Sinif 6gretmenlerinin 6grenen orgiit alg1 diizeylerinin katilimcilarin mesleki kidemlerine gore farklilagip
farklilasmadigini gosterir tablo

f, X ve SS degerleri ANOVA Sonuclan

Puan Kidem N X SS Var. K. KT df KO F p
1-5 12 2,58 44 G. Arasi 1,324 5 ,265
6-10 24 3,03 26 G. I¢i 8,264 49 ,169

Sumuf 11-15 51 3,19 52 Toplam 9,588 54

Ogretmenlerinin 40 55 5y 312 36 157 18

Ogrenen Orgiit

alg1 diizeyleri 21-25 6 298 07
260stt 12 317 27

Toplam 165 3,09 42

Tablo 8’de goriildiigii gibi sinif 6gretmenlerinin 6grenen orgiit alg diizeyleri katilimcilarin mezuniyetlerine gore
farklilasmamaktadir (p > 0.05).

Tartisma

Alp (2007) yiiriittiigii; ilkdgretim dgretmenlerinin dgrenen drgiit kiiltiiriine iliskin algilar1 (Istanbul
ili drnedi) ¢alismasinda Ogrenen Orgiit algist ve cinsiyet iliskisi baglaminda “Ilkogretim
ogretmenlerinin 6grenen orgiit kiiltiiriine iliskin algilarinin cinsiyetlerine bagl olarak degisiminde,
cinsiyet ile sistem diisiincesi ve ortak vizyon arasindaki iliskinin anlamli, cinsiyet ile kisisel
yeterlilik, biligsel modeller ve takim halinde 6grenme arasindaki iliskinin anlamli olmadigi, kadin

ve erkeklerin sistem diigiincesi ve ortak vizyon boyutunda her iki boyutta da erkeklerin kadinlara
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gore daha yiiksek ortalama puana sahip olduklari, erkek ve kadin 6gretmenlerin kisisel yeterlik,
bilissel modeller ve takim halinde 6grenme hakkinda ayni goriisii paylastiklari, sistem diisiincesi
ve ortak vizyon konusunda ise kadin 6gretmenlerin erkek d6gretmenlere oranla daha iyimser bir

bakis agisina sahip olduklar1” sonucunu ortaya koymaktadir.

Simif 6gretmenlerinin 6grenen orgiite iliskin algi diizeyleri yas degiskenine gore farklilasmakta
midir? Sorusu ile ulagilmaya c¢alisilan arastirmanin ikinci alt problemine iligskin ulagilan sonug;
sinif 6gretmenlerinin 6grenen Orgiite iligkin algi diizeylerinin yaglarina bagli bicimde anlamli
diizeyde farklilasmadig1 yoniindedir. Simsek ve Altinkurt (2010), Ipek (2012) ve Balay, Kaya ve
Cilha (2013) arastirmalarinda bu arastirma sonucunu destekler bulgu ve sonuglara yer
vermektedirler. Ote yandan arastirmalarda yasa bagl anlamli diizeyde farklilasma olmadig
goriilmekle birlikte ileri yaslardaki 6gretmenlerin gen¢ meslektaslarina oranla 6grenen oOrgiit

algilamalarinda ortalamaca yiiksek degerlere sahip olduklar1 goriilmektedir.

Siuif 6gretmenlerinin 6grenen orgiite iliskin alg1 diizeylerinin mesleki kidemlerine gore farklilagip
farklilagsmadig1 noktasindaki son alt probleme doniik olarak; sinif 6gretmenlerinin 6grenen orgiite
iliskin alg1 diizeylerinin mesleki kidemlerine gore anlamli diizeyde farklilagmadigi sonucuna
ulagilmistir. Sinif 6gretmenleri arasinda 6grenen Orgiite iliskin algi diizeyleri mesleki kideme gore
anlamli diizeyde farklilagsmiyorsa da mesleki kidemi fazla olan simf &gretmenlerinin 6grenen
orgiite iliskin genel ortalamalarinin digerlerine oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Giiles
(2007) ve Giiles ve Caglayandere (2012) arastirmalarinda bu sonucu benzer sonuglar elde

etmislerdir.
Sonug ve Oneriler

Sinif 6gretmenlerinin 6Zrenen Orglite iliskin alg1 diizeylerini belirlemek tlizere gergeklestirilen
arastirmada simif 6gretmenlerinin 68renen Orgiite iliskin alg1 diizeylerinin demografik verilere
(cinsiyet, yas, mezuniyet ve mesleki kidem) gore anlamli diizeyde farklilasmadigi sonucuna

ulagtlmistir.

Aragtirmanin birinci alt problemine; “Sinif 6gretmenlerinin 6grenen Orgiite iliskin alg1 diizeyleri
cinsiyet degiskenine gore farklilagsmakta midir?” iligkin olarak katilimcilarin verdikleri cevaplar
ile yapilan analizler neticesinde, sinif §gretmenlerinin cinsiyetlerine bagl olarak 6grenen orgiite

iliskin alg1 diizeylerinin anlaml diizeyde farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Cinsiyete bagl
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olarak 6grenen oOrgiite iliskin alg1 diizeylerinde anlaml1 diizeyde farklilasma tespit edilememis ise
de kadin 6gretmenlerin ortalama degerlerinin erkek 6gretmenlerin ortalama degerlerinden daha
yiksek oldugu goriilmektedir. Zengin ve Giindiiz (2018), arastirmalarinda benzer ve bu sonucu
destekler bicimde “Ortaokul 6gretmenlerine gore 6grenen Orgiit algist” ¢aligmalarinda; “genel
orgiitsel 6grenme algis1 puanlarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup
olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan t-testi sonucunda farklilik anlamli bulunmamistir”
ifadelerine yer vermektedirler. Bagka bir arastirmada Yalgin (2020) yine benzer bigimde; 6grenen
orgiite iliskin kadin ve erkek dgretmenler arasinda anlamli bir farklilik olmadigi, 6lgegin tiimii ve
alt boyutlarinda ortalamalar incelendiginde kadin 6gretmenlerin ortalama puanlarinin erkek

ogretmenlerin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

Arastirmanin {igiincii alt problemi; sinif 6gretmenlerinin 6grenen orgiite iliskin algi diizeylerinin
mezuniyetlerine gore farklilagip farklilasmadigina yoneliktir. Ede edilen cevaplardan ve yapilan
analizlerden ulasilan sonuglara gore sinif 6gretmenlerinin 6grenen orgiite iliskin algi diizeylerinin

mezuniyet defiskenine gore anlamli sayilabilecek diizeyde farklilasmadigr goriilmektedir.

Arastirmada elde edilen sonuglara bakilarak sinif 6gretmenleri arasinda 6grenen orgiite iliskin algi
diizeylerinin demografik verilere bagl olarak farklilagsmadigi sonucunu yiiriitiilen ¢alismanin

evreni ile iliskilendirebiliriz.

Sinif 6gretmenler ile ve dar bir evrende yiiriitiilen bu ¢aligmada ulasilan sonuglar daha genis
evrende ve farkli alan 6gretmenleri ile yiiriitiilerek sonuglarin karsilanmasi gergeklestirilebilir. Bu
yoOniiyle 6gretmenlerin 6grenen orgiite iliskin algr diizeylerini belirleyen baskaca degiskenler olup

olmadig1 sonucuna ulasilabilir.

Arastirma daha kapsamli olabilmesi i¢in genis bir evrende ve 6rneklem grubu ile yiiriitiilebilir.
Nitekim, 6gretmenlerin 6grenen orgiite iliskin algilarinin yiiksek olmasinin birgok yoniiyle egitim

sistemine katki sagladig: bilinmektedir.

Smif 6gretmenlerinin 6grenen orglite iliskin alg1 diizeylerini artirmaya doniik uygulamalara yer
verilebilir ve smif dgretmenlerinin 6grenen Orgiite iliskin ald1 diizeylerinin diisiik olmasinin

nedenleri tespit edilerek kaldirilmaya ¢aligilabilir.
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Ogretmenlerin  6grenen orgiite iliskin alg1 diizeylerinin demografik verilere bagli olarak
farklilastigr sonucunu ortaya koyan arastirmalardan hareket ile Ogrenen oOrgiite iliskin algi

diizeylerinin belirleyicisi olan demografik degiskenler daha derinlikli bicimde arastirilabilir.

Ogrenen orgiite iliskin alg1 belirlemelerin sadece 6gretmenler ile sinirl tutulmadan tiim egitim

paydaslar1 dahil edilerek yeni aragtirmalar ytirtitiilebilir.
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