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Ozet

Bu calismada egitim yonetiminde vizyoner liderlik yaklasiminin incelenmesi amaglanmistir. Son
yillarda egitim caligmalari, egitim kurumlarinin kapsami ve icerigi hizli bir sekilde degisiyor ve
giderek daha karmasik hale geliyor. Bu nedenle, egitim kurumlarini gelecege hazirlayan ve dogru

tahminler yapan vizyoner liderlere ihtiya¢ duyuluyor. Vizyoner liderler, kendileri ve 6rgltleri icin
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Egitim Yonetiminde Vizyoner Liderlik Yaklasimi

bir vizyon belirleyerek, goriislerini dogru bir sekilde ileterek ve orgiit calisanlarinin bunu

benimsemesini saglayarak hedeflerini gelistiriyorlar.

Egitim yOnetimi ve vizyoner liderlik arasindaki iligki, egitim kurumlariin bagarisinda énemli bir
faktordiir. Vizyoner liderler, egitim siirecinde stratejik hedeflere ulagsmada, egitim orgiitlerinin
kullanimina uygun stratejiler gelistirerek, motivasyonunu koruyan ve is birligi kiiltiirii gelistirerek,
egitimin kapsamini artirmaktadirlar. Ayrica bu noktadan sonra elde edebileceginden fazlasini elde

ederek , diger hedeflerin motivasyonunu arttirirlar

Bu arastirma ;vizyoner diigiincenin egitim yOnetimi iizerindeki etkisini incelemistir. vizyoner
liderligin egitim ve egitim yonetimindeki yerinin ve 6neminin vurgulandig1 bu arastirmada; egitim
yonetimi ve vizyoner liderlik arasindaki iliski, vizyon sahibi liderlerin egitim kurumlar: tizerindeki

rolii ve etkililigi lizerinde durulacaktir.

Anahtar kelimeler: Egitim yonetimi, vizyoner liderlik, vizyon,

Visionary Leadership Approach in Educational Management
Abstract

In this study, it is aimed to examine the visionary leadership approach in education management.
In recent years, educational studies, the scope and content of educational institutions are changing
rapidly and becoming more and more complex. Therefore, visionary leaders who prepare
educational institutions for the future and make accurate predictions are needed. Visionary leaders
develop their goals by defining a vision for themselves and their organizations, by communicating

their views correctly and by ensuring that the employees of the organization adopt it.

The relationship between educational management and visionary leadership is an important factor
in the success of educational institutions. Visionary leaders increase the scope of education by
achieving strategic goals in the education process, developing strategies suitable for the use of
educational organizations, maintaining motivation and developing a culture of cooperation. They
also increase the motivation of other goals by achieving more than they can achieve after that
point.

This research examined the effect of visionary thinking on educational administration. In this

research, where the place and importance of visionary leadership in education and training
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management is emphasized; The relationship between educational management and visionary
leadership, the role and effectiveness of visionary leaders on educational institutions will be

emphasized.

Keywords: Educational administration, visionary leadership, vision,

Giris
Diinya hizla degisiyor ve bu degisimler i¢in yeni liderlik gerekliligini ortaya ¢ikariyor. John
Naisbitt tarafindan 6zetlenen paradigma degisimleri, geleneksel liderlik teorilerinin yetersiz

kalmas1 sebep oluyor ve yeni liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikmasina yol agiyor. Bu liderlik

stillerinden biri de vizyoner liderlik olarak belirleniyor.

Glinlimiiz diinyasinda, karmagik sosyal ve ekonomik zorluklarla karsi karsiya olan
organizasyonlarin gelisebilmesi i¢in vizyoner bir lider konumuna ihtiyaci duyuluyor. Vizyoner
liderlik, kurumlarin hedeflerini net bir sekilde belirlemeyi ve bunlara dogru zamanda ulasmak i¢in
kullanicilar1 motive etmeyi saglar. Bu liderlik tarzi, tim organizasyonlar i¢in 6nemli oldugu kadar

egitim orgiitleri i¢in de ¢ok dnemlidir.

Egitim yonetiminde vizyoner yaklasimin, vizyon sahibi lider tarafindan etkili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in, liderin yonlendirmesine uygun bir vizyon olusturmasi ve bu vizyonun net
bir sekilde iletilmesi gerekiyor. Ayrica liderin ekip ¢aligmasini tegvik etmesi, ¢alisanlarinin

dinlenmesi ve onlara glivenmesi de 6nemlidir.

Vizyoner lider, hedef hedeflerin belirlenmesinde ve takip edilmesinde oncii olan bir liderlik
tarzidir. Vizyoner liderler, oncelikle kendilerine ve takimlarina biiyiik bir hayal ve hedefler
belirleyenler ve daha sonra bu duruma ulagsmak i¢in stratejik bir plan olustururlar. Son yillarda

okul yoneticilerinin 6gretmen uygulamalarini etkilemesi giderek daha onemli hale gelmistir

(Derrington ve Campbell, 2015; Rigby, 2015).

Diinyadaki hizli degisim ve gelismeler egitim kurumlarini da 6nemli dlcilide etkilemektedir. Bu
nedenle okul c¢alisanlariin egitimin deger ve idealleri ile uyum saglamalar1 ve bu hedeflere
kendilerini adamalar1 ¢ok onemlidir (Sen, Atesoglu ve Akdogan, 2017; Ozdilek, 2019).

Ogretmenlerin okullarma bagliliklari, etkili ydnetsel uygulamalarla saglanir (Kizil, 2014).
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Orgtlerin liderligi, calisan davranis ve tutumlarina odaklanmaktadir (Ghadi, Fernando ve Caputi,

2013; Bekmezci ve Yildiz, 2019).

Vizyoner liderler, diger liderlik tarzlarindan farkli olarak, sadece giinliik isleri yiiriitme yerine,
gelecege yonelik biiyiik hedefleri gerceklestirmek icin calisirlar.Vizyoner liderler, baskalarini
harekete gecirme ve onlar1 motive etme konusunda da ¢ok basarilidirlar. Insanlar1 ortak hedefe
dogru ilerlemeye tesvik ederek, takimlarindaki herkesin en yiiksek potansiyeline ulagmaya

yardimci olurlar.

Vizyoner liderler, yeni bakis acilar1 gelistirerek gelecege yonelik vizyonlar sergileyerek, bu
vizyonlarini {istiin analiz ve sentez yetenekleriyle kurumsallastirarak tiim kademelere basariyla
iletebilirler. Vizyoner liderler, sadece guclerine glivenmekle kalmazlar, ayn1 zamanda isletmeyle
ilgilileri etkilerler. Egitim Orgiitlerinin yenilenebilirligi ve gelisimi ancak vizyona dayali bir bakis

acistyla miimkdindiir.

Vizyoner liderligin 6zellikleri ve eylemleri daha somut hale getirildiginde, Atatiirk'in uygulama
ve eylemlerinden en iyi sekilde yararlanilabilir. Yol gdsteren bir vizyona sahip, tutkulu, giivenilir,
merakli ve cesur bir lider, “ Beni takip edin” diyerek bir toplumu pesine takarak tarihi

degistirmistir. (Ekin, 1997: 261).

Vizyon ve Vizyon Baglaminda Liderlik

Vizyon kelimesi, Latince kokenli "videre" kelimesinden tiiretilmistir ve anlamak, uyanik olmak
anlamlarinda da kullanilirken, ayn1 zamanda diis gérme, sezme, fark etme anlamlarinda da
kullanilmaktadir. Ancak vizyon, daha ¢ok bilinenden bilinmeyene dogru bir bakis agis1 olarak
tanimlanabilir (Yiiksel vd., 2005:264). Bagka bir tanima gore, vizyon; "Organizasyon i¢in ideal
gelecek nedir?" sorusunun cevabidir (Douglas vd., 2001:63). Vizyon, organizasyon iiyelerinin
ugrunda caba gosterecekleri, ilham verici, acik, istikrarl bir gelecek resmidir (Almog-Bareket,
2012:439). Vizyon ayrica, isletme liderinin ulasmak istedigi {liriin, hizmet ve organizasyonun

zihinsel bir goriintiisiinii yansitmaktadir (Ylimaki, 2006:620-621).

Tsui ve digerleri (2006) tarafindan yapilan bir ¢alismada, vizyonun organizasyonun ne yapmast

gerektigi ve nereye gitmesi gerektigi konusunda agik bir his saglamasi gerektigi belirtilmistir. Bu
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hissin olusmasi i¢in vizyon gercekci ve aktarilabilir olmalidir. Ayrica, literatiirde vizyonun
karakteristik yapis1 arzu edilebilir, meydan okuyucu, iyimser, agik, kisa ve basarilabilir olarak

tanimlanmistir (Ruvio vd., 2010; Kantabutra ve Avery, 2010).

Vizyonun amaci, ¢alisanlarin ellerinden gelenin en iyisini yapmalari i¢in bir motivasyon kaynagi
olmak ve uzak ideolojik hedefleri vurgulamak olmalidir. Bu sekilde, calisanlar vizyon ifadesine
katilarak kendilerine belirli bir yonde ilerlemek i¢in motivasyon bulacaklardir (Ruvio vd., 2010;
Kantabutra ve Avery, 2010). Ancak, yakin zamanda somut faydalar saglamak yerine, vizyonun

organizasyonun uzun vadeli hedeflerine odaklanmasi gerektigi unutulmamalidir.

Vizyon, bir organizasyonun degerlerinin, amacinin ve hedeflerinin temel ifadesidir. Bu nedenle
vizyon, paylasilan degerleri temsil eden askin idealleri kapsar. Vizyonlar ve hedefler biraz benzer.
Her ikisi de temelde insanlarin ulagmak isteyebilecegi standartlar temsil eder, ancak vizyon her
zaman hedefler kadar ulagilabilir degildir. Hedeflerden daha soyut ve kiireseldir ve hedeflerin
aksine tam olarak gergeklestirilmesi gerekmez (Parry ve Hansen, 2007:281). Bu 6zellikleriyle
vizyon, ona en azindan yaklasabilen veya ulasabilen bir lider gerektirir ve bir lider, liderlik

yolculugunda kendisine rehberlik edecek bir vizyona ihtiya¢ duyar.

Vizyoner Liderlik

Liderlik kavrami gelecege yoneliktir. Bir liderin birincil islevi, ideal bir gelecek i¢in 6rgiitiin temel

hedeflerini veya vizyonunu belirlemek ve bu vizyonu orgiite agilamaktir (Ylimaki, 2006:622).

Vizyoner liderin yerlesik vizyonu, yolunu bulmanin imkansiz oldugu zamanlarda takipgilerine
giiven vermelidir. Lider, takipgileri i¢in vizyonu tasavvur edebilmeli ve vizyonun onlarda canli bir
sekilde mevcut oldugu bir model yaratabilmelidir (Obeng, 1997:116-117). Bu nedenle vizyoner
lider, hem kisilik 6zellikleri hem de davraniglariyla takipgilerine rol model olmalidir. Rol model
olarak hizmet eden liderler, takipgileri tarafindan kendilerine vizyonu asilayacak karizmaya sahip

olarak algilanabilirler (Stama vd., 2010:501).

Vizyoner liderler, oncelikle gelecegi tahmin edebilen ve bu tarihten sonraki sirecte liderlerdir.
Kendi ve organizasyonun hedeflerini belirleyerek, rakiplerini bu siiregte dogru ydnlendiren

liderlerdir.

384



Egitim Yonetiminde Vizyoner Liderlik Yaklasimi

Vizyoner liderler, diigiindiikleri goriisleri iletmek, paylagsmak, kontrol etmek ve vizyon liderlerini
bir araya getirmek i¢in ¢alisirlar. Gelecekte arzulanan ilerlemek i¢in dogru hareket etmek i¢in su

an yapilanlarla ve amaglarla baglanti kurarlar.

Vizyoner liderin tasimasi gereken kisisel 6zellikler ve davranissal kaliplar1 yaklagimiyla birlikte,
Olusturucu vizyonun yonlerini etkilemesi ve onlart gergeklestirmeye yonelik davranista
bulunmaya tesvik etmesi nedeniyle davranigsal yaklasim da 6nemlidir (Nwankwo, Richardson,
1996:44). Ayrica, vizyonun kendisi stratejik bir ifade oldugu igin, vizyoner yonetimin bir stratejik
lider tiirti olusturdugu goriilmektedir(Cakinberk vd., 2011:24).

Vizyoner Liderlerin Dikkat Etmesi Gereken Unsurlar

Vizyoner liderligin oncelikli olarak amaci, kendisi ve kurumu ig¢in vizyon olusturabilme
kabiliyetidir. Asagidaki unsurlar vizyoner liderlern gelecege yonelik hayal ve vizyon olustururken

ilkeleri almalar1 gereken unsurlardir (Hicks,1999:5-8):

o Gelecege Yonelik Bakis A¢ist Farkliliklari: Farkli yas, cinsiyet, kiiltiir, bilgi ve teknoloji
seviyelerine sahip insanlar farkli bakis agilarina sahip olabilirler. Vizyoner liderler, farkli
bakis agilarina sahip tiim insanlari etkileyecek bir vizyon olusturmak i¢in bu farkliliklarin

farkinda olmalidirlar.

e Alternatif Gelecekler: Birgok farkli gelecek miimkiin. Bunlarin en onemli iki tanesi:
muhtemel gelecek (muhtemelen olacak olan gelecek) ve arzuladigimiz tercih edecegimiz

gelecek. Lider, her iki gelecek gelecege yonelik agiklamalar1 yapmalidir.

e Degisimi siireci, giinimiiziin is diinyas: liderleri i¢in hayati bir gereksinimdir. Liderler,
gelecegi ongorebilmeli, degisimlere hizli bir sekilde uyum saglamali, hizli, yenilik¢i ve
sezgi gibi yetenekleri gelistirmelidir. Ayrica, degisime karsi olarak hazirlikli olmak da

liderlerin basarili olmalari i¢in dnemlidir.

o Gelecegi olusturmak, liderlerin karar verme sirecinde iki tezat duygu olan tmit ve
korkunun rolii biiyiiktiir. Korku, problemlerden ve degisimden kagmaya neden olabilirken,
Umit, motivasyonu artirarak degisime yonelik aksiyonlar tesvik eder. Liderler, insanlarin

iimitlerini ve korkularin1 olumlu yonde yonlendirerek ideal bir gelecegin olugmasina
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katkida bulunabilirler. Umit, insanlarin ilerlemeye ve gelismeye olan inanglarin artirarak,
daha biiyiik hedeflere ulasmalarini saglayabilir. Liderler, insanlarin imitlerini canli tutarak,
onlarin potansiyellerini en iist seviyeye ¢ikarmalarma yardimen olabilirler.Ote yandan,
korku ise insanlarin harekete gegmekten kaginmalarina neden olabilir. Liderler, bu
korkular1 anlamak ve bu korkulara karsi ¢Oziimler sunarak, insanlarin endiselerini

azaltabilirler.

o Gegmis, simdi ve gelecek birbirine baglidir ve vizyon sahibi bir grup, bu baglantilari iyi bir
sekilde anlamalidir. Ge¢mis deneyimlerimizden O6grenebiliriz ve simdiki durumumuzu
sekillendirebiliriz. Ancak gelecege yonelik hedeflerimize ulasmak icin bu ge¢mis ve

simdiki durumdan hareketle bir plan yapmaliyiz.

o Liderler, diinyadaki gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmal1 ve yerel veya global 6l¢ekte
ortaya cikan problemleri ¢ozmek i¢in gerekli kabiliyetlere sahip olmalidirlar. Yeni
milenyumda, gevre, gelisim, catisma, insan haklar1 gibi konular, giderek daha 6nemli hale
gelmektedir. Liderler, bu konular1 ele alarak, toplumlarinin gelecekteki ihtiyaglarina

yonelik ¢coziimler sunabilirler.

Egitim Orgiitlerinde Vizyoner Liderlerin Ozellikleri

Okul yoneticileri, egitim orgilitlerinde vizyoner liderler olarak hareket etmelidirler. Bu kapsamda,
kiiltiirel etkinliklerde etkili olmalari, okulun toplumsal yasama entegrasyonunu ve 6grencilerin

sosyal ve kiiltlirel gelisimlerini destekleyecektir.

Okul yoneticilerinin temel sorumlulugu, okulun kiiltiiriinii belirleyen degerleri, normlar1 ve
inanglar1 okul topluluguna aktarmaktir. Bu, okulun ortak vizyonunu olusturarak, tiim paydaslarin
hedefleri ve ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesini saglar. Boylece, okulun basarisi i¢in gerekli

olan ekip calismasi ve igbirligi ortami yaratilir.

Bu sorumluluk, okul yoneticisinin 6grencilerin akademik basarilar1 kadar, sosyal ve kiiltiirel
gelisimleri icin de calismasimi  gerektirir. Kiiltiirel etkinlikler, &grencilerin  kiiltiirel

farkindaliklarin1 artirir, 68rencilerin birbirleriyle ve toplumla olan iliskilerini gii¢lendirir. Bu
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nedenle, okul yoneticileri, kiltrel etkinliklere yonelik planlama ve uygulama sireclerinde aktif

olarak yer alarak, okul toplulugunun bu alandaki ihtiyaclarini karsilamalidirlar.

Okul yoneticileri, vizyoner liderlik rolleriyle okulun kiiltiiriinii belirleyen degerleri, normlar ve
inanglar1 okul topluluguna aktararak, okulun basarisi i¢in gerekli olan ekip ¢alismasi ve igbirligi
ortamini yaratmalidirlar. Bu kapsamda, kiiltiirel etkinliklere de 6zel bir onem vererek, 6grencilerin

sosyal ve kiiltlirel gelisimlerine destek olmalidirlar (Starrat, 1995, s. 56).

Tiim bu sebeplerle egitim yoneticilerinin sahip olmasi gereken vizyoner liderlik 6zellikleri vardir.

Egitim Orgiitlerinde vizyoner liderlerin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir:

1. Gelecege odaklanma: Vizyoner liderler, egitim oOrgiitlerindeki hedefleri belirlemede,
belirgin bir gelecek vizyonuna sahip olma egilimindedirler. Bu vizyon, rgiitiin hedeflerine

ve toplumun beklentilerine uygun olmalidir.

2. Yaraticilik: Vizyoner liderler, yaratici ve yenilikei diislince tarzlariyla one ¢ikarlar. Egitim
orgiitlerinde bu, orgiitiin siirekli olarak gelismesi ve kendisini yenilemesi i¢in gerekli bir

Ozelliktir.

3. Insanlara deger verme: Vizyoner liderler, egitim orgiitlerinde ¢alisan insanlara deger
verirler ve onlarin katilimimi tesvik ederler. Calisanlarin motivasyonlarint  ve

performanslarini artirmak i¢in, ¢alisanlarin fikirlerine ve goriislerine 6nem verirler.

4. Stratejik diisiinme: Vizyoner liderler, egitim orgiitlerinde, stratejik diisiince ve planlama
becerilerine sahip olmalart gereken liderlerdir. Vizyoner liderler, hedeflerin

gergeklestirilmesi i¢in etkili stratejiler gelistirirler.

5. Iletisim: Vizyoner liderler, egitim 6rgiitlerinde iyi bir iletisim becerisine sahip olmalidur.
Kendilerini ve hedeflerini net bir sekilde ifade ederler ve calisanlar arasinda iyi bir iletisim

saglarlar.

6. Kararlihik: Vizyoner liderler, egitim orgiitlerinde hedeflere ulagmak icin kararlidirlar.

Engellerle karsilastiklarinda pes etmezler ve alternatif ¢oziimler bulurlar.
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7. Delegasyon: Vizyoner liderler, egitim orgiitlerinde, gorevleri ve sorumluluklar
calisanlarina delegasyon ederler. Bu, ¢alisanlarin giivenini kazanmalarina ve orgiitiin etkili

bir sekilde ¢alismasina yardimcei olur.

8. Ogrenme odakli: Vizyoner liderler, egitim orgiitlerinde, 6grenme odakli bir yaklasim
benimserler. Kendi 6grenmelerini ve gelisimlerini siirdiirlirler ve ¢alisanlarimi da

ogrenmeye tesvik ederler.

Bu 6zellikler, vizyoner liderlerin egitim orgiitlerinde basarili olmalarina yardimer olur. Vizyoner
liderler, orgiitiin hedeflerine ulagsmak icin etkili bir sekilde yonetirler ve ¢alisanlarin katilimini

tesvik ederler.

Egitim Yonetiminde Vizyoner Liderlerin Yeri ve Onemi

GUnumuz diinyasinda, egitim yonetimi giderek daha karmasik hale gelmektedir. Yeni
teknolojilerin ve degisen sosyal dinamiklerin ortaya ¢ikardigi zorluklar, egitim liderlerini yenilik¢i
ve vizyoner bir yaklasima yonlendirmektedir. Giiniin egitim yOnetimi, 6grencilerin akademik ve
sosyal basarilari i¢in kritik bir faktor haline gelmistir. Egitim yonetimi, okullarin etkili bir sekilde
odiillerini, yeterliliklerini ve Ogrencilerin motivasyonunu artirmayi, ogrencilerin beklentilerini

karsilamay1 ve egitimin kalitesini arttirmay1 hedefliyor.

Egitim ydnetiminin basarilt olmasi i¢in, okul yonetiminin vizyonunun liderlik becerilerine sahip
olmas1 onemlidir. Vizyoner liderler, gelecege yonelik hedefler belirler, stratejiler olusturur ve
bunlar1 uygulama yolunda takim ¢alismasini tesvik eder. Bu liderler, basar1 i¢in énemli bir rol

oynarlar ve ozellikle egitim sektoriinde bu 6nem daha da artar.

Vizyoner liderler, bu zorluklarin {istesinden gelebilmek icin gereken beceri ve 6zelliklere sahip
kisilerdir.Vizyoner liderler, egitim yonetiminde birgok avantaja sahiptirler. Vizyoner liderlerin

egitim yonetimindeki yeri ve 6nemi hakkinda sunlar1 sdyleyebiliriz:
1. Gelecegi Tahmin Edebilirler

Vizyoner liderler, gelecekteki degisimleri ongorebilir ve bu degisimlere uygun sekilde egitim
yOnetim stratejileri gelistirebilirler. Gelecekteki teknolojik ve sosyal trendleri takip eden liderler,

ogrencilerin degisen ihtiyaglarina ve beklentilerine uygun egitim programlari gelistirebilirler.
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2. Inovasyona Yonlendirirler

Vizyoner liderler, egitim yonetiminde inovasyona onem verirler. Yenilikgi fikirleri destekleyerek
ve calisanlarina bu yonde dzgiirliik vererek, egitim sistemini siirekli gelistirebilirler. Inovasyon,

egitimde siirdiiriilebilir basar1 i¢cin 6nemli bir faktordii.
3. Ekip Calismasimi Tegvik Ederler

Vizyoner liderler, takim ¢alismasini tesvik ederler. Isbirligi, egitimde basarmin temelidir. Liderler,
calisanlarint motive ederek, birlikte hareket etmelerini saglarlar. Bu da, daha verimli bir egitim

ortami yaratir.
4. Ogrenci Merkezli Yaklasim Benimserler

Vizyoner liderler, 6grencileri egitim siirecinin merkezine yerlestirirler. Ogrencilerin ihtiyaclarim
ve beklentilerini dikkate alarak, 6grenme ortamlarini 6grenci merkezli hale getirirler. Boylece,

ogrencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmeleri saglanir.
5. Iletisimi Guglendirirler

Vizyoner liderler, agik ve etkili iletisim kurarlar. Iletisim, egitimde basarinin anahtaridir. Liderler,
calisanlar1 ve 6grencileriyle acik bir diyalog kurarak, fikir aligverisinde bulunurlar. Bu da, daha

saglikli bir egitim ortam yaratir.

Egitim liderleri, orgiitsel diizeydeki bilgi, kaynak ve insan kaynaklarinin etkin kullanimini
yoneterek, 6grenme ortamlarini gelistirirler (Ozer ,2008). Ancak aym zamanda, eylemsel diizeyde
de vizyoner liderlik 6zellikleri sergileyerek, 6grencilerin 6grenme potansiyelini en Ust dizeye

cikarmak i¢in yenilikei ve ileri goriigli yaklasimlar benimsemelidirler.

Bununla birlikte, vizyoner liderlerin orgiitsel diizeydeki bilgi ve kaynaklarin etkin kullanimi
konusunda da bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Bu, liderlerin, egitim kaynaklarini optimize
etmek ve 6grenme ortamlarini en verimli sekilde yonetmek icin gereken stratejileri gelistirmesine

olanak tanir (Starratt, 1995 ; 55) .

Vizyoner liderlik becerisinin, okullarda 6gretmenler icin yiliksek kaliteli egitim ve yiiksek is
doyumu ile sonuglandigi soylenmektedir (Eranil ve Ersozlu, 2016). Vizyoner liderler,

calisanlarinin ihtiyaglarini ¢ok iyi anlarlar. Bu liderler rgiitsel giiglerini ¢alisanlarin motive edici
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vizyonundan ve duygusal bagliliklarindan alirlar. Duygusal bagliliklarinin bir sonucu olarak,
calisanlarin belirlenen vizyon hedeflerine ulasmak icin daha fazla ¢caba gosterme olasiligi daha
yiiksektir (Cheema, Akram & Javed, 2015). Bu baglamda okul ydneticilerinin dgretmenlere
gerekli kaynaklar1 saglamasi ve belirli amaglara yonelik yonlendirici bir yap1 olusturmasi, bu
hedeflere ulagsmada basarili olmalarin1 saglayabilir. Sosyal bir varlik olan insanin sahip oldugu

yetenekler, orgiitlerde islerini sevk ve tutkuyla yapmak yoneticilerinin liderligine baglhdir (Sen,

2019).

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik becerilerinin, 6gretmenlerin islerini kendi istekleri
dogrultusunda ve Orgiite tam fayda saglayacak sekilde yapmalarina destek olabilecegi ve is
tutkusunun sergilenmesine yol agabilecegi diisiiniilebilir. Isini cok seven ve onunla biitiinlesen
ogretmenler, tim enerjilerini okul ve ogrenciler i¢in harcayabilir ve motivasyonlar1 yiiksek
olabilir. Okullarda basarili bir egitim hizmetinin verilebilmesi, okul yoOneticisinin belirlenen
hedefleri okul topluluguna iletmesine baglidir. Bu nedenle okul yoneticileri vizyoner liderlik

tarzin1 benimsemelidir (Aksoy, 2016).

Kuruluslar ¢alisanlarina huzurlu bir ¢galigma ortami, destek, bilgi veya geri bildirim gibi kaynaklar
sagladiginda, ¢alisanlar yiiksek diizeyde is tutkusu ile karsilik verirler (Amor, Vazquez & Faina,
2020). Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin olumlu is davranislarini etkilemede etkili olabilmeleri
i¢cin vizyoner liderlik yaklasimini igeren liderlik stillerine sahip olmalar gerekmektedir (Parveen,

Nisa ve Hassan, 2016).

Delong (2009) da liderlerdeki vizyon eksikliginin orgiit i¢cin sorunlara yol agabilecegini
vurgulamaktadir. Vizyoner liderlik yaklagimini benimseyen okul yoneticilerinin, 6gretmenlerde is

tutkusu diizeyini etkilemede etkili olabilecegi sdylenebilir.

Sonug

Gegmis, bugiin ve gelecek liderlerin davraniglarini etkileyen tic 6nemli zaman dilimidir. Gegmiste
yasanan olaylar, bugiiniin gercekleri ve gelecege yoOnelik planlar liderlerin karar verme

sureclerinde 6nemli bir rol oynar.
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Vizyoner liderler, vizyonlarini agik bir sekilde ortaya koyarak takipgilerini de bu vizyonun bir
parcas1 haline getirirler. Bu sayede takipgiler, liderin vizyonunu benimser ve ortak bir amag
dogrultusunda hareket ederler. Gelecege yonelik vizyon sahibi liderler, degisen kosullara adapte
olabilen ve yeni firsatlar1 yakalayabilen liderlerdir. Bu liderler, takipgilerini de bu degisimlere

hazirlayarak, gelecekteki basarilarini arttirirlar.

Sonug¢ olarak, vizyoner liderlik yaklagimi, liderin vizyonu dogrultusunda bir takimi veya
organizasyonu yonetmesine odaklanan etkili bir liderlik yaklasimidir. Bu yaklagimin basarili
olabilmesi i¢in liderin vizyonunun gercekei, Olctilebilir ve ulasilabilir olmasi, agik ve anlasilir bir
iletisim kurmasi ve takim tiiyelerinin vizyonu benimsemesi gerekmektedir. Gegmis ve bugliniin

sorunlarina odaklanmak yerine, gelecekteki hedeflere odaklanirlar.

Egitim yonetiminde vizyoner liderlik, okulun vizyon ve misyonunu belirleme, stratejik planlama
yapma, ekip lyelerini yonlendirme ve yeniliklerin uygulanmasina yardimei olma konularinda
etkili bir liderlik tarz1 olabilir. Bu liderlik tarzi, 6grencilerin 6grenimine katki saglamak i¢in gerekli
olan disiplinleri ve kaynaklar1 saglama konusunda da etkili olabilir. Egitim yoOnetiminde vizyoner
liderlerin roli oldukga ©nemlidir. Bu liderler, egitim sistemindeki eksiklikleri tespit eder,
ogrencilerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in stratejiler olusturur ve dgrencilerin basarisini artirmak

icin caba gosterirler.

Vizyoner bir lider olarak, okul yoneticisinin gelecege yonelik olmast gerektigi aciktir. Egitim
alanindaki degisimleri takip ederek, okul ydneticisi gelecege yonelik bir vizyon olusturmalidir.
Ornegin, 2025 yilinda okulumu "her grenciye bir bilgisayar diisecek sekilde bilgisayar sistemiyle
donanmis olarak gormek istiyorum" diisiincesi, okul ydneticisinin vizyonunu agik¢a ortaya
koymaktadir.Vizyoner bir okul yoneticisi, vizyonunu hayata ge¢irmek i¢in enerjisini ve aksiyoner

davranislar sergilemelidir.

Bilgi toplumunda, diisiince ve sezgi giiclinii birlestirerek gelecegi diizenlemek, vizyoner liderlik
davranisini gerektirir. Ancak, gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin ger¢eklesmesi kolay degildir.
Giindelik rutin islerle ugrasan bir okul yoneticisinin, gelecege yonelik zaman ayirmasi zor olabilir.
Bu nedenle, kendini siirekli gelistiren ve insan iligkilerinde uzmanlasan bir okul yoneticisi,

diisiince ve sezgi sentezli vizyoner liderlik davranisi gosterebilir.
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