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Ozet

Bu ¢alismada okul miidiirlerinin kayirmaci tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin performansina etkileri
incelenecektir. Kayirmaci tutumlara maruz kalan 6gretmenlerin adalet kavramini sorguladiklart ve hatta
calistiklart okuldan ayrilmak istedikleri gdzlemlenmistir. Ciinkii bu davraniglar 6gretmenin performansini
olumsuz yoénde etkilemektedir. Ogretmenin aldig1 egitim dogrultusunda, motivasyonunu ve basarma
giidiislinii 6grencilerine ve meslegine adamasi gerekirken, emegini kayirmacilik ile ortaya ¢ikan sorunlara
harcamasi nedeniyle 6gretmenin mesleki gorevi sekteye ugramakta, bunun sonucunda isteksizlik olusmakta
ve motivasyon grafigi azalmaktadir. Kayirmaci tutum ve davranislar, 6gretmenlerin mesleklerini icra
etmedeki basari ¢itasini ve verimini olumsuz olarak etkilemektedir. Bu durum islerin iginden ¢ikilmaz bir
hal almasina bir siire sonra da yiriitilememesine neden olabilmektedir. Sonucta, Ogretmenlerin is

performanslari, motivasyonlar1 azalmakta ve basarisizlik yagsama durumlar1 olugabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirlii, Ogretmen, Kayirmacilik, Performans
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The Effects of Favoritism Attitudes and Behaviors of School Principals on Teachers' Performance
Abstract

In this study, the effects of favoritism attitudes and behaviors of school principals on teachers' performance
will be examined. Nepotism is considered by many experts to be a sensitive situation in schools where
education and training are applied, as it changes the organizational activities defined as the realization of
goals and objectives set by a person. For this reason, according to the level of empathy of teachers, whether
school principals are fair in their nepotistic attitudes and behaviors can be understood from the trust felt in
the principal and their constructive, analytical approaches in the field of education. Administrators working
in schools should manage their affairs by taking into account the principles of fairness and openness. Thus,
school administrators will have drawn a picture away from nepotism by keeping an equal distance from
their colleagues. It has been observed that teachers who are exposed to nepotistic attitudes question the
concept of justice and even want to leave the school where they work. Because these behaviors negatively
affect the teacher's performance. While the teacher should devote his motivation and achievement
motivation to his students and profession in line with the education he receives, the teacher's professional
task is disrupted due to spending his labor on problems arising from nepotism, as a result of which
reluctance occurs and the motivation graph decreases. Nepotistic attitudes and behaviors negatively affect
the achievement bar and efficiency of teachers in performing their professions. This situation can cause
things to become impossible to get out of, and then it can't be executed after a while. As a result, teachers'

job performance, motivation decreases and failure situations may occur.

Key Words: School Principal, Teacher, Nepotism, Performance

Giris

Kayirmacilik tutumunun Tirkiye i¢in ne kadar tamidik bir kavram oldugunu anlamak adina,

Osmanli doneminde var olan kayirmacilik uygulamalarina ait tespitler yapilmasi faydali olacaktir.

Tiirkiye’de  yapilan arastirmalarda gérdiigiimiiz  kayirmacilik  uygulamalarmin  iginde
bulundugumuz doneme ait bir olgu gibi diisiiniilmemesi acisindan bu doénemin irdelenmesi

onemlidir.

Osmanli devleti, monarsi ile yonetilmektedir ve siyasal ve bu yonetim bi¢iminde yurttaslik

merkezli bir anlayis hakim degildir. Bu nedenden &tiirii liyakate, isi ehline vermeye dayali bir
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sistem uygulansa da gorevlendirmelerin Osmanli’nin tiim toplum kesimlerinde halk tabanina kadar

ulasamadig, belirli bir toplulukla sinirli kaldig1 gézlemlenmektedir (Ozel, 2021).

Fakat yine de Osmanli’nin duraklama devrinin basladigi dénem olan 16. yilizyilin sonlarina kadar
liyakate dayal1 toplumsal diizen kiiltiirel ve tarihsel bir miras ve yonetsel gelenek olarak giiclii bir

sekilde siirdiiriilmustiir.

Birgok tarihsel kaynak 16. yiizyilin son dénemlerinde ahlaki ¢okiisiin dolayisiyla riisvet, yolsuzluk

ve kayirmaciligin goriildiigiinii aktarmaktadir.

Bu donemden sonra egitimin bilimsellikten uzaklasarak kayirmacilik esasli bir sisteme donmesi
ve “besik ulemasr” (alimlik kavraminin bilgiye dayanakli olmasindan ¢ikip dogustan babadan
ogula gegmesi) kavraminin ortaya ¢ikmasi Osmanli’da kayirmacilik konusuna iliskin dikkat ¢ekici

bir 6rnektir (Ozel, 2021).

Ulkemizde Gézlemlenen Kayirmaci Tutum ve Davramslar

Ozsemerci’ye (2003) gére, Tiirkiye Cumhuriyeti devletini Osmanli’nin bu yozlasmis sisteminin
mirasinin iizerine insa edilmistir. Kaymrmacilik olgusu Cumhuriyetin kurulmasiyla meclis
olusumlarinda ve genel siyaset arenasinda goriilmeye baslanmis ve halen devam etmektedir

denilebilir.

Tirkiye’de ozellikle iktidardaki siyasi parti temsilcileri kamu kurumlar tizerinde 6nemli bir baski
olusturmaktadir. Dolayisiyla bu gruplarin baski ve istekleri kurumlarin verimli ¢alismasini
olumsuz etkilemektedir. Clnki bu istekler, kurumun ¢ikarlarindan ziyade kisisel ¢ikarlar1 ya da

grup cikarlarini 6n planda tutarak siyasal kayirmaciliga neden olmaktadir.

Siyasi iktidar yetkililerinin kamu kuruluglar: tizerinde uyguladiklar1 bask: ve talepler dolayisiyla
kurumlar verimli bir sekilde isleyememektedir. Bu baskilar neticesinde vatandas ve kurum
cikarlar1 yerine kisisel veya belli bir kesimin ¢ikarlar1 gzetmekte ve siyasal kayirmacilik unsurlari

g6zlenmektedir.
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Okul Yonetiminde Kayirmacilik

Okul orgiitlerinde yonetici konumundakilerin karar verirlerken yapmamasi gereken etige aykiri
davraniglarin bazilar1 okul yoOnetiminde kayirmaci davramslar olarak degerlendirilmektedir

(Ugurlu, 2009).

Okul yonetiminde kayirmacilik yoneticilerin okul ile ilgili aldiklar1 kararlar ve yaptiklari
islemlerde menfaatlerini gézetmeleri, hak ve adaletten uzaklagmalar1 neticesinde arkadaslik
iligkileri, akrabalik/yakinlik durumu veya ayniliklar (din, tarikat, takim, siyasi parti, sendika, koy,
memleket vb.) gibi faktorlerden etkilenmesi sonucu yetkinliklerine ve liyakate bakilmadan
kendisine yakin gordiigii kisileri korumasi, kollamasi, onlara 6ncelik ve ayricalik saglamasi olarak

ifade edilebilir (Demirbilek, 2018).

Degere dayali bir 6rgiit olarak goriilen okullar girdileri ve ¢iktilari insanlar olmasindan dolayi tarih
boyunca en 6nemli kurumlar olarak kabul edilmektedir. Okullarin 6rgiitsel olarak dogru bir sekilde
yonetilmesinden, belirlenen amaglarin yerine getirilmesinden, okul kiiltiiriiniin, atmosferinin ve

yapisinin muhafaza edilmesinden okul miidiirleri sorumludur (Bursalioglu, 2013).

Okul yoneticileri sorumluluklarint gerceklestirirken uymasi gereken yasa ve kurallar ile birlikte

mesleki etik ilkelerine de uymalar1 gerekmektedir (Ugurlu, 2009).

Yoneticilerin kaynak kullaniminda ve verdikleri yonetsel kararlarda adalet ve esitlik ilkelerine
gore hareket etmeleri gerekmektedir. Ozetlemek gerekirse okul yoneticisi aldiklari her karar ve
uygulamada her seyden Once adalet, esitlik, diiriistliik ve tarafsizlik ilkelerini gozeterek hareket
etmelidir. Bunu gerc¢eklestiremeyen yonetici kayirmact tutumlar sergilemekten kaginamaz duruma

diisebilir (Ugurlu, 2009).

Okullarin hedeflerine ve belirlenen amaglara ulagmalari i¢in ¢alismalar1 yonlendiren bireyler okul

yoneticileridir (Y1lmaz, 2006).

Okul yoneticisi her zaman 6gretmenlere ornek teskil etmeli, en iyiye ulagsmak icin sartlari ve
standartlar1 belirleyen ve onlara yol gdsteren bir rehber olmalidir. Yonetici bunu gergeklestirme
stirecinde etik kurallarimin okul i¢i ve disinda uygulanmasina énem vermelidir. Bu duyarlilik

astlardan ziyade yoneticilerin yerine getirmesi gereken bir sorumluluktur.
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Ciinkii okul miidiiriiniin yanlis bir tutumu astlar tarafindan dogru goriilerek mesrulastirilabilir. Bu
nedenle okul yoOneticisinin etik degerleri benimsemesi sarttir. Aksi takdirde yonetici ilkesizlik

problemi ile kars1 karstya kalacaktir.

Bu igsellestirme siireci okul yoneticisinin vicdani sorumlulugu altindadir. Yoneticilerin
takinacaklar1 tutum ve alacaklar kararlar kurumda giiven saglayabilir ya da olugmus giiveni yok

edebilir (Guner, 2019).

Aydin (2002), kayirmaciligin her ¢esidi ile yoneticilerin yapmamalar1 gereken bir davranis

oldugunu ciinkii etik kavramina aykiriligini savunur.

Yonetim siirecinde her giin kurum ¢alisanlart ve dgrencileri ile ilgili kararlar alan okul yoneticisi
bu kararlar1 belirlerken herkese fayda saglayacak sekilde uygulamalar gerceklestirmeyi, kurum
calisanlarinin tarafsiz bir goz ile degerlendirilmesini ve kurumun kaynaklarinin sadece kuruma

faydali amaglar i¢in kullanilmasini saglamasi olduk¢a 6nemlidir (Akt. Merig, 2012).

Tiim diinyada kabul edilen etik ilkelerin diizenlenmesi gerekir. Bu degerler belirlenmediginde
yoneticilerin davraniglarinin etik olup olmadigini belirlemeleri kendi diisiincelerine gore sekillenir.
Yonetimsel acidan bakildiginda, alinan karar eger hakkinda karar alinan birey veya topluluk

tarafindan uygun ve makul gortiniirse etik bir karardir (Ugurlu, 2009).

Eger yonetici karar1 alirken belirli bir grup veya kisinin menfaati s6z konusu oldugundan otiirii
duyulmasini istemiyorsa aliman etik bir karar degildir. Bu acgidan bakildiginda eger okul
yoneticileri etik olan veya etik olmayan davranislarin neler oldugunu bilirlerse, 6z degerlendirme
mekanizmasin1  devreye sokarak aldiklart kararlarda bu sekilde davramslari kendileri

belirleyebilirler (Merig, 2012).

Etik ilkeler ile ilgili olarak Tiirkiye’de ilk defa 2004 yilinda 5176 sayili1 “Kamu Gérevlileri Etik
Kurulu” olusturulmasi hakkinda kanun ¢ikarilmistir (Ugurlu, 2009).

Bu kanun kapsaminda 13.04.2005/25785 tarih ve numarali Resmi Gazete *de “Kamu Gorevlileri
Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” yayinlanarak tiim kamu

gorevlilerinin uymalari gereken etik davranis ilkeleri belirlenmistir (Merig, 2012).

S6z konusu yonetmeligin 14. maddesinde kamu gorevlilerinin; gorev, unvan ve yetkilerini

kullanarak kendileri, yakinlar1 veya tigiincii kisiler lehine menfaat saglayamayacaklar1 ve akraba,
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es, dost ve hemsehri kayirmaciligi, siyasal kayirmacilik veya herhangi bir nedenle ayrimcilik veya

kayirmacilik yapamayacaklari belirtilmistir (Resmi Gazete: 25785).

Kamu okulu yoéneticilerinin yukaridaki yonetmelikle belirtilen etik ilkelere uymasi kanunen

zorunludur (Ugurlu, 2009).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 1998 yilinda yapilan Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik ile egitim yoneticilerinin atanmasi hususunda

kayirmaciligin ontine gecilmesi hedeflenmistir.

Yonetmelik ile belirlenmis olan vasif ve degerlere uygun olarak atanan okul miidiirlerinin gorev

aldiklar1 okullarda, ayn1 sekilde ¢alisanlarina da adalet ve liyakat ¢ercevesinde yaklagmalari

beklenmektedir (Merig, 2012).

Her bireyin calisti@1 is ortamindaki beklentisi esitlik, adalet ve hak ettigi karsilik, davranis ve
takdiri almak Gzerinedir. Yoneticiler bu noktada her galisana esit uzaklikta olmalidir (Ugurlu,
2009).

Yilmaz’in (2006) calismasi incelendiginde okullarda agilan sorusturma emirleri neticesinde
ilkogretim denetcilerine kadar gelen okullar ile ilgili sikayetlere iliskin agilan sorusturmalara g0z
atildiginda, kayirmaci tutumlar ile ilgili gozlemleyebilecegimiz bazi sikayetlerin igerikleri

asagidaki gibidir (Demirbilek, 2018):

1.Ders programlarinda tarafli olunmasi

2.Performans degerlendirmelerinde adil davranilmamasi

3.Tesekkiir, takdir ve maasla ddiillendirmenin adil olmamasi

4.Baz1 6gretmenlerin istedikleri saatlerde derslerinin programlanmasi
5.Bolge kayirmaciligi yapilmasi

6.0gretmenlere siyasi goriisii gdzetilerek yaklasiimasi
7.S0syo-ekonomik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlere iltimas gecilmesi
8.0kul miidiirlerinin kaynaklar1 okul menfaati i¢in kullanmamasi

9.Baz1 6grenci ve velilere kayirmacilik ve negatif ayrimcilik uygulanmasi

10.Miidiirle ayn1 branstan olan 6gretmenlere diger 6gretmenlere nazaran tolerans gosterilmesi
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11.Calisma ve torenlerde hakkaniyetsiz gérevlendirmeler gerceklesmesi

12.0gretmenler arasinda gruplasmalarin goriilmesi.

Okul midirlerinin gdrevlerini yaparken etik kurallara uygun davranmasi beklenmektedir. Bu
nedenle ¢alisanlarin duygulari, tutum ve istekleri de goz 6niinde bulundurulmalidir. Gériinen o ki,
ozellikle devlet okullarinda yapilan atamalarda akrabalik (nepotizm) ve tanidik-dost (kronizm)

iliskileri 6n plandadir (Erdem ve Ozkanan, 2014).

Okul Miidiirlerinin Kayirmaci Tutum ve Davramslar:

Kayirmacilik davranmisini sergilemis okul miidiirleri ile ilgili olarak bu husustan etkilenen
ogretmenler ile ¢calisma yapan Karaman (2020), okul miidiirlerinin en ¢ok kayirdig: kisilerin yakin
cevresi (arkadas, akraba, hemsehri, ayn1 goriisii tasiyanlar), statii ve yiiksek makam sahipleri, fazla

itaatkar tipler oldugu belirtmistir.

Yoneticiler, bu 6gretmenlere daha az is yiikii, kolay yapilan isler, eksik ndbet, az gérev ve istekleri
dogrultusunda fazladan izin gibi ayricaliklar tanimaktadir. Ayrica bu kisilerin okula giris ve

okuldan ¢ikis saatleri daha esnek olmaktadir.

Okul miidiirlerinin kayirmacilik yapma nedenlerine bakildiginda gii¢ saglama, korku, sayginlik

kazanma, list yonetime yaranma, yetersizlik ve giivensizlik karsimiza ¢ikmaktadir (Ugurlu, 2009).

Okul muddrlerinin gorev yaptiklar yerlerde kayirmaci tutum ve davraniglar1 siklikla goriilmekte

ve bu davraniglarin 6gretmenler iizerindeki etkisi 6rneklendirilmektedir (Ugurlu, 2009).

Kayirmaci tutumlara maruz kalan Ogretmenlerin adalet kavramini sorguladiklari ve hatta
calistiklar1 okuldan ayrilmak istedikleri gozlemlenmistir. Ciinkii bu davraniglar 6gretmenin

performansini olumsuz yonde etkilemektedir (Ugurlu, 2009).

Ozel okullarin yénetimsel alanlari incelendiginde kayirmaci yaklagimlar ile ilgili su genellemeler
yapilabilir: Ise alimlar devlet okullarindaki gibi atama ile ger¢eklesmediginden es-dost, akraba
kayirmaciligr gibi liyakate dayanmayan ve isin ehli olmayan alimlar yapilabilmektedir (Ugurlu,
2009).
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Ayni sekilde kurum igi terfilerde is gorenlerin; miidiir veya yoneticinin arkadasi, akrabasi,
hemserisi, mevkidasi olmasinin, performans veya yetkinlige tercih edilerek gergeklestirilmesi gibi

etik olmayan durumlar gorulmektedir.

Ayrica 6grencilerin yiiksek miktarlarda ticretler 6deyerek egitim gordigii i¢in bu kurumlarda
ogrencilere kars1 miisteri algisi gelismektedir. Bu durum neticesinde 6grencilere ve ailelerine kayit
asamasinda yiiksek not ortalamasi vaat edilerek Ogretmenlere baski kurulmakta ve basari

ortalamasi diisiik 6grenciler de ayrimciliga ugramaktadir.

Disiplinel problemi olan 6grencilere ailelerinin niifuzundan 6tiirii gerekli disiplin uygulamalari
gerceklestirilememektedir. Okulda burslu olarak okuyan 6grencilerin  sosyo-ekonomik
durumlarinin genellikle sinif arkadaslarindan farkli olmasindan 6&tiirii bir ¢esit mahallesi baskisi
ile karsilasabilmeleri veya aidiyetlerinde eksiklik olusmasi gbzlemlenen baska bir kayirmacilik

ornegi olarak diisiiniilebilir (Ugurlu, 2009).

Kayirmaci Tutum ve Davramslarin Ogretmenlerin Performansina Etkileri

Kayirmacilik 6zellikle egitim kurumlarinda gézlemlenen bir tutum ve davranis olmasi sebebiyle

ayr1 bir oneme haizdir (Ugurlu, 2009).

Coco ve Lagravinese’nin (2014) yapilan ¢alismasinda okul yoneticileri tarafindan kayirmaciliga

maruz kalan 6gretmenin basarma giicii ve verimi diistiigii savunulur.

Ogretmenin aldig1 egitim dogrultusunda, motivasyonunu ve basarma giidiisiinii dgrencilerine ve
meslegine adamasi gerekirken, emegini kayirmacilik ile ortaya ¢ikan sorunlara harcamasi
nedeniyle 6gretmenin mesleki gorevi sekteye ugramakta, bunun sonucunda isteksizlik olusmakta

ve motivasyon grafigi azalmaktadir.

Kayirmaci tutum ve davraniglar, 6gretmenlerin mesleklerini icra etmedeki basari ¢itasini ve
verimini olumsuz olarak etkilemektedir. Bu durum islerin iginden ¢ikilmaz bir hal almasina bir
slire sonra da yiiriitilememesine neden olabilmektedir. Sonugta, 6gretmenlerin is performanslari,

motivasyonlari azalmakta ve basarisizlik yasama durumlari olusabilmektedir (Gunel, 2005).
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Okul miidiirlerinin kayirmaci yaklagimlarinin, 6gretmenlerin i doyumunu, giiven diisiincesini ve
yeni seyler liretme performansini azaltarak bireysel ve orgiitsel durumlarda olumsuzluklara sebep

oldugu diistintilmektedir (Ugurlu, 2009).

Bir okuldaki 6gretmenlerin miidiire itimat ettiklerinde, dogal olarak ayni ¢ati altinda galistig1 is
arkadaslarina, 6grencilere ve velilere de giiven odakli olmalari kaginilmazdir. Dolayisiyla okuldaki
glvensizlik problemi, her gecen giin daha da sorun olmakta ve okul 6rgitiinii olusturan diger

yapilart da olumsuz etkiledigi diisliniilmektedir (Demirbilek, 2018).

Okul 6gretmenleri kayirmaci tutuma tanik olduklarinda bu durumdan rahatsizlik gelismeye

basladikea 6rgiit igerisinde olumsuz bir iklim hakim olabilmektedir.

Calisanlara oOrgiit icinde esitlik g¢ercevesinde davranilmadigi ve bazi calisanlar kayirmaci
yaklasima sahit olduklarinda adaletten uzak bir caligma ortamda bulunduklar algisin1 hissetmeye

baslamaktadirlar (Tetik, 2012).

Bu alg1 6gretmenlerin ig tatminlerini ve okul drgiitiine olan baglilig1 diigiirerek giivensiz bir ortam

ortaya ¢ikarmaktadir (Erdem ve Merig, 2012).

Bireyler karsilastiklar1 haksizliklara karsi demokrasi ile korunmaktadir. Okullarda karsilasilan

kayirmaci baski unsurlari i¢ ve dis unsurlar olmak tizere ikiye ayrilmaktadir (Ugurlu, 2009).

I¢ unsurlar, okul ¢alisanlar1 olan yonetici, miidiir, 6gretmen, memur, yardimci personel iken dis

unsurlar okul velileri ve bakanlik 6rgiitleridir (Bursalioglu, 2012).

Bu unsurlar tarafindan gelen baskilar neticesinde okul ydneticisi kayirmaci tutum sergileyebilir

(Cesur ve Erol, 2020).

Okul midiirlerinin aldiklart kararlar ve uygulamalar ile, ¢alisanlarla etkilesimlerinde sakinmalari
gereken ahlak ve etige aykiri davranislarda bulunmalari, okul igindeki kisi ve topluluklar
kanunsuz bir sekilde korumasi, bu kisilere adaletsiz bir sekilde 6zel ayricaliklar tanimasi ve
sunmasi, yolsuzluk ve kendi ¢ikarlarimi gozetici tavir takinmalar1 gibi hareketleri karsilasilan

kayirmaci tutumlardir (Merig, 2012).

Bazi aragtirmacilar yoneticilerin okullarda takindiklar1 kayirmact davranislarin nedeni olarak en
cok yoneticinin Ogretmenleri kontrol edebilme giidiisii ile gerceklestigi ve bunun altinda

yOneticinin otoritesini muhafaza etme isteginin yattigini gézlemlemislerdir.
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Ayn1 zamanda yetkin ve kisisel olgunlugunu tamamlamis olan yoneticilerin kayirmaci

davranislarda bulunmadigini iddia etmislerdir (Cesur ve Erol, 2020).

Sonug

Ulkemizde toplumsal kiiltiir normumuzda kayirmaci davranislar siklikla goriiliir. Okul
mudurlerinin gorevlerini yaparken etik kurallara uygun davranmasi beklenmektedir. Bu nedenle
calisanlarin duygulari, tutum ve istekleri de g6z 6niinde bulundurulmalidir. Gériinen o ki, 6zellikle

devlet okullarinda yapilan atamalarda akrabalik ve tanidik-dost iligkileri 6n plandadir.

Okul miidiirlerinin kayirmacilik yapma nedenlerine bakildiginda gii¢ saglama, korku, sayginlik

kazanma, {ist yonetime yaranma, yetersizlik ve giivensizlik karsimiza ¢ikmaktadir.

Kayirmaci tutumlara maruz kalan oOgretmenlerin adalet kavramini sorguladiklari ve hatta
calistiklar1 okuldan ayrilmak istedikleri gozlemlenmistir. Ciinkii bu davranislar 6gretmenin

performansini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ogretmenin aldig1 egitim dogrultusunda, motivasyonunu ve basarma giidiisiinii dgrencilerine ve
meslegine adamasi gerekirken, emegini kayirmacilik ile ortaya ¢ikan sorunlara harcamasi
nedeniyle 6gretmenin mesleki gorevi sekteye ugramakta, bunun sonucunda isteksizlik olusmakta

ve motivasyon grafigi azalmaktadir.

Kayirmaci tutum ve davraniglar, 6gretmenlerin mesleklerini icra etmedeki basar1 ¢itasini ve
verimini olumsuz olarak etkilemektedir. Bu durum islerin i¢inden ¢ikilmaz bir hal almasina bir
stire sonra da ydritilememesine neden olabilmektedir. Sonugta, 6gretmenlerin is performanslari,

motivasyonlar1 azalmakta ve basarisizlik yagama durumlari olusabilmektedir.

Okul miidiirlerinin kayirmaci yaklagimlarinin, 6gretmenlerin i doyumunu, giiven diisiincesini ve
yeni seyler liretme performansini azaltarak bireysel ve orgiitsel durumlarda olumsuzluklara sebep

oldugu distliniilmektedir.

Bir okuldaki 6gretmenlerin midiire itimat ettiklerinde, dogal olarak ayni1 cat1 altinda ¢alistig1 is

arkadaslarina, 6grencilere ve velilere de gliven odakli olmalar1 kaginilmazdir. Dolayisiyla okuldaki
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giivensizlik problemi, her gecen giin daha da sorun olmakta ve okul o6rgiitiinii olusturan diger

yapilar da olumsuz etkiledigi diistiniilmektedir.
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