Original Article International Journal of Social Sciences
Received/Accepted Dates
11.05.2023/15.07.2023

DO 10.52096/usbd 7.30.28 www.sobider.net ISSN: 2548-0685

2, 3
25 w00

Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

Egitim Kurumlarinda Egitim Yoneticilerinin
Karsilastig1 Yonetsel Problem Odaklarinin

Incelenmesi

Mehmet Aydemir
MEB Egitim Yoneticisi
maymel-2006 @hotmail.com, ORCID: 0000-0003-3600-5850
Seden Cetin
MEB Egitim Y 6neticisi

sedoduru@hotmail.com, ORCID: 0009-0009-2409-8843

Ozet

Bu calismada, okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilagtig1 yonetsel sorunlari arastirmak amaciyla
yapilmis olan birgok nitel arastirmada, karsilasilan sonuglar okul miidiirlerinin bakis agisiyla
degerlendirilmistir. Okul yonetimi, egitim yonetimi kavraminin i¢inde yer alan daha sinirl bir kavramdir.
Egitim sisteminin amaglar1 okul ydnetimini de sekillendirmektedir. Okul ydnetiminin sorumlusu okul
midiiriidiir. Okul miidiirii egitim sisteminin amaglari dogrultusunda okulun amaglarini belirlemelidir.
Hedeflenen amaglara ulagmak i¢in okulun tiim paydaslarini etkin kilmalidir. Okul miidiiriiniin basarili
olabilmesi okulda uyum ve koordinasyonu saglamasina ve kendinden beklenen rolleri yerine
getirebilmesine baglidir. Okul miidiiriiniin okulunda yiiriitmesi gereken gorevleri mevzuatta agik bir sekilde
belirtilmis ve agiklanmistir. Okul miidiiriiniin okul yonetiminde karsilastigi kimi sorunlarin veya anlik
durumlarin mevzuatta yazili olarak ifadesi yoktur. Bu tiir sorunlarin ¢éziimiinde miidiiriin is deneyimi ve

tecriibesi etkili olmaktadir. Egitim yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve personeller okullarin bagarisini
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etkileyen i¢ paydaglardir. Bunun yaninda basarida etkisi olan ¢evre kosullari, diger kurum ve kuruluglarda
basar1 durumunu etkileyebilmektedir. Okullar i¢ ve dig paydaslar bakimindan benzer 6zellik ler gosterse de

okul miidiiriiniin tutum ve davranislar1 kurumun basarisinda 6nemli bir etken olabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumlari, Egitim Yoneticileri, Yonetsel Siiregler, Problem Odaklart

Examination of the Managerial Problem Foci Faced by Educational Managers in Educational

Institutions

Abstract

In this study, in many qualitative studies conducted to investigate the managerial problems faced by school
principals in school management, the results encountered were evaluated from the point of view of school
principals. School management is a more limited concept included in the concept of educational
management. The goals of the education system also shape the school administration. The principal of the
school is responsible for the school administration. The school principal should determine the goals of the
school in accordance with the goals of the education system. It should make all stakeholders of the school
active in order to achieve the targeted goals. The success of the school principal depends on ensuring
harmony and coordination in the school and being able to fulfill the roles expected of him. The duties that
the school principal must perform in his school are clearly stated and explained in the legislation. There is
no written expression of some problems or momentary situations faced by the school principal in school
management in the legislation. The work experience and experience of the manager are effective in solving
such problems. Education managers, teachers, students and staff are internal stakeholders that affect the
success of schools. In addition, environmental conditions that have an impact on success can affect the
success status of other institutions and organizations. Although schools show similar characteristics in terms
of internal and external stakeholders, the attitude and behavior of the school principal can be an important

factor in the success of the institution.

Keywords: Educational Institutions, Educational Managers, Managerial Processes, Problem Foci
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Egitim Kurumlarinda Egitim Yoneticilerinin Karsilastig1 Yonetsel Problem Odaklarinin Incelenmesi

Giris

Okul yonetimi, egitim yonetimi kavrammin i¢inde yer alan daha sinirl bir kavramdir. Egitim
sisteminin amaglar1 okul yonetimini de sekillendirmektedir. Okul yonetiminin sorumlusu okul

mudurudur.

Okul miidiirii egitim sisteminin amagclar1 dogrultusunda okulun amaglarini belirlemelidir.

Hedeflenen amaglara ulasmak i¢in okulun tiim paydaslarini etkin kilmalidir.

Okul miidiirtiniin bagarili olabilmesi okulda uyum ve koordinasyonu saglamasina ve kendinden

beklenen rolleri yerine getirebilmesine baglidir (Bursalioglu, 2005: 6).

Okul miidiiriiniin okulunda yiiriitmesi gereken gorevleri mevzuatta acik bir sekilde belirtilmis ve

acgiklanmustir.

Okul miidiiriiniin okul yonetiminde karsilastig1 kimi sorunlarin veya anlik durumlarin mevzuatta
yazili olarak ifadesi yoktur. Bu tiir sorunlarin ¢éziimiinde miidiiriin is deneyimi ve tecriibesi etkili

olmaktadir (Monahan, 1982: 316).

Okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastig1 yonetsel sorunlar1 arastirmak amaciyla yapilmis
olan bircok nitel arasgtirmada, karsilasilan sonucglar okul miidiirlerinin bakis agisiyla

degerlendirilmistir.

Bu baglamda s6z konusu arastirma sonunda elde edilen bulgularda da goriilecegi iizere okul

midiirleri yonetimde bir¢ok sorunla karsilagmaktadir.

Ayrica ilgili literatiir tarandiginda, konuyla ilgili yapilmis arastirmalar (Aslanargun ve Bozkurt,
2012; Memduhoglu ve Merig, 2014; Tiirkmen, 1996; Cingir, 2010; Taymaz, 2019) arastirma

sonuglarini destekler niteliktedir.

Yonetim alaninda yapilan aragtirmalar neticesinde yOnetim iglevleri kaynaklara gore farklilik

gosterse de;
1.Karar verme,
2.Planlama,

3.0rgitleme,
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4 Iletisim,

5.Yoneltme,

6.Esglidiimleme,
7.Degerlendirme

seklinde genel tasnif yapilmistir.

Yapilan bu smiflama daha c¢ok egitim sistemlerine yonelik yapilan bir siniflamadir (Campbell,

1957: 269).

Egitim Kurumunun Ydnetimi

Okul yonetimi, egitim yonetimi kavraminin i¢inde yer alan daha siirl bir kavramdir. Egitim
sisteminin amaglar1 okul yonetimini de sekillendirmektedir. Okul yénetiminin sorumlusu okul

mudaradur.

Okul miidiirii egitim sisteminin amaclari dogrultusunda okulun amaglarini belirlemelidir.

Hedeflenen amaglara ulasmak i¢in okulun tiim paydaglarini etkin kilmalidir.

Okul miidiirtiniin basarili olabilmesi okulda uyum ve koordinasyonu saglamasina ve kendinden

beklenen rolleri yerine getirebilmesine baglidir (Bursalioglu, 2005: 6).

Okul miidiiriiniin okulunda yiiriitmesi gereken gorevleri mevzuatta agik bir sekilde belirtilmis ve
aciklanmistir. Okul miidiiriiniin okul yonetiminde karsilastigi kimi sorunlarin veya anlik
durumlarin mevzuatta yazili olarak ifadesi yoktur. Bu tiir sorunlarin ¢oziimiinde miidiiriin is

deneyimi ve tecriibesi etkili olmaktadir (Monahan, 1982: 316).

Yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve personeller okullarin basarisini etkileyen i¢ paydaslardir.
Bunun yaninda basarida etkisi olan ¢evre kosullari, diger kurum ve kuruluslarda basar1 durumunu

etkileyebilmektedir.

Okullar i¢ ve dis paydaslar bakimindan benzer 6zellikler gosterse de okul miidiiriiniin tutum ve

davraniglari kurumun basarisinda 6nemli bir etken olabilmektedir (Koontz, 1968: 7).
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Egitim Kurumlarinda Egitim Yoneticilerinin Karsilastig1 Yonetsel Problem Odaklarinin Incelenmesi

Egitim Yoneticilerinin Yetki ve Sorumluluklar:

Egitim yOnetimi siirecinde okul miidiirleri yonetimde bir¢ok sorunla karsilagmaktadir. Konuyla
ilgili literatiir tarandiginda, buna benzer surette bu hususla ilgili yapilmis arastirmalar (Aslanargun
ve Bozkurt, 2012; Memduhoglu ve Merig, 2014; Tiirkmen, 1996; Cingir, 2010; Taymaz, 2019)

arastirma sonuclarini destekler niteliktedir.

Okul miidiirlerinin personel islemlerinde karsilastigi sorunlarin 6zellikle 6gretmen atamalar1 ve
gorevlendirmeleri ile personelin izlenmesi, denetlenmesi ve yetistirilmesi konularinda agirlik

kazandig1 goriilmektedir.

Ogretmen atamalar1 ve gorevlendirmeleri ile ilgili olarak; atanan dgretmen sayismin yetersiz

olmas1 ve atama zamanlamasinin planlanamamasi en ¢ok karsilasilan sorun olarak goriilmiistiir.

Okul midiirlerine gore; 6gretmen atamalarinin egitim 6gretim yili bagladiktan sonra veya ara
donemlerde yapilmasi miidiirlerin islerini zorlagtirmaktadir. Ara dénemde yapilan atama veya
tayin iglemleri nedeniyle meydana gelen aksakliklar ders Ticreti karsiligi Ogretmen

gorevlendirmeleri ile asilmaya caligilmaktadir.

Stajyerlik ve adaylik islemlerinde tiim aday Ogretmenlerin tekdiize bir form ile mesleki
yeterliliginin 6l¢lilmeye calisilmasi; adaylik siirecinde yeteri kadar deneyime sahip olmadan derse
girilmesi, teori ile uygulamanin beraber yiiriitiilmeye calisilmasi sorun olarak karsimiza

¢cikmaktadir.

Okul miidiirleri saglik ve glivenlik konularinda personel eksikligi sorunu yasamaktadir. Okullarin
eksiklerini gidermeye ¢ok fazla zaman harcamalari nedeniyle personelin izlenmesi, denetlenmesi

ve yetistirilmesine vakitleri kalmamaktadir.

Okul miidiirleri 6grenci kaynakli sorunlar igerisinde en ¢ok 6grencinin kayit islemlerinin yapilmasi

ve 6grencinin devaminin izlenmesi konularinda sorun yasamaktadirlar.

Ozellikle adrese dayali zorunlu kayit sistemiyle kaydi yapilan ogrencilerin devaminin
saglanmasinda problem yasadiklar1 ve devamsiz Ogrencilere karsi yaptirimlarinin olmadigi

gorilmektedir.
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Okul miidiirleri siirekli devamsiz Ogrencilerin adres bilgilerine ulagilamamasi nedeniyle bu

ogrencilerin devamlarinin saglanmasi konusunda olduk¢a zorlanmaktadirlar.

Ogrencinin devamsiz ve basarisiz olmasina ragmen siif tekrar1 yapilamadi§1 ve nakil islemlerinde

de tutarsiz adres uygulamasinin okullari zor durumda biraktig1 gérulmektedir.

Ilgili literatiir incelendiginde bununla benzer sekilde Demirtas vd. (2007), Turan (2007), Cinkir
(2010), Tasdan vd. (2013), Biyik (2014), Memduhoglu ve Meri¢ (2014) ulastiklar1 bulgular

arastirmay1 destekler niteliktedir.

Egitim Yoneticilerinin Karsilastig1 Yonetsel Problemler

Okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastig1 yonetsel sorunlar1 arastirmak amaciyla yapilmis
olan bircok nitel arastirmada, karsilasilan sonucglar okul miidiirlerinin bakis acisiyla

degerlendirilmistir.

Sinavlar ve sinif gegme ile ilgili olarak okul midiirleri kaygi duymaktadir. Ciinkii 6grenciler
bulundugu smif diizeyinin kazanimlarmi tam olarak almasalar dahi sinif ge¢cmektedirler. Bu
nedenle yonetmelikte belirtilen sinif gegme kistaslarinin yeniden gozden gegirilmesi gerektigini

disinmektedirler.

Saglikla ilgili 6nlemler noktasinda karsilagilan en biiyiik sorun, okullarda bir saglik personeli ve
giivenlik personelinin bulundurulmamasidir. Okullar bu eksikligi kendi imkanlar1 elverdigince

gidermeye calismaktadirlar.

Ogrenci nakil islemlerinde zaman zaman yasanan tutarsiz adres beyanlar1 da nakil islemlerinde

sorunlarin yaganmasina neden olmaktadir.

Okul miidiirleri 6gretim islemlerini yiiriitiirken en fazla dgretimin yapilmasi ve izlenmesi, ders
kitaplar1 ve araglarin saglanmasi ve kiitliphane ile ilgili islemlerin yapilmasi konularinda sorun

yasamaktadir.

Okul yoneticileri enerjilerinin biiylik gogunlugunu ders arag gereglerinin saglanmasina harcayarak

Ogretimin yapilmasi rehberlik ve denetim faaliyetlerine zaman bulamamaktadir.
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Egitim Kurumlarinda Egitim Yoneticilerinin Karsilastig1 Yonetsel Problem Odaklarinin Incelenmesi

Okul miidiirleri 6gretimin yapilmasi ve izlenmesine yeteri kadar zaman ayiramamakla beraber bu

konuda yeteri kadar yetkilerinin olmadigim diistinmektedir.

Okul midiirlerinin yetki ve sorumluluklarinin giincellenmesi bu sorunun ¢oziimiine katki
saglayacaktir. Okul yonetimleri ekonomik yetersizlikler nedeniyle ders arag geregleri ile

kiitiiphane dokiimanlarini tedarik etmekte zorlanmaktadirlar.

Kituphanelerinin ara¢ gerek eksiginin yaninda okullarda nitelikli kiitiiphane gorevlisinin

olmamasi sorun olmaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin uygulamaya devam ettigi iicretsiz ders kitab1 dagitimi yerinde bir
uygulamadir. Bu uygulamanin kapsami genisletilerek ders arag geregleri de stirece dahil edilmeli;
bu konuda okullar kaderine terk edilmemelidir. Ara¢ gere¢ tedarik etme konusunda yasanan

sorunlart ilgili literatiir de desteklemektedir.

Arslanargun ve Bozkurt’a gore (2012), “Okul miidiirlerinin ekonomik yetersizlikler nedeniyle
okullarma ara¢ gere¢ tedarik ederken zorluklar yasamaktadir. ilkogretim okullarinin ddenek
sisteminin olmamas1 nedeniyle yoOneticiler Odenek arayis1 igerisine girmekte ve farkl

uygulamalara yonelmektedir.”

Ayrica okullarin eksiklerini tamamlamak icin velilerden talep edilen aidat veya bagis talepleri yeni
sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin okula kaynak arayisi igerisine

girmesi egitim 6gretime yeteri kadar zaman ayiramamalarina neden olmaktadir.

Okullar egitim 6gretim yili baglamadan egitim 6gretimi planlama caligmalarina baslamaktadir.
Ogrenci kayitlarinin yapilmasi, subelerin olusturulmasi ve sinif rehber 8gretmeninin tanimlanmasi

gibi ¢alismalar hazirlik kapsaminda yapilan ¢aligmalara 6rnek verilebilir.

Planlama caligmalarindan sonra yapilan veya yapilamayan 6gretmen atamalar1 ile nakil iglemleri
sorunlara neden olmaktadir. Coziim iiretmeye c¢alisan okul miidiirleri ders ticreti karsilig: iicretli

Ogretmen gorevlendirmesi ile sorunu asmaya ¢alismaktadir.

Fakat alan mezunu Ucretli 6gretmen tedarik etmekte ve 6gretmenin devamliligini saglamada
oldukca zorlanilmaktadir. Devamliligin saglanamamasinin  nedenleri arasinda {icretli

ogretmenlerin 6zliik haklarinin ¢ok yetersiz olmasi gosterilebilir.
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Okul miidiirleri egitim islemleriyle ilgili olarak cogunlukla okul aile birligi ¢aligmalarinin
yapilmasi, 6grenci disiplin islerinin yapilmasi ve egitici ¢alismalarin yapilmasi konularinda sorun

yasamaktadir.

Okul aile birligi faaliyetlerinin yonetmelige uygun bir sekilde yiritilmeye calisildigi fakat

liyelerin birligin is ve islemlerini yerine getirmekte ¢ok yetersiz kaldiklar1 goriilmektedir.

Gontiilliik esasina gore birlik yonetimine segilen veliler yonetim is ve iglemleriyle ilgili egitimler
almal1 ve yetkileri belirginlestirilmelidir. Birligin is ve islemlerinde sorumluluk kagit {istiinde

yonetim kurulunda olmasina ragmen, asil sorumluluk okul miidiirlerindir.

Okul miidiirleri ¢cogunlukla okul aile birligi islemlerinin is yiikiiniin kendi omuzlarinda oldugunu
fakat yetkinin kendilerinde olmadigim diisiindiigiinden bunun kendileri igin énemli bir sorun

oldugu inancindadir.

Okul midiirleri rehberlik faaliyetleri konusunda yeteri kadar 68retmen atamasi yapilmamasi

nedeniyle davranis bozuklugu sergileyen 6grencilere ¢oziim iiretemediklerini ongdrmektedirler.

Rehberlik faaliyetlerinin saglikli yiirtitiilebilmesi i¢in rehber 6gretmeni olmayan okul kalmamali
ve her okula rehber 6gretmen atamasi yapilmalidir. Mevcut rehber 6gretmeni olan kimi okullarda
davranis bozuklugu olan o6grencilerin yeteri kadar rehberlik faaliyetlerinden yararlanmamasi

dikkat ¢eken bir diger konudur.

Bu durumun sebeplerinin ailevi sebepler veya umursamama durumu olabilecegi diisliniilmektedir.
Ciinkii okul midiirleri davranig bozuklugu sergileyen, egitim ortamlarinda huzuru kaciran
ogrencilere karsi ellerinde yeteri kadar yaptirim giicliniin olmadiginmi1 ve bu konuda aile destegi

alamadiklarini ifade etmislerdiistinmektedir.

Kuskusuz disiplinle ilgili konularda davranis birliginin saglanamamasi, okullarda davranig

problemlerinin artmasina neden olacaktir.

Sisman’a (2019: 282) gore, “Okullarda ndbet gorevinin O6znesi Ogretmenlerdir ve ndbet

talimatnamesinde belirtilen sekliyle gorevlerini yerine getirmek zorundadirlar.

Nobet gorevini yiiriiten Ogretmenler, talimatnameye uygun olarak egitim Ogretimin
uygulanmasini, personel dahil tiim dgrencilerin nobet ¢izelgesindeki zaman dilimlerine uymasini
saglar. Ders aralarinda koridorda, bahcede 6grencileri gozlemler ve istenmeyen olaylarin dniine
gecer.”
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Egitim Kurumlarinda Egitim Yoneticilerinin Karsilastig1 Yonetsel Problem Odaklarinin Incelenmesi

Kimi okul miidiirleri gore; okullarin fiziki yapisi nedeniyle bir 6gretmen birden fazla giin nébet
tutmak zorunda kalabilmektedir. Fakat mevcut yonetmelik 6gretmene tuttugu ndbet sayisi kadar

ndbet Ucreti ddememektedir.

Bu durum 6gretmenlerin ndbet gorevini yerine getirirken verim alinamamasina ve zaman zaman

ogretmen ile okul idarelerinin kars1 karsiya gelmesine sebep olabilmektedir.

Ayrica okullarda nobet islemleriyle ilgili yasanan bir diger sikinti da iicretli 6gretmenlere iicret
O0demesi yapilmamasi nedeniyle ndbet goérevi verilememesidir. Okulda noébet gorevi igin
ogretmene ihtiyacimizin olmasi fakat mevzuattaki yanlis uygulamalar nedeniyle okul miidiirleri

sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir.

Okul c¢evre iliskilerinin saghkli yiiriitiilmesi konusunda okul miidiirleri sorunlarla
karsilagsmaktadir. Kimi okullarda ¢evrenin okula, 6gretmene ve idarecilere bakis agisinin ¢ok
olumsuz oldugu ve zaman zaman okul malina zarar verme tesebbiislerinin yasandigi

gorilmektedir.

Bu konuda giivenlik 6nlemlerinin arttirilmasi gerekmektedir. Okul ¢evre iligkileri boyutunda okul
muduiri ¢evrenin givenini ve destegini kazanmalidir. Okula, 6gretmene ve idareciye karsi olumsuz

bakis agisini kirmalidir.

Bursalioglu’na gore (1994), okul miidiirii okulun amaglar1 dogrultusunda okulda yapilan 6grenci
etkinliklerini ¢evreye sunmali, térenlerde, ¢esitli yarismalarda, ¢esitli sergi vb. faaliyetlerle yapilan

calismalari ¢evrenin hizmetine sunmalidir.

Bu tiir etkinliklerin ¢evreye takdim edilmesi, okulun sayginligini arttirdigi gibi okulun ¢evre

tarafindan taninmasini da saglayacaktir.

Ogrenci etkinlikleri diizenlenmesi okula kars1 beslenen olumsuz 6n yargilarin kirilmasi agisindan
da ¢ok onemlidir. Orgiitiin yasamas1 ve devamlilik arz etmesi cevre tarafindan kabul gérmesi ile

mUmkudnddir.

Okul miidiirii ¢evre iligkileri boyutunda ¢evredeki diger kurumlarla is birligi igerisinde olmali,

okul aile igbirligini saglamali ve ziyaretcilerle ilgilenmelidir.

Okul midiirleri okul isletmesiyle ilgili olarak ¢ogunlukla bahce ve cevresinin bakim onarim
islerinin yapilmasi, giivenlik 6nlemleri ve temizlik islerinin yapilmasi ile hesap isleri ve demirbas

islemlerinin yapilmasi konularinda sorun yasamaktadir.
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Bakim ve onarim giderleri i¢in merkezi yonetimin ve yerel kuruluslarin diizenli olarak katki

sunmadig1, kendi bireysel cabalari ile eksikleri gidermeye ¢alistiklar1 goriilmektedir.

Okul midiirleri ihtiyaglart gidermek i¢in merkezi yonetimden yeterli destegi goremeyince velilerle

sik sik sorun yasamaktadir.

Cinkir (2010), Memduhoglu ve Meri¢’e gore (2014), okullarda 6denek yetersizligi nedeniyle okul

miidiirleri velilerden bagis istemekte ve ¢esitli sorunlarla karsilasabilmektedir.

Arastirmanin sonuglarina benzer bir sekilde Sahin (1996), Altuntas (2005), Sarice (2006), Turan
(2007), Cinkir (2010), Aslanargun ve Bozkurt (2012), Biyik (2014), Ciimen (2014), Kayike1 ve
Akan (2014), Memduhoglu ve Meri¢’in (2014) yaptig1 arastirmalar neticesinde okul miidiirlerinin
ekonomik yetersizlikler nedeniyle karsilastig1 sorunlari ¢6zebilmek igin farkli arayislara girdigini

ifade etmektedir.

Sivil savunma ve giivenlik tedbirleri kapsaminda alaninda uzman insan kaynagi ihtiyaci s6z

konusudur. Okullar icin kadrolu giivenlik personeli olmamasi bilyiik bir sorundur.

Okulun sivil savunma ve giivenlik tedbirlerinden okul miidiiriiniin sorumlu tutulmas: fakat yeterli
destegin bakanlik tarafindan verilmemesi, okul miidiirleri i¢in biiylik bir sorumluluk ve yik

olusturmaktadir.

Memduhoglu ve Meri¢ (2014) “Okullarda giivenlik gorevlisinin bulunmamasi nedeniyle okullar
cesitli gilivenlik sorunlariyla ve hirsizlik olaylartyla karsilagabilmektedir” ifadesine yer

vermektedir.

Hesap isleri ile kantin iglerinin yiiriitiilmesinde sorun yasayan okul miidiirleri olmustur. Okullarda
muhasebe-finans islerine hakim memur olmamasi nedeniyle miidiirler egitim &gretim islerine

yeteri kadar vakit ayiramamaktadir.

Kantin islerinin yiiriitilmesi konusunda goriilen sorunlardan bir tanesi okulun ihtiyaglarin

gidermekte zorlanan okul yonetimleri, kantin gelirlerinden de tam olarak yararlanamamaktadir.

Okul kantin gelirlerinden il ve il¢e pay1 kesintileri yapilmaktadir. Ayrica okul kantinlerinin sagliga
uygunluk kosullarin1 tagimasi, satist yapilan iriinlerin denetimi de okul miidiirliigiiniin

sorumlulugundadir.

424



Egitim Kurumlarinda Egitim Yoneticilerinin Karsilastig1 Yonetsel Problem Odaklarinin Incelenmesi

Sonug

Okullar egitim 6gretim yili baglamadan egitim 6gretimi planlama caligmalarina baglamaktadir.
Ogrenci kayitlarinin yapilmasi, subelerin olusturulmasi ve sinif rehber 6gretmeninin tanimlanmasi

gibi ¢alismalar hazirlik kapsaminda yapilan ¢alismalara 6rnek verilebilir.

Egitimde planlama ¢alismalarindan sonra yapilan veya yapilamayan 0gretmen atamalari ile nakil
islemleri sorunlara neden olmaktadir. C6ziim liretmeye c¢alisan okul miidiirleri ders ticreti karsiligi

ticretli 6gretmen gorevlendirmesi ile sorunu asmaya calismaktadir.

Alan mezunu iicretli 6gretmen tedarik etmekte ve 6gretmenin devamliligini saglamada oldukga
zorlanilmaktadir. Devamliligin saglanamamasinin nedenleri arasinda iicretli 6gretmenlerin 6zliik

haklarinin ¢ok yetersiz olmasi gosterilebilir.

Egitim yoOnetimi siirecinde saglikla ilgili onlemler noktasinda karsilasilan en biiyiik sorun,

okullarda bir saglik personeli ve giivenlik personelinin bulundurulmamasidir.

Okullar bu eksikligi kendi imkanlar1 elverdigince gidermeye calismaktadirlar. Ogrenci nakil
islemlerinde zaman zaman yasanan tutarsiz adres beyanlar1 da nakil islemlerinde sorunlarin

yasanmasina neden olmaktadir.

Okul c¢evre iliskilerinin saglkli yiiriitiilmesi konusunda okul miidiirleri sorunlarla
karsilagmaktadir. Kimi okullarda ¢evrenin okula, 6gretmene ve idarecilere bakis agisinin ¢ok
olumsuz oldugu ve zaman zaman okul malina zarar verme tesebbiislerinin yasandigi sonuglarina

ulasilmustir.

Bu konuda giivenlik 6nlemlerinin arttirilmasi gerekmektedir. Okul ¢evre iligkileri boyutunda okul
muduiri cevrenin giivenini ve destegini kazanmalidir. Okula, 6gretmene ve idareciye karsi olumsuz

bakis agisini kirmalidir.

Okullarin eksiklerini gidermeye ¢ok fazla zaman harcamalar1 nedeniyle personelin izlenmesi,
denetlenmesi ve yetistirilmesine vakitleri kalmamaktadir. Okul midiirleri 6grenci kaynakli
sorunlar icerisinde en ¢ok Ogrencinin kayit islemlerinin yapilmasi ve 6grencinin devaminin

izlenmesi konularinda sorun yasamaktadirlar.
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Okul miidiirlerinin 6zellikle adrese dayali zorunlu kayit sistemiyle kaydi yapilan 6grencilerin
devaminin saglanmasinda problem yasadiklar1 ve devamsiz Ogrencilere karsi yaptirnmlarinin

olmadigini belirtmek miimkiindiir.

Okul midirleri siirekli devamsiz 6grencilerin adres bilgilerine ulasilamamasi nedeniyle bu

ogrencilerin devamlarinin saglanmasi konusunda oldukg¢a zorlanmaktadirlar.
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