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Ozet

Demokrasi kiiltiiriiniin 6gretilmesi evde baglar ve okulda devam eder. Okul, egitim faaliyetlerinin belirli
programlar ¢ergevesinde planlandigi ve yiiriitiildiigii bir kurumdur. Bu 6zelligi, okulu, halkin demokratik
bilincini yiikseltmede en onemli merci kilmaktadir. Okul sadece bir bireye temel bilgi ve becerileri
kazandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda insanlara kiiltiir de kazandirir. Okul ortaminda kazanilan bilgi, beceri
ve degerler, bireyin toplum i¢indeki uyumuna, kendi deger ve inanclar ile toplumda var olmasina ve
saglikli bir yasam big¢imi siirdiirmesine katki saglar. Okullarda demokratik egitimin uygulanmasinda en
biiyiik gorev, okulun beyni sayilan ve 6gretmenler, veliler, 6grenciler ve okulun tiim ilgi gruplariyla iletisim
halinde olan okul yoneticisine diismektedir. Okulun atmosferi, miidiiriin okulu nasil yonettiginden, hangi
degerlere inandigindan ve diiriistliigiinden etkilenir. Okullarda 6gretmenler, okul miidiiriiniin yaklagimimi
etkilemekte ve okul midiriniin tutum ve davraniglaria gore calisma bigimlerini diizenlemektedir. Insanlar
sadece okulda bilgi almazlar. Ayrica baskalarini dinleyebilme, farkl: fikirlere saygi duyabilme ve insanlara
kars1 hosgdriilii olma gibi sosyal yasamlarina yon veren avantajlar da kazanirlar. Ayrica okulda 6grenilen
bilgi ve beceriler dolayli, planli ve programlidir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin problem durumlarinda nasil

davrandiklar ve ¢ozliim gerektiren bir durumla kargilagtiklarinda insanlarin onlarla nasil iliski kurdugu
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ogrencilerin zihinlerinde bir yap1 olusturur. Ogrenciler, sosyal hayata katildik¢a ve yetiskin olarak bu
yapilan korurlar. Okul ortamin1 demokratiklestirme ¢abalar1, demokratik bir okul ortami yaratmak i¢in ¢ok
onemli ve degerlidir. Bu baglamda en biiyiik gérevin 6gretmenlere diistiigii soylenebilir. Ciinkii 6grenciler
okuldaki zamanlarmin ¢ogunu smnifta Ogretmenleri ile birlikte gecirirler. Demokratik bir toplumun
bireylerden bekledigi diisiinme, sorgulama, karar verme ve olaylar1 farkli agilardan elestirel bir sekilde
inceleme Ozelliklerini sinif ortaminda 6gretmek konusunda 6gretmenlere biiylik sorumluluk diismektedir.
Bu amagla biligsel ve duyussal bilgilerin 6gretilmesinin yani sira dgrencilerin diisiinme becerilerinin de
etkinlestirilmesi gerekmektedir. Farkli fikirleri agik fikirlilikle dinleme, fikirleri degerlendirme ve
yorumlama becerilerinin gelistirilmesi, smifta demokratik bir iklimin olugmasina katki saglayacaktir.
Smifta arkadaglarinin fikirlerine saygi duyan 6grenciler, okuldan ayrildiklarinda da bagkalarinin fikirlerine
saygl duyacaklardir. Demokratik bir sinifta, dgrenme etkinlikleri 6grenci merkezlidir. Ogretmen,
O0grenmeyi organize eden bir dgretmen olarak gorevini yerine getirir. Bu demokratik ortamda kimse

kimseden iistiin degildir. Herkes ayn1 hak ve sorumluluklara sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Temel Hak ve Ozgiirliikler, Demokratik Y éneticilik

Examination of the Idea of Fundamental Rights and Freedoms in Educational Administration

within the Framework of Democratic Management
Abstract

The teaching of the culture of democracy begins at home and continues at school. A school is an institution
where educational activities are planned and carried out within the framework of certain programs. This
feature makes the school the most important authority in raising the democratic consciousness of the people.
The school not only gives basic knowledge and skills to an individual, but also gives culture to people. The
knowledge, skills and values gained in the school environment contribute to the individual's harmony in
society, existence in society with his own values and beliefs and maintaining a healthy lifestyle. The biggest
task in the implementation of democratic education in schools falls to the school administrator, who is
considered the brain of the school and keeps in touch with teachers, parents, students and all interest groups
of the school. The atmosphere of the school is influenced by how the principal runs the school, what values
he believes in and his honesty. In schools, teachers influence the approach of the school principal and
regulate the way they work according to the attitudes and behaviors of the school principal. People don't
just get information at school. They also gain advantages that guide their social lives, such as being able to
listen to others, respecting different ideas, and being tolerant of people. In addition, the knowledge and

skills learned at school are indirect, planned and programmed. How teachers and administrators behave in
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problem situations and how people relate to them when they encounter a situation that requires a solution
creates a structure in the minds of students. Students maintain these structures as they participate in social
life and as adults. Efforts to democratize the school environment are very important and valuable for
creating a democratic school environment. In this context, it can be said that the biggest task falls on
teachers. Because students spend most of their time at school together with their teachers in the classroom.
Teachers have a great responsibility to teach the characteristics of thinking, questioning, decision-making
and critically examining events from different angles that a democratic society expects from individuals in
the classroom environment. For this purpose, in addition to teaching cognitive and affective information, it
iS necessary to activate students' thinking skills. The development of the skills of listening to different ideas
with an open mind, evaluating and interpreting ideas will contribute to the formation of a democratic climate
in the classroom. Students who respect the opinions of their friends in the classroom will also respect the
opinions of others when they leave school. In a democratic classroom, learning activities are student-
centered. The teacher fulfills his duty as a teacher who organizes learning. In this democratic environment,

no one is superior to anyone. Everyone has the same rights and responsibilities.

Key Words: Educational Administration, Fundamental Rights and Freedoms, Democratic Governance

Giris

Okullarda demokratik egitimin uygulanmasinda en biiylik gorev, okulun beyni sayilan ve
ogretmenler, veliler, 6grenciler ve okulun tiim ilgi gruplariyla iletisim halinde olan okul

yoneticisine diismektedir.

Okulun atmosferi, miidiiriin okulu nasil yonettiginden, hangi degerlere inandigindan ve
diirtistliiglinden etkilenir. Okullarda 6gretmenler, okul midiiriiniin yaklasimimi etkilemekte ve

okul miidiiriiniin tutum ve davraniglarina gére ¢alisma bigimlerini diizenlemektedir.

Eger miidiir okulu otoriter bir sekilde yonetirse, dgretmenler miidiire sirtin1 doner ve uzak durmak

ister. Belki de yetkili okul yonetiminin 6nlinde kendilerini giivende hissetmedikleri icin.

Okullar, ¢evredeki degisiklikleri hem etkileyen hem de bunlardan etkilenen agik sistemlerdir. Bu
ozelliginden dolay1 okul yonetimi, ¢evredeki bir¢ok sosyal, politik, ekonomik ve teknik faktdriin

dikkate alinmasini gerektirir.
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Bir okul yoneticisi, kontrolii digindaki faktorlerle ugrasarak okulu etkili bir sekilde yonetemez. Bu
nedenle okul yoneticileri, bu farkli degiskenleri yonetmek ve demokratik bir okul yonetimi
modelini uygulamak icin okul paydaslariyla yetki ve sorumluluklarini paylasmak zorundadirlar

(Glimiiseli, 2007).

Modern yonetim modelinde insan iliskilerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bir okul miidiiriiniin,
personeli ile sadece resmi degil ayn1 zamanda gayri resmi alanda da iliskilerini giiclendirerek etkili

bir sekilde liderlik etmesi beklenir.

Bu iliskiler saglikli bir demokratik ortamda da gelisebilir. Bu baglamda bir okul yoneticisinin

sececegi en etkili yonetim yontemi demokratik okul yonetimidir.

Demokrasi Egitiminin Egitim Kurumlarinda isleyisi

Demokrasi kiiltliriniin 6gretilmesi evde baslar ve okulda devam eder. Okul, egitim faaliyetlerinin

belirli programlar ¢ergevesinde planlandigi ve yiiriitiildigii bir kurumdur.

Bu 6zelligi, okulu, halkin demokratik bilincini ylikseltmede en 6nemli merci kilmaktadir. Okul
sadece bir bireye temel bilgi ve becerileri kazandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda insanlara kiiltiir

de kazandirir.

Okul ortaminda kazanilan bilgi, beceri ve degerler, bireyin toplum i¢indeki uyumuna, kendi deger

ve inanglari ile toplumda var olmasina ve saglikli bir yasam bic¢imi siirdiirmesine katk1 saglar.

Okulun demokratik bir egitim ortaminda faaliyetlerini siirdiirmesi, demokrasi kavramini bilgi

diizeyinde edinmemesi gerekmektedir.

Okullarin demokrasi ve yurttaglik bilincini artirmaya yonelik programlari olmasina ragmen, okul
yapisinda antidemokratik unsurlarin bulunmasi demokrasiye yonelik diisiince ve davranislarini

olumsuz etkilemektedir (Biesta, 2007, s. 6).

Okul egitimi almis 6grencilerin, yarinin biiyiikleri olarak toplumda demokrasi baglaminda etkin
rol oynamalar1 isteniyorsa ve onlara demokrasi emanet ediliyorsa, gelecek yasamlari i¢in gerekli
olan demokratik bilgi, beceri ve tutumlar kazandirilmali, onlarin desteklenmesi saglanmalidir

(Doganay, Cuhadar ve Sar1, 2004, s. 363).
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Demokratik Egitim Yoneticilerinin Genel Karakteristikleri

Binbagioglu (1988, s. 126-127) demokratik okul yoneticisinin 6zelliklerini soyle siralamustir:

Okulun demokratik yoneticisi, kendisini ¢alisanlardan iistiin veya iistiin gormez. Oturdugu makam

koltugunu ve masasini sadece igini yapmasi i¢in kendisine verilmis birer ara¢ olarak gérmektedir.

Meslektaslarinda, orglitiin amaglarina ulasmasina yardimci olan kisiler goriir. Meslektaglar ile

isbirligi iginde ¢alismasi gerektigini bilir.

Demokratik bir okul yoneticisi meslektaslarina 6nem ve deger verir, onlarin kii¢iik hatalarini ve
eksikliklerini gérmezden gelir. Onlarin resmi ve hatta kisisel sorunlarina karst duyarlidir ve

yardimini esirgemez.
Meslektaglarina yapilan isle ilgili sorular sorar ve yapilan isi elestirmelerini saglar.
Her seyi herkesten daha 1yi bildigim izlenimi vermez.

Karar almada ¢alisma arkadaslarinin katkisina ve ortak karar alinmasina 6nem verir.

Demokratik bir okul ydneticisi tarafindan olusturulan demokratik bir okul iklimi bir¢ok fayday1

beraberinde getirir.

Glimiisseli (2007) bunu su sekilde agiklamistir:

Disiplin Kolaylasir

Demokratik yonetimde okul kararlar1 6gretmen ve Ogrencilerle birlikte alimir. Karar verme
stirecine dahil olan 6grenciler, kurallart kabul etmeyi ve 6grenmeyi daha kolay bulurlar. Karar
aligverisi sonucunda giivene dayali kurallara baglilik derecesi artmakta, bu da disiplinin

uygulanmasini kolaylagtirmaktadir.

Ogrenme Kolaylastirilir
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Demokratik bir okul ortaminda, 6grencilere neyi ve nasil 6grenmek istediklerini segme 6zglirliigii
verilir. Boylece 6grenciler kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu alarak daha istekli ve daha hizli

ogrenebilirler. Bu da okulun demokratik yonetiminin sagladigi imkan ve ortamla saglanabilir.

Catismalar Azalir

Okullar, farkli gruplarin bir araya geldigi en ¢atigmali kurumlardir. Okul yagaminin bir kiiltiirii
olarak, ortak karar alma ve problem ¢6zme, okul ortamin1 daha uyumlu ve ¢atismasiz hale getirir.
Bu becerilerin kazanilmasini ve ustalasmasini saglama kritik gérevi, demokratik okul liderligine

aittir.

Okulun Rekabet Giicli Artar

Demokratik olarak yonetilen bir okulda 6grenciler ve veliler okuldan beklentilerini ve isteklerini
ozgiirce ifade ederler. Bu gereksinimler, okulun demokratik yonetimi dikkate alinarak yerine
getirilir. Bu sayede okullarin kalitesi artmakta ve okullar ¢agin gereklerine uygun nesiller

yetistirebilmektedir.

Surdiiriilebilir Demokrasi Olusur

yonetisime yonelik demokratik bir yaklagim, egitimin demokratik isleyisini saglar. Demokratik bir
ortamda yetisen 0grenciler, demokrasinin tiim degerlerini 6grenir ve demokrasinin gelecegini

saglar.

Binbagioglu (1988, s. 127) demokratik okul yonetiminin avantajlarin su sekilde agiklamaktadir:

1. Demokratik bir drgiitte calisan kisiler duygu ve diisiincelerini agikca ifade ederler. Insanlar rahat
bir psikolojik ortamda kendilerini glivende hissederler ve bu da calisanlara yardimci olmayi

destekler.
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2. Bu tiir yonetisimi gézlemleyen ve bu ortamda demokrasiyi yasayarak gelisimini siirdiiren
ogrenciler, ileriki yasamlarinda daha yiiksek diizeyde demokratik 6grenme elde edeceklerdir.

Nesiller boyunca demokratik yasamin devamina katkida bulunur.

3. Demokratik yonetisimde bir yoOnetici, caligma arkadaslarin1 yonetime dahil ettiginde onlarin

destegini almis olur. Yonetimin karmasikligi, paydaslar arasinda boliistiiriilerek azaltilir.

Sonug

Demokrasi, Yunanca Demos (insanlar) ve Kratos (giig, gii¢, iktidar) kelimelerinden tiiretilmistir.

Halk giicii, halkin yonetimi demektir.

TDC’ye (2022) gore demokrasi, halkin egemenligine, giicline ve demokrasisine dayali bir yonetim

bi¢imi olarak tanimlanmaktadir.

Fransizca democracy kelimesinden Tiirk¢e’ye cevrilmistir. Amerikan bagkanlarindan Abraham
Lincoln, demokrasiyi halkin halk i¢in yonetimi olarak tanimlamistir. Goriildiigii gibi bugiine kadar
demokrasi kavramina iligkin pek ¢ok tanim yapilmis ve bu tanimlar herkes i¢in farklilik

gosterdiginden tek bir tanima ulagsmak miimkiin olmamastir.

Ancak ortak bir tanima ulasilamamakla birlikte herkes tarafindan kabul edilen demokrasi

otoriterlik, mutlakiyetcilik veya diktatorliik degildir.

Egitim ve demokrasi kavramlar1 birbirini destekleyen ve tamamlayan kavramlardir. Demokrasi,
demokrasi ilke ve degerlerine inanan ve sahiplenen bir is gilicli olmadan bir yonetim siireci ve

kiiltiirii olarak isleyemez.

Demokratik toplumlar, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanda temel hak, 6zgiirliik ve sorumluluklarini
bilen, demokratik stireclere katilan, demokratik degerleri ve toplum yasami kiiltiiriini takdir eden,

toplumsal yagsamin devamliligin1 saglayan insanlar yetistirmek isterler.

Egitim kurumlarinda demokrasinin belirleyici aktorleri egitim yoneticileridir. Okuldaki

demokratik atmosfeerin belirleyicisi olarak egitim yoneticisinin yonetim tarzi ¢cok 6nemlidir.
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Okullar, ¢cevredeki degisiklikleri hem etkileyen hem de bunlardan etkilenen agik sistemlerdir. Bu
ozelliginden dolay1 okul yonetimi, ¢evredeki bir¢ok sosyal, politik, ekonomik ve teknik faktoriin

dikkate alinmasini gerektirir.

Bir okul yoneticisi, kontrolii digindaki faktorlerle ugrasarak okulu etkili bir sekilde yonetemez. Bu
nedenle okul yoneticileri, bu farkli degiskenleri yonetmek ve demokratik bir okul yonetimi

modelini uygulamak i¢in okul paydaslariyla yetki ve sorumluluklarini paylasmak zorundadirlar.

Modern yonetim modelinde insan iligkilerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bir okul miidiiriiniin,
personeli ile sadece resmi degil ayni zamanda gayri resmi alanda da iliskilerini gii¢lendirerek etkili

bir sekilde liderlik etmesi beklenir.

Bu iligkiler saglikli bir demokratik ortamda da gelisebilir. Bu baglamda bir okul yéneticisinin

sececegl en etkili yonetim yontemi demokratik okul yonetimidir.
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