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Ozet

Bu galismanin amaci, {ilkemizde spor yonetiminin tarihsel siire¢ igerisindeki geligsimini incelemektir. Spor
yonetimi kavramsal siire¢ boyutunda farkli disiplinleri iginde barindiran bir konsept biitiinliigiine sahiptir.
Spor insanlik tarihi boyunca insanlarin yasamiyla i¢ ige olarak gelisir iken, gelisimi boyunca da farkli
amagclara hizmet etmistir. Arkaik toplumlarda, savunma ve saldir1 eylemleriyle yasam siirerken bu eylemler
sporun ilk sekilleri olmustur ve insanin kendini korumasma hizmet etmistir. Insanlik tarihinin gelisim
siirecinde ara¢ yapmay1 ve kullanmay1 6grenen insanlarin eylemleri ulastirma ve tagimaya yonelmistir.
Daha sonra bir kisim insanlarin diger insanlar1 ¢alistirmay1 6grenmesiyle birlikte kendi bos zamanlarini
artirmiglardir. Sosyal bir varlik olan insan, bu bos zamanini kendi yaraticilifinin tiriinleri olan bir takim
faaliyetlere ayirmistir. Bu faaliyetler ise cogunlukla eglenceye doniik olmustur. Giiniimiizde tiim diinyada
oldugu gibi tilkemizde de aktif olarak yapilan sportif organizasyonlari temeli bu eglencelerdir. Boylece o
donemlerde spor, bos zaman faaliyeti olarak eglenmeye doniik kullanilmigtir. Insanin dogayla
miicadelesindeki temel hareketlerin yarismaci benzetimi olan spordan hangilerinin yapilacagina da, tarih
icinde yine kiiltiirel, siyasal ve sosyoekonomik siiregler karar vermistir. Ayni siiregler bireysel bos zamani
kitlesel bos zamana doniistiiriirken, sporu da kitlesellestirmis ve glinlimiizde en ¢ok ugrasilan aktivite ve

mesleklerden biri haline getirmistir.

Anahtar Sozcikler: Spor, Spor Yo6netimi, Gelisim Siireci
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Examination of the Development of Sports Management in Our Country

Abstract

The aim of this study is to examine the development of sports management in our country within the
historical process. Sports management has a concept integrity that includes different disciplines in the
conceptual process dimension. While sports have been developing intertwined with people's lives
throughout human history, it has also served different purposes throughout its development. In archaic
societies, while living life with defensive and offensive actions, these actions became the first forms of
sports and served human self-protection. During the development process of human history, the actions of
people who learned to make and use vehicles were directed to transportation and transportation. Later, as
some people learned to employ other people, they increased their own free time. As a social being, a person
has devoted this free time to a number of activities that are the products of his own creativity. These
activities, on the other hand, have mostly been oriented towards entertainment. These amusements are the
basis of the sports organizations that are actively held in our country today, as well as all over the world.
Thus, in those periods, sports were used for having fun as a leisure activity. Cultural, political and
socioeconomic processes have also decided in history which of the basic movements in man's struggle with
nature will be performed from sports, which are competitor simulations. The same processes have
transformed individual free time into mass free time, while also massing sports and making it one of the

most engaged activities and professions today.

Key Words: Sports, Sports Management, Development Process

Giris

Spor yonetimi, spor teskilatlar1 ve organizasyonlarinin digerlerinden oldukca farkli bir yap1 ve
isleyise sahip olmasindan dogmustur. Bilindigi gibi spor, ¢agimizda, fert ve toplumlar i¢in, milli
ve milletlerarasi alanlarda ¢ok degisik ve yogun nitelik ve fonksiyonlara sahip bir olgudur (Yetim
ve Glinay 1992).

Spor yonetimi, sporun 6zelliklerini dikkate alarak, sporla ilgili kurum ve kuruluslarin etkili ve
verimli bir bicimde yonetilebilmesi i¢in gerekli bilgileri saglamak, bu bilgiler 1s1ginda ilke ve

yontemler gelistirerek bunlari uygulamaya koymak durumundadir (imamoglu 1992).
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Ulkemizde Spor Yonetiminin Geligiminin Incelenmesi

Orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel siireg ve davramslar iizerindeki etkileri, spor hizmeti kurumlarinda
orgiit kiiltiirinlin arastirilmasinin 6nemini ortaya koymaktadir. Spor hizmeti veren oOrgiitlere
kiiltiirel yonden yaklasilip, bu konuda ¢aligsmalar yapilmasi, onlarin 6zerklik, hosgorii, 6zgiirliik

gibi kavramlar1 6ne ¢ikaran esnek yapi 6zelliklerine de uygun diismektedir (Aytag 2004).

Tiirkiye’de, kamu ve 6zel spor orgiitlenmelerindeki sorunlar 6teden beri bilinen ve tartisilan
konularin basinda gelmekte, bu sorunlar beraberinde, Tiirk sporunun dokusuna uygun bir yonetim

modeli arayisin1 giindeme getirmektedir (Yetim ve Giinay 1992).

Ozellikle, spor yonetiminde, sporun icerisinden gelen bireylerin aktif hale getirilerek s6z sahibi
olmalari, spor yonetiminde merkeziyet¢ilikten uzaklasilmasi, devletin spor yonetimi lizerindeki
etkinliginin azaltilmas1 gibi Oneriler ele alindiginda, uygulamada mevcut yonetimin kati
merkeziyet¢i bir yapiya sahip oldugu ve spor yonetiminde sporun igerisinden gelen bireylerin

yeterince s0z sahibi olmadiklar1 anlagilmaktadir (Yetim ve Giinay 1992).

Spor yonetimi siireglerinde gegmis donemlerden bugiine kadar kaydedilen agamalar ve giiniimiiz

toplumlarinda ulasilan nokta, sporun yonetimini daha 6nemli kilmaktadir (Devecioglu 2002).

Sosyal yasantida bu kadar énemli bir yere sahip olan spor yonetimi kavraminin tarihsel siire¢

icerisindeki gelisim vetitesi bu ¢alismanin kapsamini olusturmasi agisindan énem tasimaktadir.

Bu c¢alismada orgiit kiiltlirii kavrami etrafinda orgiit kiiltliriiniin olusumuna etki eden i¢ cevre

faktorleri ile dis ¢evre faktdrleri, spor yonetiminin tarihsel gelisimi ve fonksiyonlari incelenmistir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumuna Etki Eden Faktorler

Orgiit kiiltiiriiniin olusumuna etki eden faktorler i¢ ve dis gevre faktodrleri olmak iizere iki baslik

altinda incelenebilir (Bakan ve ark 2004).

a.I¢c Cevre Faktorleri

1.Faaliyet alan1 ve {iretim konusu ile bu dogrultuda belirlenen amag ve hedefler,

37



1JSS, 2023, Volume 7, Issue 28, p. 35-46.

2.Kurucularin kisilikleri, basarilari, gelenekleri, inang ve degerleri,
3.Yoneticiler ve yonetim yaklagimu,

4 Orgiitiin yapis1 ve bigimsellik derecesi,

5.Yoneticilerin astlarina sagladiklari iletisim ve destegin derecesi,

6.Alt kaltdrler,

7.Bireylerin 6rgiit i¢inde sahip olduklar1 sorumlulugun derecesi,

8.Bireylere taninan yaraticiligin ve riske girmenin sinirlari,

9.Orgiitiin yarattig1 amaglarin ve basar1 beklentilerinin derecesi,

10.0rg(it icindeki bolimlerin koordineli bir bicimde galismaya tesvik edilmesi,
11.1s gorenlerin davranislarini kontrol eden kural ve kaide diizeni,

12.0Orgiit igindeki bireylerin kendilerini orgiitle veya calistiklar1 grupla veya profesyonel kisilerle

biitiinlestirebilmeleri,
13.0Odullerin ¢alisanlarin basar1 dlgiitlerine gére adil bir bigimde dagilimi,

14.Calisanlarin  kendilerine yoneltilen elestirilere karsi kendilerini savunmalarina gosterilen

destegin derecesi,
15.Bireyin iist ve astlarla kurmus olduklari iletisim diizeni,

16.Kullanilan teknoloji ve bilgi sistemleri (Bakan ve ark 2004).

b.D1s Cevre Faktorleri

1.Toplumun yapisi ve kiiltiirel 6zellikleri,
2.Isletmenin faaliyette bulundugu sektoriin yapisi,
3.Devlet ve yasalar,

4. Tiketiciler,

5.Rakipler (Bakan ve ark 2004).
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Ulkemizde Spor Yonetiminin Geligiminin Incelenmesi

Bunlar disinda 6rgiitle iletisimde bulunan her tiirlii dis unsur, 6rgiit kiiltiirtini etkileyen dis gevreyi

olusturur (Bakan ve ark 2004).

Yonetimin Tanimi ve Anlami

Cagimizda insanlar, yasantilarinin 6nemli bir boliimiini ¢esitli orglitlerde gegirmektedirler.
Orgiitlerin, kisilerin yalniz ¢alisma saatleri ile simirl yasantilarini degil, tiim yasamlarim etkiledigi

sOylenebilir (Murat ve Acikgdz 2007).

Insanin her etkinligi bir biitiin olarak belli bir 6rgiit icindedir veya &rgiitle iliskilidir. Orgiitlerin

say1s1 giinden giine artarken, bireysel yasantiy1 etkilemesi de artmaktadir (Tiirk ve Aydogan 2008).

Bir orgiitiin var olabilmesi yonetimin var olmasini gerektirir. Bir 6rgiitte calismak, ona iiye olmak,
ilgilenmek demek yonetsel bir ¢evrede ¢alismak demektir. Bu iki sozciik birbirinin tamamlayicisi

durumundadir (Murat ve A¢ikgoz 2007).

Orgiit, ydnetimin var oldugu ve faaliyetini siirdiirdiigii bir yap1, yonetim ise bu yap1 igindeki bir
islevdir. Orgiit bir anatomi ise, ydnetim bir fizyolojidir. Bunlardan biri olmazsa digeri boslukta
Kalir ve varligini siirdiiremez. Orgiit duragan ve kararli bir kalip, yonetim ise dinamik ve hareketli

bir islevdir (Can 1999),

Y Onetim iglevi, gecmiste oldugu gibi simdi de insan 6gesini igeren ve yoneten ile yonetilenin farkl
statli ve sorumluluk sahibi oldugu ve iligski kurmay1 gerektiren bir 6zellik gostermektedir (Celep
1990).

Orgiit ve yonetimin gesitli tanimlari, bunlar arasindaki iliskiye yon vermektedir. Aslinda érgiit bir
yapidir. Bu yapinin iyi kurulabilmesi, iyi bir modele dayanmasiyla olanaklidir (Murat ve A¢ikgoz

2007).

Yonetimin tiimii ise, bu yapiy1 igleten bir stiregtir. Diger yandan orgiit, tiyeleri arasindaki iliskilerin
bir 6rgiisiidiir. Orgiitiin kendisiyle ilgili diger drgiitlerle olan iliskileri, bu 6rgiitiin baglarindandur.
Bu iligkiler ne kadar iyi olursa, 6rgiit o kadar verimli olur (Murat ve A¢ikgoz 2007).

Orgiit, iiyeleri tarafindan kurulan bir koalisyon olarak goriilebilir. Bu koalisyonun kosullari,

uzlasma, uyma ve kontroldur. Planli bi¢imde koordine edilmis gii¢ler ve eylemler toplulugu da bir
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Orgut meydana getirir. Bu koordinasyon ne kadar yaratici olursa, 6rgiit o kadar canli ve etkili olur

(Bursalioglu 2002).

Yonetim kavrami, yerine gore, hem devletin orgiitleyici eylemlerini (amag), hem de bu eylemleri
ylriiten makineyi (ara¢) adlandirmak i¢in kullanilir. Amag agisindan soruna yaklastigimizda,
yonetimin, toplumsal hayatin degisik kesimlerinin isleyisini diizenleyen ve bu kesimlerdeki
yonetsel kuruluslarin belirleyici 6zelliklerinde somutlasan bir eylemler dizisi, es amacl kisilerin
yer aldiklar1 bir orgiitiin en kisa ve kestirme yoldan amaglarini gerceklestirmesine yonelen ve

POPAYED 63elerinden olusan bir karmasa olarak belirdigini goriiriiz (Fisek 2011).
POPAYED:

P. Planlama,

O. Orgiitlenme,

PA. Personel-alma,

Y. Yonlendirme,

E. Esgiidiim,

D. Denetleme (Fisek 2011).

Iyi bir drgiitiin var olabilmesi igin iyi bir ydnetimin olmas1 gerekir. Bir orgiitte calismak, ona iiye
olmak, ilgilenmek demek yonetsel bir ¢evrede ¢alismak demektir. Bu iki sozcilik birbirinin

tamamlayicisi durumundadir (Murat ve Agikg6z 2007).

Orgiit, yonetimin var oldugu ve faaliyetini siirdiirdiigii bir yapi, yonetim ise bu yap1 icindeki bir
islevdir. Yonetim, organizasyon kaynaklarinin etkin ve yeterli bigimde planlanmasi, 6rgiitlenmesi,
yoneltilmesi, koordine edilmesi ve denetlenmesi yoluyla organizasyon amaglarina erisilmesidir
(Ozalp ve ark 2002).

Iyi bir yonetimin amaci, az insan, az para, az malzeme, az zaman ve az yer kullanarak daha cok
verim elde etmektir. Bir baska deyimle kaynak israfina yer vermeden, elimizdeki olanaklari en iyi
bigimde kullanarak, islerin daha basit, daha ucuz ve daha iyi yapilmasin1 saglamaktir (Tortop ve

ark 2007).
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Spor Ydnetiminin Kavramsal Cercevesi

Giliniimiizde artik spor, bir bilim dali olarak kabul edilmektedir. Her bilim dalinda oldugu gibi
sporun da kendi igerisinde biitiinliigiinii saglayan gesitli kollar1 vardir. Bu bilim kollarindan birisi
de spor alaninda sevk ve idareyi en iyi sekilde saglamanin yollarini anlatan spor yonetimidir

(Murat ve Acikgoz 2007).

Spor yonetiminde basart yonetimin biitiinliiglinii olusturan unsurlarin bir araya gelmesi, birlikte
fonksiyonlarini siirdiirmeleriyle ve ileriye dogru yonelmeyle gerceklesebilecektir (Devecioglu

2002).

Yonetim siirecinin ¢esitli alanlar i¢in gecerli olan planlama, teskilatlandirma, yiiriitme,
koordinasyon ve kontrol gibi ¢esitli safhalar1 ile bunlara iliskin ilke ve yontemler, sportif

faaliyetler ve spor organizasyonlari i¢in de gecerlidir (Murat ve A¢ikgdz 2007).

Bu yaklasim ic¢inde spor yonetimi; genel yonetimin ilke, yonetim ve kurallarinin spor alanina
uygulanmasi olarak da kabul edilebilir. Temel amac1 da, spor faaliyetlerinin akilci ve bilimsel bir
bigimde yiiriitiilmesinin yollarini arastirmak, bulmak ve bunlar1 genel ilkelere doniistiirmektir

(Murat ve A¢ikgdz 2007).

Bagka bir ifade ile spor yonetimi, spor alanina iliskin politika, karar ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik faaliyetlerle ilgilenir. Buna gore, beden egitimi ve spor faaliyet
programlarinin gelistirilmesi ile birlikte, personelin saglanmasi, denetimi ve spor tesislerinin

ydnetimi gibi konular1 kapsamaktadir (imamoglu 1992).

Spor kurum ve organizasyonlariin etkili ve verimli ¢alisabilmesi biiylik ol¢lide yonetimlerine
baglhidir. En kii¢iik spor kuruluslarindan en biiyiik spor organizasyonlarina kadar basarili olmak
ancak, cagdas yonetim ilke ve fonksiyonlarinin bilingli ve maharetli bir bicimde spor yonetimine

uygulanmasiyla miimkiin olabilir (Eskicioglu 2003).

Spor yonetimi, bircok neo-taylorizm, neo-weberianism ve kendi ortiikk ve agik varsayimlariyla,
verimlilik, etkinlik tretimi ile neo-davranigci bilim kuramcilart ve uygulayicilari, orgiitsel tiyeler,
goniilliiler ve ¢cogunlukla sporcular tarafindan, nétr degerde ya da degersiz olarak uzmanlagmis ve
popiilerlesmistir. Bu spor yonetimi ruhu, birinin sahanin kaynagini incelemesi gibi gozle

gorulebilir (Zakus ve ark 2007).
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Spor yonetimi dedigimiz olgu, iste, bu kosullarda, bir yandan piyasa gii¢lerini ulusal diizeyde
denetleyerek sporun sanayilesmesini tek merkezden yonlendirme, 6te yandan da Kara
Avrupast’nda edindigi kullanim bi¢imiyle ‘ulusal birligi saglayip ulus¢a onuru yiicelten’ bir egitim

aranan iilke ¢apinda tekdiize ve merkezci bigcimde kullanma gereginden dogmustur (Fisek 1998).

Ulkemizde Spor Yonetiminin Gelisimi

Spor insanlik tarihi boyunca siirekli insanlarin yasamiyla i¢ i¢e olarak gelisirken, gelisimi boyunca
da farkli amaglara hizmet etmis ve ¢esitli nedenlerle farkli amaglar etrafinda kullanilagelmistir

(Murat ve Acikgoz 2007).

Ilkel toplumlarda, savunma ve saldir1 eylemleriyle yasam siirerken bu eylemler sporun ilk sekilleri
olmustur ve insanin kendini korumasma hizmet etmistir. Insanligin gelisim siirecinde arag
yapmay1 ve kullanmay1 6grenen insanlarin eylemleri ulastirma ve tasimaya yonelmistir (Murat ve

Acikgoz 2007).

Daha sonra bir kisim insanlarin diger insanlar1 ¢alistirmayr 6grenmesiyle birlikte kendi bos
zamanlarim artirmiglardir. Sosyal bir varlik olan insan, bu bos zamanii kendi yaraticiliginin

iiriinleri olan bir takim faaliyetlere ayirmistir (Murat ve Acikgoz 2007).

Bu faaliyetler ise gogunlukla eglenceye yonelik olmustur. Simdiki sportif organizasyonlarin temeli
bu eglencelerdir. Boylece o donemlerde spor, bos zaman faaliyeti olarak eglenmeye yonelik

kullanilmistir (Murat ve A¢ikgdz 2007).

Insanin dogayla miicadelesindeki temel hareketlerin yarismaci benzetimi olan sporlardan
hangilerinin yapilacagina da, tarih i¢inde yine siyasal ve sosyo-ekonomik siirecler karar vermistir.
Aynu siiregler bireysel bos zamani kitlesel bos zamana doniistiiriirken, sporu da kitlesellestirmistir

(Fisek 1980).

Tarihimizde, spor olgusunun ortaya ¢ikist ve gelisimi ile ilgili 6zel durumlarla toplumumuzun
kaydettigi asamalar incelendiginde, belli deger yargilarinin Osmanli donemini kapsayan zaman
diliminde baglayarak bugiin ki kuliip olgusuna yakin olarak tanimlanabilecek ilk yapilanmanin
spor tekkesi adi altinda, 6zellikle giires sporunun o giiniin sartlarina uygun bir ortam igerisinde

gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi amaci ile orgiitlendikleri bilinmektedir (Cankalp 2005).
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Tanzimat donemine kadar bu sistemlerle yonetilen Osmanli sporu tanzimat ile goriilen laiklesme
surecinde yerlesik spor kurumlarinda ¢oziilmeler baslayarak geriye, yonetim yapist olarak

pehlivansiz tekkeler, spor malzemesi olarak da, tekkesiz pehlivanlar kalmistir (Fisek 1985).

Tiirk spor orgiitii, ilk olarak 17 Mayis 1903 tarihinde kurulan “Istanbul Futbol Birligi” ile
kurumsallasmaya baslamistir. 1908 yilinda kurulan Osmanli olimpiyat Cemiyeti yerini, 1921
yilinda Istanbul’da bulunan 16 spor kuliibiiniin bir araya gelmesiyle 14 Temmuz 1922 tarihinde

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki ad1 verilen birlige birakmistir (Murat ve Acikgdz 2007).

1922 yilinda Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi kurulmus, daha sonra 1935 yilindaki Spor
Konseyinin karari ile 1936 yilinda “Tiirk Spor Kurumu” kurularak faaliyete gegcmistir. Atatiirk’iin
emri ile hazirlanan ve 16.07.1938 tarihinde kurulan “Beden Terbiyesi Genel Direktorligi

Kanunu” ile ilk defa sportif ¢alismalar, devletin gdzetim ve denetimine girmistir (Fisek 2003).

Ulkemizde spor ydnetimi bati iilkelerinden kismen ge¢ baslamis olmakla birlikte, uzun bir yol kat
edilmis oldugu da agiktir. Baslangicindan itibaren Tiirkiye’de spor yonetimi daha ¢ok sahsi
gayretlere bagli olarak gelismesini siirdiirmiis, sistem ve birlikten yoksun bir goriiniim arz etmistir

(Tanir 2007).

Tiirkiye’nin spor yonetimi, ayrintili bicimde incelenmesi gereken ilging bir 6rnek olaydir, clinkii
1895-1964 zaman araliginda, Tiirkiye, diinya spor tarihinin biitiin 6rgiitlenme bi¢imlerini denemis,
1964 sonrasinda da sosyalist olmayan iilkelerin standart devlet spor yonetimi modelini

yerlestirmistir (Murat ve A¢ikgoz 2007).

Gergekten de, kisa bir tarih yolculugu yaptigimizda, 1895 yilinda Istanbul’daki Ingilizlerce
kurulan Moda F.C. ve ilk Tiirk kuliibii Black Stockings (1899)’in goniillii birlik tlirii orgiitler
olduklarini; gesitli kuliiplerin bir araya gelerek, 1903 yilinda ilk ‘teknik &rgiit> (lig) olan Istanbul
Futbol Birligi'ni, 1922 yilinda ilk ulusal yoénetim olan Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki’ni
(TICI), 1923 yilinda da futbol, atletizm ve giireste ilk Ulusal Spor Federasyonlari’n1 kurduklarin;
kuliipler eliyle asagidan yukariya orgiitlenen bu federatif yapinin, 1936 yilinda yerini yari resmi
Tiirk Spor Kurumu’na, 1938 yilinda onun da yerini getirdigi Beden Terbiyesi Miikellefiyeti
hiikiimleriyle sporu kendi amagclarina yonelten Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii’ne biraktiging;
1964°te de, Anayasa Mahkemesi’'nin beden egitimi yiikiimliiliigiinii kaldirmasindan sonra da, ayni
yonetimin, salt spora donuk, birgok ulkede yinelenen bir devlet spor yonetimi modelinin prototipi

olarak belirdigini goriiyoruz (Fisek 1980).
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Sonug

Icinde yasadigimiz yiizyil gibi bir dnceki donem olan yirminci yiizy1l en belirgin 6zelliklerinden
biri, orgiitler cag1 olmasidir. Endiistri devrimi sonrasinda 6zellikle isletmelerin ortaya ¢ikmasi,

toplumlari birer organizasyonlar topluluguna doniistiirmiistiir.

Modern diinyada insanlar tarafindan olusturulmus olan bu organizasyonlarin her birinin kendisine
ait yapi, stlireg, sistem ve ozellikleri bulunmaktadir. Yine her orgiitiin kendisine ait yasam felsefesi,

anlatilan efsaneleri, Oykiileri, iy gérme usulleri ve daha bir¢ok 6zel yonii bulunmaktadir.

Orgiitler farkli kiiltiir mozaigine sahip bireylerden olusmaktadir. Bu bireyler, gorevsel ve
mesleksel norm ve odlglitlerle bir araya gelmis, bir arada bir grup olusturmanin dogal bir sonucu
olarak diger orgiitlerden farkli ama kendi i¢lerinde nispeten ortak inang ve degerler sistemi

olusturmuslardir.

Farkli kiiltiirlerden olusan yapilarin olusturdugu bu sistem, orgiit i¢cinde degisik inang, deger,
tutum, diisiince sekli ve ahlak anlayiginin bir arada var olmasina yardim eder ve bu da 6rgiit kiiltiirii

olarak bilinir.

Orgiit kiiltiirii rgiit iiyeleri tarafindan yasandig i¢in onlarin davramslarim, diisiincelerini etkiler.
Orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel siire¢ ve davranislar iizerindeki etkileri, spor hizmeti kurumlarinda

orgiit kiiltlirlinlin arastirilmasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Ulkemizde spor hizmeti veren orgiitlere kiiltiirel yonden yaklasilip, bu konuda galismalar
yapilmasi, onlarin 6zerklik, hosgorii, 6zglirliik gibi kavramlar1 6ne ¢ikaran esnek yapi 6zelliklerine

de uygun diismektedir

Orgiit kiiltiirii, spor isletmelerinde daha da onem arz eder. Ciinkii spor hizmetlerinin
ozelliklerinden kaynaklanan olumsuzluklar1 ortadan kaldirmanin en énemli yolu, orgiit kiiltiirii

olusturmaktan gegmektedir.

Sporun bugiine kadar kaydettigi agamalar ve giiniimiiz toplumlarinda kazandig biiyiik gelisme ve

ivme, her seyden dnce spor yonetimi alanindaki yonetsel siiregleri onemli ve degerli kilmaktadir.
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Ulkemizde Spor Yonetiminin Geligiminin Incelenmesi

Spor yonetiminin hedeflerine ulagabilmesinin baska bir deyisle, sporda ongodriilen amaclarin
gerceklestirilebilmesinin - buyik 6l¢ude yonetim biliminin  kural, ilke ve yo6ntemlerinin

uygulanmasina bagli oldugu sdylenebilir.

Bilim ve teknolojinin gelismesi karsisinda spor yonetimi alaninda ortaya ¢ikan gereksinimlerin
karsilanabilmesi, spor orgiitlerinin insan merkezli, demokratik, katilime1, dinamik, gelisime agik,
verimliligi Onemseyen, hizmetlerde ve yonetimde kaliteyi temel alan bir spor yoOnetim

yaklasiminin benimsenmesini zorunlu hale getirmistir.
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