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Ozet

Bu calismada egitim yonetiminde sosyal izolasyon kavraminin kuramsal ¢ergevesi paralelinde sebep sonug
iliskisi baglaminda gerek yurt i¢cinde gerekse de yurt disinda yapilan arastirma, inceleme ve galigmalara
deginilerek konu hakkinda alanyazma katki sunulmasi amaglanmistir. Ozelikle egitim kurumlarinda ve
diger orgiitlerde sosyal izolasyona sebep olan faktorler orgiitsel ve gevresel sekilde siniflandirilmaya tabi
tutulmaktadir. Egitim yonetimi minvalinde ydnetim tarzi, ge¢mis deneyimler, kurumun biiyiikliigi, iletisim
kanallari, sosyal dokunun yapisal formu, ¢alisma kosullari, gorev tanimlari, bireysel davranimlari, tutumlari
ve deger yargilar sosyal izolasyona sebep olan bireysel ve orgiitsel etkenler arasinda yer almaktadir. Bunun
disinda yine egitim yonetimi baglamindaki mali yapi, kiiltiirel doku, sendikal 6rgiitlenmeler, kitle iletisim
araglar1 ve hukuki diizenlemeler ise ¢evresel ve yapisal sosyal izolasyona sebep olan etmenleri

olusturmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Egitim Y 6netimi, Sosyal Izolasyon, Alanyazin Aragtirmalari

An Examination of the Research Conducted on Social Isolation in Educational Management
Abstract

In this study, it is aimed to contribute to the literature on the subject by referring to the research, research
and studies conducted both at home and abroad in parallel with the theoretical framework of the concept of
social isolation in educational management in the context of the cause-effect relationship. The factors that

cause social isolation, especially in educational institutions and other organizations, are subject to
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organizational and environmental classification. In a manner of educational administration, management
style, past experiences, the size of the institution, communication channels, the structural form of the social
fabric, working conditions, job descriptions, individual behaviors, attitudes and value judgments is situated
between individual and organizational factors that are causing social isolation. Apart from this, the
economic structure, cultural texture, trade union organizations, mass media and legal regulations in the
context of education management constitute the factors that cause environmental and structural social

isolation.

Key Words: Education Management, Social Isolation, Literature Researches

Giris

Egitim kurumlar1 egitim yonetimi acisindan ¢ok boyutlu bir kavrama kuramsal anlamda imleme
yapmaktadir. Bu da olgunun karmasikligini daha fazla arttiran bir duruma sebep olmaktadir

(Demirer ve Ozbudun, 1999).

Egitim kurumlarinda O6gretmenlerin maruz kaldigi baski, yildirma, biktirma, bezdirme vb.

mobbing uygulamalar1 sonucunda olugan sosyal izolasyonun incelendigi ¢caligmalar pek ¢oktur.

Sosyal yildirmanin kavramsal ¢ercevesi disinda sosyal yildirmanin sebepleri ve sonuglar1 hakkinda
gerek yurt icinde gerekse yurt disinda yapilmis arastirmalar alanyazina bu anlamda ciddi katkilar
saglamaktadir (Demirer ve Ozbudun, 1999).

Mehmetoglu Giineri (2010), Akdeniz Universitesi’nde gorev yapan dgretim elemanlarinin baskiya
maruz kalma ile sosyal izolasyon diizeylerini inceledigi tez ¢alismasini 346 6gretim eleman ile

gergeklestirmistir. Arastirmanin sonunda su bulgulara ulagmistir;

Baskinin alt boyutlarindan kisinin isine yonelik saldirilar ile yas degiskeni arasinda; kisinin isine
yonelik saldirilar alt boyutu ile gérev yapilan birim ve unvan degiskenleri arasinda anlamli farklilik

ortaya ¢ikmistir.

Sosyal izolasyonun gii¢siizliik ve anlamsizlik ile yas ve unvan degiskenleri arasinda; kuruma
sosyal izolasyon alt boyutu ile brans ve medeni durum degiskenleri arasinda, gii¢siizliik alt boyutu

ile gorev yapilan birim degiskeni arasinda anlamli bir fark oldugu ortaya ¢ikmustir.

Bunun yaninda 6gretim elemanlarinin maruz kaldigr baski davranimlarinin kisinin kisiligine
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yonelik saldirilar; kisinin isine yonelik saldirilar ile sosyal izolasyonun gii¢siizliik, anlamsizlik,
yalitilmighik alt boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamlilik oldugu ortaya ¢ikmistir
(Demirer ve Ozbudun, 1999).

Kisinin itibarina yonelik saldirilar alt boyutu ile sosyal izolasyonun gii¢siizliik, anlamsizlik,
yalitilmishik alt boyutlar1 arasinda pozitif ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu saptanmugtir.
Buna ragmen baskinin alt boyutlari ile sosyal izolasyonun kuruma sosyal izolasyon alt boyutunda

anlamli bir iligki goriilmemistir.

Ince Ayaydin (2012) ise, Is yerinde psikolojik siddetin is tatmini, sosyal izolasyon ve isten ayrilma
niyeti ile iligkisi adl1 yliksek lisans tez ¢calismasini Trabzon ve Giimiishane’de kamu ve 6zel sektore

bagli is yerlerinde ¢alisan 194 katilimci ile gerceklestirmistir.

Yapilan arastirmanin sonunda; is yerinde uygulanan baski davranimlari ile is tatmini arasinda
negatif yonlii bir iligki, yine baski davranimlari ile sosyal izolasyon ve isten ayrilma niyeti arasinda
pozitif yonli bir iligki oldugunu saptamistir. Bunun yaninda; is tatmini ile sosyal izolasyon

arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu bulgusuna da ulagmaistir.

Sosyal izolasyonun Nedenleri

Orgiitlerde sosyal izolasyona sebep olan faktdrler orgiitsel ve g¢evresel olarak iki sekilde
siniflandirilabilir. Yonetim tarzi, gecmis deneyimler, orgiitiin biiylikliigii, iletisim kanallari,
grubun Ozelikleri, calisma kosullari, gérev tanimlar1 ve tutumlar orgiitsel etkenlerdir (Demirer ve

Ozbudun, 1999).

Yukarida siralanan durumlarin yani sira ayrica mali yapi, kiiltiirel yap1, sendikal orgiitlenmeler,

kitle iletisim araglar1 ve hukuki yap1 ise ¢evresel etmenleri olusturmaktadir (Simsek vd., 2006).

Giliniimlizde bireyler iiretim vetiresinden ve 1is hayatindan dolay1r sosyal izolasyon
yasayabilecekleri gibi, tiiketim ve serbest zamanlarini kullanma agisindan da sosyal izolasyon
yasayabilirler. Ayrica bu duygunun yasanmasinda ¢alisma siiresi, yas, cinsiyet gibi degiskenlerde

etkilidir (Bayindir, 2002).

Hosgoriir (2007), konuyla alakali yaptigi arastirmalarda, bireylerin is yasamindaki sosyal
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izolasyon nedenlerini su sekilde siralamaktadir:

Cagimizin Ozelikleri

Giinlimiizde sanayilesme vetiresine bagli hizl1 kentlesmenin birey {iistiinde yarattig1 baski, ¢cevre
kirliligi ve teknolojideki hizl1 degisimler vb. gibi kosullar bireyler iistiinde sosyal izolasyona sebep

olmaktadir.

Yasam Kosullar

Bireylerin igersinde yasadigi sosyal ¢evrenin sartlari, ailenin yapisi, saglik sorunlar1 sosyal

izolasyona sebep olmaktadir.

Calisilan Kurumun Niteligi

Kurum yapisi, gorev tanimlar1 ve is boliimii, c¢alisanlarla iliskiler, is yerinin fiziki kosullar1 ve

alinan ticret sosyal izolasyona yol acabilmektedir.

Isin Niteligi
Sabit bir iste ¢alisma, c¢alisilan igin siiresi, asir1 is yiikii, istenmeyen bir isi yapma, karar vetiresine

katilamama, yaptig1 isi denetleyememe, sonuglarin1 gérememe gibi etkenler sosyal izolasyona

sebep olmaktadir.

Kisisel Ozelikler

Kisinin is yasamindan ve sosyal hayattan beklentileri, psikolojik yapisi, yasama bakisi, duygusal

zeka seviyesi, mesleki doyum gibi etkenler bireylerde sosyal izolasyona yol agabilmektedir.
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Biitiin bunlarin yaninda sosyal izolasyona sebep olan calisma ortamlari; kisinin kendini
gergeklestirmesine imkan tanimayan, isin siireglerine miidahale hakki olmayan ve giindelik yasam

sinirlarinin baskasi tarafindan belirlendigi ortamlaridir (Demirer ve Ozbudun, 1999).

Calisma ortami ile alakali sayilan tiim bu 6zelikler orgiitsel saglik sorunlarinin ortaya ¢ikmasina
ve dolayistyla; kisinin iy doyumunun azalmasina, is stresinin artmasina ve performans kaybina

sebep olmaktadir (Tutar, 2010).

Sosyal izolasyonun Sonuglar:

Basaran (2008)’a gore calistig1 orgiite yabancilagan bir is goren, orgiitiin kendisine verdigi orgutsel
statilye benimseyemez. Is gdren isini dSnemsememeye, kurum disinda isinden bahsetmemeye

caligir.

Bunlarin yani sira 6zellikle orgiitsel faaliyetlerde yer almaz. Karar vetiresine katilmaz, gorevi
disindaki islerle ilgilenmez. Orgiitiiyle ve isiyle gurur duymaz. Orgiitiin disinda doyum kaynaklar:

arar (Demirer ve Ozbudun, 1999).
Sosyal izolasyonun temel sonuglar kisisel olarak soyle siralanabilir;
o Is tatminsizligi,
e Sorumluluk ve karar almadan kagis,
e Biurokrasi sempatisi,
e [letisim sorunu,
e Yaraticiligin yok olmasi,
e Zihinsel ve psikolojik bozukluklar,
e Hayata karsi ilgisizlik,
e Kadercilik ve teslimiyetcilik,
e Toplumun deger yargilarina ilgisizlik,

e Asiri bencillik.

Kendisine ve meslegine yabancilasan ve bir yerde de uzaklasan birey, isinde kendisini mutsuz

hisseder, kendini gergeklestirmeye calismaz, ¢alismalarini zorunluluk olarak algilar (Cevik, 2009).
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Sosyal izolasyonun 6gretmene yonelik etkileri ise sdyle siralanabilir (Hosgdriir, 1997; Mercan

2006);
Sosyal izolasyon 6gretmenlerin,

e Yaraticiligini,

e Ogrencilerine ve topluma 6rnek bir model olmasini,

e Mesleki yonden kendini gelistirmesini,

e sosyal kalkinmaya katkisi,

e Ogrenme-dgretme vetiresindeki etkililigini,

e Ogretim hizmetindeki verimliligini,

e Kurum yonetimi ve diger 6gretmenlerle isbirligi icersinde ki ¢calismasini engeller.
Bunlara paralel olarak sosyal izolasyonun birey iistiinde; is ve yasam kalitesinin diismesi, diistik

motivasyon ve tiretkenlik, yliksek is stresi, Orgiitsel sadakatte azalma, isten kagma ve isten soguma

gibi etkileri gorulmektedir (Tutar, 2010).

Sosyal Izolasyonla Tlgili Yapilan Arastirmalar

Sosyal izolasyon ile alakali olarak literatiir incelendiginde 6zelikle 1980°1i yillardan itibaren

calismalarin arttig1 goriilmektedir.
Asagida sosyal izolasyon ile alakali yurticinde yapilan aragtirmalara yer verilmistir.

Elma (2003), ilkdgretim kurumu 6gretmenlerinin sosyal izolasyonlari adli doktora tezinde,
Ogretmenlerin sosyal izolasyonlarini; giligsiizliikk, anlamsizlik, yalitilmighk ve kuruma sosyal

izolasyon alt boyutlarinda farkli degiskenler agisindan incelemistir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin, giicslizliik, anlamsizlik, yalitilmislik ve kuruma sosyal
izolasyon diizeylerinin diisiik ¢iktig1 sonucuna varmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin sosyal
izolasyon algilarinin en yiiksek oldugu boyutlarin kuruma sosyal izolasyon ve gii¢siizliik boyutlari

oldugunu belirtmistir.

Bayat (1996), ¢imento ve otomotiv sektdrlerinde ¢alisan is gorenler iistiinde yaptigi calismada, is

gorenler arasinda bulunan sosyal izolasyon duygusunu ortaya koymay1 amaglamaistir.

30



Egitim Yonetiminde Sosyal Izolasyonla Ilgili Yapilan Arastirmalarin Incelenmesi

Arastirma sonucunda otomotiv sektoriinde calisan is gorenlerin yabancilasma duygularinin,

¢imento sektoriinde calisan is gorenlere oranla daha diisiik oldugu belirtilmistir.

Alt boyutlar agisindan degerlendirildiginde, en yliksek sosyal izolasyon boyutunun yalitilmiglik ve
anlamsizlik boyutlarinda yasandigi saptanmistir. En disiik sosyal izolasyon boyutunun ise

normsuzluk (kuralsizlik) ve kiiltiirel sosyal izolasyon boyutlarinda yasandigi ortaya konulmustur.

Minibas (1993), sosyal izolasyon kavraminin incelenmesi ve banka sektoriine yonelik bir aragtirma
adli doktora tez calismasinda arastirma kapsaminda toplam 857 banka calisanina anket

uygulamaistir.

Elde edilen veriler sonucunda; is gorenlerin basari gereksinmelerinin diisiik, 6zerklik
gereksinimlerinin ise yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Bu sonuglar bireylerin algi ve

duygularini negatif yonde etkileyerek sosyal izolasyonlarina sebep oldugunu gostermektedir.

Hosgoriir (1997) ise, orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel tutumlarini
belirlemek amaciyla yaptigi arastirmasinda; 6zdeslesme, yerimseme, uyusum, umursamazlik,

sosyal izolasyon tutum boyutlarini ele almistir.

961 ogretmenden elde edilen veriler dogrultusunda; Ogretmenlerin genellikle kurumlariyla
Ozdeslestigi, bu tutumun gelistirilmesinde ¢esitli degiskenlere gore (kurum tiirii, kidem yil,
cinsiyet, medeni durum ve brang) daha etkili oldugunu saptamstir.

Ogretmenlerin kurumlarini yerimsediklerini, bu tutumun gelistirilmesinde cesitli degiskenlere

gore (kurum tiirii, kidem yili, cinsiyet, medeni durum ve brans) daha etkili oldugunu saptamistir.

Ogretmenlerin genellikle uyusum igersinde olduklarini, bu tutumun gelistirilmesinde kurum tiirii,

kidem yil1, cinsiyet, medeni durum ve brans degiskenlerine gore daha etkili oldugunu saptamistir.

Diger bir bulgu sonucuna gore Ogretmenlerin kurumlarina karsi orta derecede umursamazlik
icersinde olduklarini, bu tutumun gelistirilmesinde, kurum tiirii, cinsiyet, medeni durum, brans ve

kidem yil1 gibi degiskenlerin daha etkili oldugu sonucuna ulagmastir.

Diger yandan Ogretmenlerin kurumlarma karsi nadiren yabancilastiklarini, bu tutumun
gelistirilmesinde, kidem yili, cinsiyet, medeni durum, kurumdaki caligma siiresi ve brang

degiskenlerine gore daha etkili oldugu sonucuna ulagmustir.

Calisir (2006), ilkdgretim Ogretmenlerinin sosyal izolasyonu adli arastirmasinda, 6gretmenlerin
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sosyal izolasyon diizeylerini Bolu il merkezindeki resmi ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan 514

Ogretmenin goriislerine gore belirlemeye ¢alismistir.

Arastirma sonucunda; egitim kurumundaki 6gretmenlerin, gii¢siizliik, anlamsizlik, yalitilmislik ve
kuruma sosyal izolasyon ile sosyal dislanma diizeylerinin diigiik diizeyde gerceklestigi ortaya

¢ikmustir.

Celep (2008), ilkogretim kurumu Ogretmenlerinin sosyal izolasyonu adli yiiksek lisans tez
calismasinda, resmi ilkogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin sosyal izolasyon

diizeylerini, 6gretmen goriislerine dayali olarak ortaya koymay1 amaglamistir.

Arastirmanin sonucunda, egitim kurumunda gorevli olan 6gretmenlerin kuruma sosyal izolasyon

alt boyutunda sosyal izolasyonlar1 temel diizeyi ile diger boyutlara gore daha yiiksek ¢ikmustir.

Ogretmenlerin anlamsizlik alt boyutunda sosyal izolasyonlar1 Higbir zaman diizeyinde ¢ikmis
bununla birlikte anlamsizlik alt boyutunda medeni durum ve kidem degiskeni arasinda anlaml
farklar bulunmustur. Buna gore bekar ve kidemi diisiik olan 6gretmenler, yaptiklar: isi daha

anlamsiz bulmaktadir.

Agikel (2013), ilkogretim 6gretmenlerinin Orgiitsel kiiltiirleri ile sosyal izolasyonlar1 arasinda
bulunan iliski adl1 ytliksek lisans tezinde; 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir 6lcegiyle giic, rol, basari,
destek boyutu ile sosyal izolasyon algilarinin giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmighk ve kuruma
sosyal izolasyon boyutlarinda 6gretmenlerin, kurum tiirii, 6grenim durumu, cinsiyet, medeni
durum, brans ve kidem yili gibi degiskenlere gore anlamli diizeyde bir iliski olup olmadigim

incelemistir.

Kosterelioglu (2011), ilkdgretim kurumu dgretmenlerinin is yasam kalitesi ile sosyal izolasyonu
arasinda bulunan iligki adl1 doktora tezi caligmasinda; resmi ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin i yasam kalitesi ile sosyal izolasyonlar1 arasinda bulunan iligkiyi farkli degiskenler

ac¢isindan incelemistir.

Arastirma sonucunda ilkdgretim kurumunda gorevli 6gretmenlerin is yasam kalitesi ile sosyal
izolasyon algilar1 arasinda negatif yonli, fakat diisiik diizeyli ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna

varmistir.

Neal ve Seeman (1964), orgiitler ve giigsiizliik: Uzlastirma hipotezine yonelik bir test adli

arastirmasinda, sosyal izolasyonun gii¢siizliik boyutu {istlinde durmuslardir. Calismalarinda,
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genelde is ortamu ile alakali ifadelerden olusan yedi maddelik bir 6l¢ek kullanmiglardir.

Calisma sonucunda; devletle is¢i arasinda aracilik yapan, mesleksel alanda iscileri temsil eden
orgiitlere iiye olan 0gretmenlerin, olmayanlara oranla daha az giigsiizlilk yasadiklari sonucuna

ulagmislardir (Mehmetoglu Giineri 2010).

Steitz ve Kulpa (1984), mesleksel katilim ile sosyal izolasyon arasinda bulunan iliskiyi 233 ilkokul
Ogretmeni iistiinde yapmislardir. Yas ve cinsiyet degiskenlerine gore yapilan arastirma sonucunda;
yasin, kadinlar i¢cin olumsuz, erkekler icin ise pozitif bir faktor olarak degerlendirildigi sonucuna

ulagsmislardir (Elma 2003).

Goldberg (1990), New York’taki ilkokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin sosyal izolasyonu

ile miidiirlerinin kullandig1 gii¢ driintiileri arasinda bulunan iligkiyi belirlemeyi amaglamistir.

Arastirmada miidiirlerin gii¢ tipleri, liderlik anlayislari, bireysel 6zellikleri, kurumsal algilari,
temel bilgi ve becerilere yatkinliklari, algilanan 6gretmen sosyal izolasyonu ve stres gibi konulara

da yer verilmistir.

Baskin gii¢ tiplerini belirlemek icin DeRose tarafindan gelistirilen miidiir davranim Olgegi,
Ogretmenlerin sosyal izolasyon diizeylerini belirlemek i¢in Adams tarafindan gelistirilen sosyal
izolasyon 6lgegi ve stres diizeylerini belirlemek i¢in de Tung ve Koch’un gelistirdikleri Yonetici

stres endeksi kullanilmistir.

Yansiz olarak segilen 20 miidiir ve her kurumdaki 10 6gretmene bu olgekler uygulanmistir.
Olgeklerin uygulandiginda gériilen durum sudur: Miidiirlerden 11°i stresli bir ortamda

calistiklarini ifade etmislerdir.

Sonuglara ulasildiginda; baskin gii¢ tipleri ile miidiirlerin kurumlarinin az ya da ¢ok stresli
olduguna yonelik algilar arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Baz1 gii¢ tipleri ile sosyal

izolasyon faktorleri arasinda, ¢ogu da negatif olmak {izere, anlamli iliski belirlenmistir (Elma

2003).

Rhodes (1988), Utah’ta gerceklestirdigi calismasinda, 6gretmenlerin, diisiik ve yiiksek etkinlik ile
diisiik ve yiiksek sosyal izolasyon diizeylerine yonelik algilarini karsilastirmistir. Aragtirmayi 256

ilkokul 6gretmeni listiinde gerceklestirmistir.

Arastirma bulgularinda; sosyal izolasyon ve etkinlik arasinda negatif yonde bir iliski saptanmustir.

Yani sosyal izolasyon artarken, etkinlik diizeyinin diistiigii belirlenmistir (Celep 2008).
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Gavin (1987) ise, kurumun orgiitsel yapisi ve 6gretmenlerin sosyal izolasyonu arasinda bulunan
iliskiyi incelemistir. Gavin Georgia’daki 60 bin 6gretmen arasindan yansiz bi¢cimde segilen 700
ogretmen Ustlinden gerceklestirdigi arastirmasinda, sosyal izolasyon boyutlarinin biribirleriyle

iligkili oldugunu tespit etmistir (Celep 2008).

Brooks vd. (2008), Ogretmen sosyal izolasyonu ve egitim reformu adli calismasinda Amerikan
liselerinde korku ve endiseyi arastirmislardir. Arastirma, bir devlet lisesinde iki yil sliren vaka

incelemesinin bulgularini icermektedir.

Arastirmada sosyal izolasyonun dort boyutlu (giicsiizliik, anlamsizlik, izolasyon ve kendine sosyal
izolasyon) kavramsal ¢ergevesine gore toplanan veriler analiz edilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin
sosyal izolasyonu her bir boyutuyla yasadigini fakat 6gretmenlerin her birinin sosyal izolasyon

boyutlarimi farkli tarzda yorumladigini géstermektedir.

Ayrica veriler, sosyal izolasyon deneyimlerinin her bir 6gretmen i¢in olgudan duruma farkl
oldugunu diisiindiirmektedir. Aragtirmacilar, Ogretmen sosyal izolasyonuni diizenleme
calismalarini uygulama ve benimsemeyi; yonetici ve politikacilarin kabullenmelerine kargin onlar
i¢cin goreceli bir olgu ve goriinilirde ¢ok derin uzantilar1 olan temel bir problem oldugu sonucuna

varmislardir (Kilgik 2011).

Sonug

Egitim ydnetimi siirecinde egitim kurumlarinda goriilen sosyal izolasyon en genel manasi ile

insanlarin biribirlerinden ya da belirgin bir mekan ya da siiregten uzaklagsmalarini ifade etmektedir

Icinde bulundugumuz ¢agda giindelikyasamda sosyal izolasyon; daha ¢ok eski arkadaslardan ya
da ¢evreden uzaklasma manasina gelir. Sosyal izolasyon kavrami ¢esitli alanlarda farkli tanimlarla

ifade edilmektedir.

Sosyal izolasyon kisinin ¢evresini ve kendisini pasif ve alic1 bicimde, yani edilgin olarak kabul
etmesi ve bu dogrultuda hareket etmesidir. Ayrica bir insanin kendi emegi sonucu iirettigi

tirtinlerinden kopmasi, hayata ilgisiz kalmasi ve sosyallesmeden uzaklagsmasidir

Bunun disinda sosyal izolasyon, var olan olgularin mali sorunlar1 ¢d6zmede etkisiz kaldigi
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durumlarda meydana gelen istikrarsizlik ve ¢ozlimsiizliigiin yarattigi baski durumlarinda ortaya
¢ikan ilgisizlik durumudur

Egitim kurumlarinda siklikla goriilen sosyal izolasyon kisinin oncelikle aslinda kendisinden
uzaklagsmasidir. Genel ve 6zel anlamdaysa ahlaki degerlerin ve sosyal normlarin islevselligini
yitirmesi ve ihtiyaclara cevap verememesidir

Egitim yonetiminde sosyal izolasyon ayrica egitim orgiitlerinin sosyal ve mali yénden islevini
yitirmesi, paydaslarin egitim etkinliklerini anlamsiz bulmasi, calisanlarin orgiitten kopmasi

sonucu, egitime karsi negatif tutumlarin gelistirilmesidir.

Sosyal izolasyon kisinin kendi benligine ya da benliginin ¢esitli kisimlarina bir biitiin olarak ya da

parca parca olarak bir kismina yonelik olabilecegi gibi baskalarina yonelik de pekala olabilir.

Sosyal izolasyonu, kisinin 6zellikle de egitim kurumundaki konumu, gorevi ve yaptigi ile alakali

yasadig1 hayal kirikli§inin yarattigi duygunun yansimasi olarak da ifade etmek miimkiindjir.

Sonug olarak konuyu toparladigimizda sosyal izolasyonu, isin; kisinin degerini ortaya koyan
ozeliklerini, yani temeldeki sorumluluk, gorev, liyakat, ehliyet, tutum ve davranis ile sosyal
iletisim gibi niteliklerini ortaya koyan sartlarin saglanamamasi olarak tanimlamak yerinde bir

kavramsallagtirma olacaktir.
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