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Ozet

Giinlimiizde kamuda ve 6zel sektdrde yer alan neredeyse birgok oOrgiitte kayirmaci davraniglara siklikla
rastlanmaktadir. Bunun nedeni bireylerin etik kurallara uymamasidir. Ciinkii 6zellikle yoneticilerin tiim bu
kurallart i¢sellestirmis olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde yonetimdeki kisiler bu tutumlarinin gok normal
oldugu kanaatine varabilirler. Sistemde bireylerin yetenekleri, ise uygun olma durumlari, yeterlilikleri gibi
unsurlarin goz ardi edilmesi kayirmaciliga zemin hazirlamaktadir. Sadece tanidiklarini ayiran bir kisi, yakin
cevresindeki kisiler tarafindan degerli bulunurken profesyonel olmaktan da uzaklasmaktadir. Toplumda is
birligi, yardimlagsma, dayanisma gibi birtakim iliski kaliplar1 vardir. Kayirmacilik da bu siirecin i¢inde
kendiliginden dogal yollarla olusur. Orgiitlenme biling diizeyinin diisiik olmasi da kayirmaciliga neden
olmaktadir. Bu alanda maddi gelirin manevi kazanctan daha ¢ok ©nemsenmesi Ozellikle akraba
kayirmaciliginin artmasina neden olmaktadir. Kayirmacilik uygulamalarina gelismis iilkelerde daha az
rastlanmaktadir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde daha sik goriilmekte olan kayirmaciliga kamu ve
0zel sektorlerde bir¢cok alanda rastlamak miimkiindiir. Gelismekte olan {iilke statiisiinde bulunan Tiirkiye’de

kayirmacilik sistemine uzun yillardir rastlanmakta olup vatandaglar tarafindan rahatsiz edici, ayirime1 bir
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tutum, baz tiirleri ile de yolsuzluk olarak algilanmaktadir. Kayirmaciligin oldugu yerde adalet ve esitlik
ilkelerinden bahsetmek miimkiin degildir. Adalet ve esitligin olmadig1 yerde birtakim olumsuz toplumsal

sonuglarla karsilagmak miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumlari, Kayirmacilik, C6ziim Onerileri

The Effects of the Stress Situation Experienced in the Educational Management Process on

Performance
Abstract

Today, favoritism is frequently encountered in almost many organizations in the public and private sector.
The reason for this is that individuals do not comply with ethical rules. Because especially managers should
have internalized all these rules. Otherwise, people in management may come to the conclusion that their
attitudes are very normal. In the system, ignoring the factors such as the abilities of individuals, their
suitability for the job, and their qualifications paves the way for favoritism. A person who only separates
his acquaintances is considered valuable by the people around him, while he is away from being
professional. There are some relationship patterns such as cooperation, cooperation and solidarity in
society. Nepotism also occurs naturally in this process. The low level of organizational awareness also
causes favoritism. The fact that material income is more important than moral gain in this area causes the
nepotism to increase in particular. Nepotism practices are less common in developed countries. It is possible
to encounter nepotism, which is more common in underdeveloped and developing countries, in many areas
in the public and private sectors. In Turkey, which has the status of a developing country, the system of
favoritism has been encountered for many years and is perceived by the citizens as a disturbing,
discriminatory attitude, and with some forms of corruption. It is not possible to talk about the principles of
justice and equality where there is nepotism. It is possible to encounter some negative social consequences

where there is no justice and equality.

Keywords: Educational Institutions, Nepotism, Solution Suggestions

Giris

Kayirmaciligin literatiirde benzesen anlamlart oldugu goriilmektedir. TDK’ye (2022) gore

kayirmacilik, “iltimas” anlamina gelir. Halk agzinda torpil olarak da kullanilmaktadir.
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Kayirmacilik, ayrimcilik, iltimas kamu gorevlilerinin yakinlarina yetkilerini kétiiye kullanarak

ayricalik tanimasi seklinde agiklanmaktadir.

Erdem’e (2010) gore kayirmacilik; yonetimin, kisi ve belli topluluklarin ¢ikarlarina hizmet etmek

icin hak ve adaletten sapma egilimi olarak tanimlanmaktadir.

Gilinlimiiz toplumunda c¢alisma hayatinda her kurumda yaygin olarak goriilen iltimas, torpil gibi
kavramlarla da ifade edilen kayirmacilik; liyakatin, esitlik, hak kavramlarinin kabul gérmemesi

anlamina da gelir. (Erdem ve Ozkanan, 2014).

Kisilere, diger insanlarla olan iliskileri sebebiyle, kadroda yer verilir. Orgiitiin biitiinliigiinii sarsan,
insanlara arka ¢ikan ve etik kurallara aykir1 bir ¢esit yozlasmadir. Hak etmedigi halde, bir kisinin

hayat1 digerlerinden ¢ok daha fazla kolaylastirilsa bir kayirma vardir, denilebilir.

Ozellikle maas bedeli, ise kabul gdrme ve yiikselme gibi hususlarda yapilan etik olmayan
davranislardir (Kahveci, 2019). Okul yoneticilerinin gerceklestirdigi kayirmaci tutumlar,

Ogretmenlerin Orgiitiin i¢inde verimli bir sekilde ¢alismasini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tiirkiye’de en fazla iki tiirde kayirmacilik goriilmektedir. Birincisi; kamuya personel alinirken es
dost, akraba, siyasi yakinlik gibi durumlar; ikincisi ise se¢im doneminde, siyasi alanda oy
beklentisi ile ihtiya¢ olmayan bolgelere kamu hizmeti gétiiriilmesi seklinde yapilmaktadir (Cesur

ve Erol 2020).

Meri¢ ve Erdem’e (2012) gore kamu kurumlarinda sikg¢a rastlanan kayirmacilik tiirleri olarak

Nepotizm, Kronizm, Siyasal ve Cinsel Kayirmacilik basliklarinda siralanmaktadir.

Kayirmacihik ile Tlgili Kavramlar

Esitsizlik

Esitsizlik kavrami sozliikte; “/ki veya daha ¢ok seyin egit olmamasi durumu” olarak
tanimlanmaktadir. (TDK, 2011, s. 825). Esitsizligin, en belirgin sekli ayrimcilik olarak

bilinmektedir.

528



Egitim Kurumlarinda Goriilen Kaywrmaciligin Nedenleri ve Onlenmesi Ile 1igili Planlamalar ve Céziim Onerilerinin Incelenmesi

Ayrimcilik

Ayrimcilik, insanlar arasinda ayni durumlara gosterilen farkli tutumlardir. Ayrimciligin birgok
cesidi bulunmaktadir. Bir bireyin 1rk, koken, cinsiyet, dini inanislar1 sebebiyle direkt ayrimciliga

ugramast dogrudan ayrimciliktir.

Liyakat

Liyakat, Osmanlicadan dilimize ge¢mis Arapca kdkenli bir kelimedir. Layik, bir kimsenin
kendisine is verilmeye uygun olmasi anlami tasir (TDK, 2022). Yeterlilik sozciigii ile yakin

anlamli olarak da kullanilir.

Yilmaz’a (2022) gore, liyakat, verilen bir gorevi layi8i ile yerine getirme becerisidir. Bu anlamda
liyakat sistemi, bir ise uygun elemanlarin alinmasi ve degerlendirme yapilmasi esnasinda

kayirmaci davraniglari tiimiiyle bertaraf eder.

Tarafsizhik

Tarafsizlik, kisaca notr olma, herhangi bir tarafi desteklememe, yansizlik, bireysel inang ve
duygularin etkisinden ¢ikarak davranmaktir. Objektif bir sekilde herkese esit mesafede olmay1 da

kapsayan bir kavramdir (Yiicel, 2014).

Kayirmacili@in Nedenleri ve Zararlari

Gilinlimiizde kamuda ve 0zel sektorde yer alan neredeyse bir¢ok orgiitte kayirmaci davranislara

siklikla rastlanmaktadir. Bunun nedeni bireylerin etik kurallara uymamasidir.
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Cilinkii 6zellikle yoneticilerin tiim bu kurallari i¢sellestirmis olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde

yonetimdeki kisiler bu tutumlarinin ¢ok normal oldugu kanaatine varabilirler (Kara, 2019).

Uncu’ya (2016) gore, sistemde bireylerin yetenekleri, ise uygun olma durumlari, yeterlilikleri gibi
unsurlarin g6z ardi edilmesi kayirmaciliga zemin hazirlamaktadir. Sadece tanidiklarini ayiran bir
kisi, yakin ¢evresindeki kisiler tarafindan degerli bulunurken profesyonel olmaktan da

uzaklasmaktadir.
Buradan yola ¢ikarak Uncu, kayirmaciligin baslica nedenlerini su sekilde siralamistir:

a) Egitimin az ve kiiltiirlenmenin yetersiz oldugu toplumlarda bireycilik anlayisinin hakim olmasi
b) Topluluktan diglanmamak i¢in kayirmanin normallestirilmesi

c) Kayirmay yapan kisiye kars1 minnet duygusunun hissedilmesi

d) Akraba ve aile kayirmaciliginda hissedilen psikolojik bask1

e) Cok uzun siire ayn1 kisilerin kamu gorevinde kalmasi

f) Ayni memleketten olma, hemsehrilik durumundan 6tiirii islerin 6ne alinmasi

g) Bireyin surekli olarak cevresindekilere iyilik yapmak zorunda hissetmesi ve bdyle yapmazsa

dislanma yasayacagini diisiinmesidir.

Toplumda is birligi, yardimlasma, dayanisma gibi birtakim iliski kaliplar1 vardir. Kayirmacilik da
bu siirecin iginde kendiliginden dogal yollarla olugur (Demirbilek, 2018).

Orgiitlenme biling diizeyinin diisiik olmas1 da kayirmaciliga neden olmaktadir. Bu alanda maddi
gelirin manevi kazangtan daha ¢ok Onemsenmesi Ozellikle akraba kayirmaciligimin artmasina

neden olmaktadir (Sancak, 2021).

Kayirmaci tutumlarin sektoriin her aginda var olan zararlari ise su sekilde dzetlenebilir:

a) Kabiliyet, is tanimina uygunluk, yeterlilik unsurlarinin dikkate alinmamasi
b) Is stresinin artmasi ve tatmin duygusunun azalmasi

c) Isten ayrilma oranlarinda artis gériilmesi (Akan ve Zengin, 2018).

d) Genel ahlak kurallarinin zedelenmesi

e) Is, aile, érgiit hayatinin ritminin bozulmasi ve toplumdaki uyum sorunlari

f) Kayrilma eyleminin i¢inde olmaktan 6tiirii durumu dogal karsilama
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Ailelerin kayirmacilik kiiltiirii icinde yetistirdigi c¢ocuklarda siirekli olarak hazira konma

psikolojisi bas gostermektedir.

a) Eksik 6zguven

b) Sdrekli kendisini birilerine muhtag hissetme

c) Asagilik kompleksi

d) Degersizlik ve yetersizlik duygulart ve semptomlart bas gostermektedir (Turan, 2020).

Kayirmacihgin Onlenmesi ile Tlgili Planlamalar ve Cozim Onerileri

Kayirmacilik uygulamalarina gelismis iilkelerde daha az rastlanmaktadir. Az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde daha sik goriilmekte olan kayirmaciliga kamu ve 6zel sektorlerde birgok

alanda rastlamak miumkinduir.

Gelismekte olan iilke statiistinde bulunan Tiirkiye’de kayirmacilik sistemine uzun yillardir
rastlanmakta olup vatandaslar tarafindan rahatsiz edici, ayirimci bir tutum, bazi tiirleri ile de

yolsuzluk olarak algilanmaktadir (Altun, 2021).

Kayirmaciligin oldugu yerde adalet ve esitlik ilkelerinden bahsetmek miimkiin degildir. Adalet ve

esitligin olmadig1 yerde birtakim olumsuz toplumsal sonuglarla karsilasmak miimkiindiir.

Kayirmacilik politikalart sonucunda yasanabilecek bu sonuglardan bir tanesi kayirmaci

toplumlardan gelismis tilkelere beyin gocii gerceklesmesidir.

Beyin gdocii neticesinde iilkenin yiiksek nitelikli insan kaynaginin azalmasi, degerli diistliniirlerini
kaybetmesi, boylelikle entelektiiel agcidan ve toplumun rekabet giiciiniin azalarak ekonomik olarak

geri kalmasi sonuglari meydana gelmektedir (Uncu, 2016).

Kayirmacilikla ilgili bahsedilen tiim olumsuz sonuglara ragmen kayirmaciligin onlenmesine

iliskin baz1 ¢6ziim Onerileri asagida siralanmastir.

a) Devlet kurumlarinda veya 0zel sektorde ise alim ve terfi siiregleri liyakat esas alinarak

yonetilmeli ve bu siireglerin ilkeleri ve kosullari net bir sekilde belirlenmelidir (Sayan, 2009)
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b)

c)

d)

9)

h)

Kayirilacak birey i¢in is iiretilmemeli, gorev i¢in o yetenege sahip ve konuda uzmanligi olan
uygun nitelikte kisiler gérevlendirilmelidir (Cakir, 2014).

Es-dost ve akraba baglantilarindan uzak, daha profesyonel tutum sergilenerek ise alim, gérev
degisikligi ve terfi gibi kararlar alinmalidir (Kurt ve Dogramaci, 2014).

Siyasal iktidar ve biirokratlar sinirli olan kamu kaynaklarimi sadece kazandiklari se¢im
bolgelerine kullanmamali, yatirim ihtiyaci goriilen bolgeleri dncelikli degerlendirerek tiim
iilkeye esit bir sekilde faydalandirmas: gerekmektedir (Ozsemerci, 2002).

Bir¢ok torpil ve kayirma olaylarinin meydana geldigi miilakat sistemi terkedilerek konuda
yetkinlik ve yeterliligin tespit edilmesi i¢in yazili siavlarin sonuglar1 ile degerlendirme
yapilmasi gerekmektedir (Geger, 2015).

Biirokrat ve iist yonetim kadrolar1 belirlenirken bir mevkiye yerlestirilecek yoneticilerin o
pozisyon i¢in uygun vasiflara sahip olmalar1 gerekmektedir. Tayin siirecinde siyasi ideolojiler,
din, irk, memleket, tanidiklik gibi faktorlerden etkilenilmemesi ve goreve gelen yoneticinin ne
kadar siire ile goérevde kalacaginin bilinmesi gerekmektedir.

Eger bir isletmede kayirmaci bir yaklasim mevcut ise yonetici ve yetkili personelin ¢alisanlarin
fark etmemeleri ve is ortaminin ikliminde algilayamamalarinin saglanmasi adina ihtiyatl bir

tavir takinmalar gerekmektedir.

Cinsiyet farki yapmadan esit gorev dagilimi yapilmali ve en deneyimli kisiye liderlik
verilmelidir.
Ucret adaletinin saglanmasi ve yiiksek basarim gdsteren calisanlar takdir gormeli ve

odullendirilmelidir.

Kayirmaciligin 6niine gegilmesi icin bireysel ve kurumsal olarak alinmasi gereken tedbirlerin

yaninda daha uzun vadeli planlamalar yapilabilmesi i¢in asagidaki mekanizmalarin etkin bir

sekilde uygulanmasi gerekmektedir.
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1. Denetim

Biber’e (2016) gore, Kayirmacilik eylemleri denetlenmesi zor eylemler olarak karsimiza

cikmaktadir. Maddi kaynakli usulsiizliikler veya diisiik performans resmi belgelemeler ile ortaya

cikabilmekle beraber kayirmaci yaklasimin ispat edilmesinin zorlugunda oldugu gibi net bir

sekilde goriilemez.

Bu tiir eylemler ¢alisanlarin manevi diinyasina yansir ve onlarin tutumlarina etki eder. Calisanlarin

manevi durumlar1 ve takindiklari tavir ile ortaya ¢ikan kayirmacilik ortaminda, denetleyiciler

isgorenlerin ruh hallerini analiz etmekte teferruatl araglara sahip degillerdir.

Fakat birtakim Onlemler ile bu sistem saglanabilir. Bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir (Akt.

Guner, 2019).

a)

b)
c)

d)

9)

h)

Bir kurumda calisan aile bireyleri veya akrabalarin tahkikat yapilarak incelenmesi ve bu
inceleme siirecinin kurum ¢aliganlarina yansimasinin saglanmasi

Diizenli olarak kurum i¢i performans yeterlilik dl¢limlerinin gergeklestirilmesi

Kurumda anketler diizenlenerek etik disi iligski ve baglantilarin ortaya ¢ikarilmasina yardime1
olmak

Ise alimlarda miilakat uygulamalarini denetleyen ve yorumlayan birimler olusturmak
Calisanlarin amirleri tarafindan yapilmis olan performans degerlendirmelerinin dogruyu
yansitip yansitmadigi hakkinda irdeleyici olmak

Kurumlarda caligilmak istenmeyen bdliimlerin belirlenmesinin ardindan bu birimlerde hig
caligmamis personellerin hangi niteliklerinden 6tiiri devamli olarak tercih edilen boliimlerde
ikame ettiklerinin arastirilmasini saglamak

Denetleyici ile iletisime gegen isgoren veya vatandaslarin baslarma gelen kayirmaci
hareketlerin takibini saglamak

Denetlenen kurumlarda kayirmaci uygulamalart belirlenen personellerin istatistiklerini tutarak
takibini saglamak

Kayirmaciligin belirlenmesi ve tahlil edilmesi i¢in gorevlendirilmis birimler kurmak.
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2. Yasal Duzenleme

Toplum diizeninin saglanmasi i¢in kanun koyucular tarafindan belirlenmis olan kanun ve kurallar
bircok alanda etkili olsa da esitlik unsuruna karsi olan ve uzun vadede toplumlari ¢okiise
stirtikleyebilecek kadar etkileri olabilen kayirmacilik tutumlarimi gérmezden gelmemesi, bu
tutumlarin gerceklesmesini O6nlemek adma cezai miieyyidelerin belirlenmesi ve uygulanmasi

gerekmektedir.

Kayirmaci yaklasimlar ile ilgili cezai yaptirim bulunmamakla birlikte kamu sektorii i¢in belirlenen
“gorevi kotiiye kullanma sugu” kayirmaciligin 6nlenmesi igin cezanin belirlenmesi hususunda yol

gosterici olacaktir (Giiner, 2019)

3. Hizmet I¢i Egitimler

Biber’e (2016) gore, Ozellikle Tiirkiye’de hak yeme ve bu nedenle devlet islerinin sekteye

ugramasi gibi durumlarin sonuglarin1 degerlendiremeyen bir sistem mevcuttur.

Kisinin kendi karakterinin olusumu silirecinde kayirmaci davramiglan fark edebilme becerisi
olusturulmalidir. Bu nedenle esitlik, ahlak ve adalet ile ilgili kavramlar egitimin merkezi sekline

getirilmelidir (Akt. Guner, 2019).

Bu anlamda yoneticilerin sorumluluk sahibi, kisi iligkilerinde aktif ve dogru karar veren, yetkin
bir iletisim becerisi olan ve alammna hakim kisiler olmasi beklenmektedir. Ozellikle sikinti

hallerinde ¢6ziim odakli bir bakis agisina hakim olmasi istenmektedir.

Bir kuruma yonetici segilirken sorun ¢6zme becerilerini ne derecede kullandiklar1 hakkinda detayli

bir sorgulama yapilmalidir (Bursalioglu, 2013).

Bu dogrultuda kamu kurumlari ve 6zel kurumlarda hizmet i¢i egitimlere agirlik verilmeli, egitimde

kayirmaci durumlar tespit edilmeli ve ¢alisanlar iizerinde bu anlamda farkindalik olusturulmalidir.

Kayirmact durumlarin yaygin yasandigi Tiirkiye’de bu anlamda egitim ogretim kapsami da
degerlendirilmelidir. Esas hedef kayirmaci yaklagimin Onlenmesi ve calisanda bu alanda

farkindalik olusturulmasidir
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Sonug

Sonug olarak konuyla ilgili genel literatiir incelendiginde benzer bulgu ve yorumlar iizerinden

benzer degerlendirme ve analizlere ulagildig1 goriilmektedir. Soyle ki;

Aydogan’in (2008), “Favoritisim in the Classroom: A Study on Turkish Schools (Sinifta
Kayirmacilik: Tiirk Okullarinda Bir Aragtirma)” adli nicel arastirmasinda 896 kisilik lise 6grenci
grubuna anket uygulanmis, arastirma sonucunda ekonomik anlamda giiglii 6grencilerin sinif

ortaminda kayirildigina dair neticeye varilmistir.

Polat (2013) tarafindan yapilan “Ortadgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Kronizme
(Es- Dost Kaywmaciligina) Iliskin  Algilarimin  Orgiitsel Giiven Uzerindeki Etkisi” adh
arastirmasinda es-dost kayirmaciligimin Ogretmenler arasinda yas ve ¢alisma yilina gore

farklilagtig1 sonucuna varmistir.

Argon (2016) “Ogretmen Goériislerine Gore Ilkokullarda Yoneticilerin ~ Kayirmacilik
Davramislar:” adli ¢galismasinda, okul yoneticilerinin nepotizm, kronizm, cinsiyet, terfi ve kendi

cikarlar1 dogrultusunda kayirmacilik yaptiklar1 sonucuna varmistir.

Akyol (2018), “Ortaokul Yéneticilerinin Kayiwrmacilik Davranislar: ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilik Davranislar: Arasindaki Iliski” adli galismay gergeklestirmistir.

Diyarbakir ilinde bulunan 64 ortaokul ve bu okulda ¢alisan 3403 6gretmen arasinda yapilan bu
nicel caligmanin sonucunda okul yoneticilerinin nadiren kayirmaci davranislar sergiledikleri

belirlenmistir (Akt. Gliner, 2019).

Giirer’in (2017) ¢alismasi incelendiginde es-dost kayirmaciliginin 6zel sektdr ¢alisanlart
tarafindan kamu caliganlarina oranla daha fazla algilandig: fakat is kaybetme korkusundan 6turt
sessiz kalma diizeylerinin kamu calisanlarindan daha fazla oldugu sonuglari ortaya ¢ikmistir (Akt.

Demirbilek, 2018).

Abdalla vd.’nin (1998), “Insan Kaynaklar1 Yé&neticilerinin Akraba Kayirmaciligi Algilari-
Kiiltiirler aras1 Bir Calisma” konulu ¢alismalari, ABD’de tesadiifen se¢ilmis 318, Urdiin’deki 126

insan kaynaklar1 yoneticisinden olusan bir 6rnekleme uygulanmistir.

535



1J§S, 2023, Volume 7, Issue 30, p. 526-537.

Calismanin bulgular1 yorumlandiginda gelismis iilke veya az gelismis iilke olmasi fark etmeksizin

nepotizm kayirmaciligi uygulamalariin var oldugu sonucuna varilmaistir.

Chandler (2012) tarafindan yapilan “Siyahi Kadimlarm Akraba ve Es-dost Kayirmacilig, Is
Tatmini ve Is Odakli Verimlilik” konulu arastirmasinda nepotizm ve kronizmin is verimliligi

izerindeki yansimalari iizerinde ¢alisilmistir.

Arastirmanin sonucunda siyahi kadinlar arasinda kronizm algisinin nepotizmden daha yogun

oldugu gozlemlenmistir.

Loewe vd., (2007) arastirmalarini Urdiin’de yapmis ve kartopu yontemi ile belirledigi 99 kisilik

bir gruba nitel goriisme sorular1 yoneltmistir.

Kayirmacilik ile is ortaminda nasil miicadele edilmesi gerektigi tartisilmistir. Bu arastirmanin
sonucu olarak seffaf iletisim ve herkesin goérev sorumluluklarini benimsemesi gerektigi sonucu

ortaya ¢ikmistir (Akt. Demirbilek, 2018).

Pounder ve Blase (1988) “Principal Favoritism: Explanations, Effects, and Implications for
Practice (Temel Kaywmacilik: Uygulamaya Iliskin Aciklamalar, Etkiler ve Etkileri)” bashkli
calismalarinda 902 adet G6gretmene yorumlanabilir sorulardan olusan bir anket c¢alismasi

gerceklestirmistir.

Yiizde elli civarinda 6gretmenin okul yoneticilerinin ise alim, isten ¢ikarma, gorev dagilimi, 6diil
ve takdir gibi konularda kayirmacilik yapildigini ifade ettikleri sonucu saptanmisg; 6gretmenler
okul yoneticilerinin yaptiklar1 kayirmaci davranislarin koruma ve kurum ¢alisanlarini kontrol

altinda bulundurma endiselerinden ortaya ¢iktigini belirtmislerdir.

Moharib (2013), tarafindan yapilan “Effects of Parental Favoritism on Depression and Aggression
in Saudi Arabian Adolescents (Ebeveyn Kayirmaciliginin Suudi Arabistan Genglerinin Depresyon
ve Saldirganliklar1 Uzerindeki Etkisi)” isimli calismada ebeveynlerin bazi gocuklarina diger
cocuklardan daha olumlu ve toleransh davranmasi olarak tanimlanan ebeveyn kayirmaciliginda

etkili olan etkenler incelenmistir.

Burada ebeveynin cinsiyeti ile kayirilan veya kayirilmayan ¢ocugun cinsiyeti ve kayirmaciligin
ruhsal ¢okiintli ve saldirgan tavirlar ile arasindaki iligkiler irdelenmis ve bu arastirma i¢in 13 ile

18 yas araliklarinda 11.411 erkek, 14.196 kiz Suudi gencine bagvurulmustur.
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Arastirma sonucunda erkek cocuklarin babalar tarafindan, kiz evlatlarin ise anneleri tarafindan
daha ¢ok negatif tutum ve yaklasim ile kars1 karsiya geldikleri sonucuna varilmistir ve cinsiyet

faktorinun belirleyici oldugu gozlemlenmistir (Akt. Giiner, 2019).
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