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Ozet

Bu aragtirmada geleneksel ayakkabi endiistrisi meslek tanimlarinin yesil ve dijital dontisiim yetkinliklerine uygun
olarak gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu aragtirmada nitel analiz yaklagimi temel alinarak literatiir tarama ve igerik
analizi yontemi kullanilmistir. Aragtirma kapsaminda yesil ve dijital doniisiim i¢in gereken yetkinlikler geleneksel
ayakkabi1 enddistrisi ile sinirlandirilmistir. Aragtirmanin belirtilen amacina ve simirligina uygun olarak yazin taranmis
ve Mesleki Yeterlik Kurumu (MYK) tarafindan gelistirilmis 20 adet yesil ve dijital doniisiim meslek tanimi igerikleri
bilgisayar destekli nitel veri analiz programi olan Maxqda 24 Pro yazilimi aracilif ile igerik analize tabi tutulmustur.
Icerik analizine tabi tutulan yesil ve dijital doniisiim meslek tanimlar1 aracilig1 ile geleneksel ayakkabi endiistrisinin
basarili bir gekilde doniisiimiinii saglayacak; “Dongiisel Ekonomi Yetkinlikleri, Siirdiiriilebilirlik Yetkinlikleri,
Yenilik¢i Teknoloji Yetkinlikleri, Kurumsal Sosyal Sorumluluklar Yetkinliklerinden” olusan 4 tema ortaya ¢ikmustir.
Bu temalarin “Atik Minimizasyonu Stratejileri, Yeniden Kullanim Geri Doniisiim Uygulamalari, Tehlikeli Atik
Yonetimi, Tehlikesiz Atik Yonetimi, Atk Madeni Yag Rafinasyonu, Cevresel Uyum Izleme, Egitim Farkindalik
Programlari, Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Kaynak Verimliligi ve Déngiisel Ekonomi Ilkeleri, Dijital
Takip Yonetim Sistemleri, Teknolojik inovasyonlar, Dijital Doniisiim Stratejileri, Veri Analizi ve Karar Destek
Sistemleri, Giivenlik Onlemleri Uygulamalari, Risk Degerlendirmesi ve Y&netimi, Siirekli Iyilestirme ve Kalite
Kontrol, Mesleki Gelisim ve Egitim” olmak {izere 17 alana yonelik bilgi ve beceri ile ifade edildigi sonucuna

ulagilmistir. Bulgular dogrultusunda geleneksel ayakkabi endiistrisi meslekleri olan kesimci, sayaci ve imalatgi
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Geleneksel Ayakkabi Endiistrisi icin Yesil ve Dijital Déniisiim Yetkinliklerinin Tespiti: Mesleki Yeterlik Kurumu

(MYK) Meslek Tanimlarina Yonelik Icerik Analizi

mesleklerine yonelik yesil ve dijital doniisiim temel yetkinlikleri belirlenerek, bu yetkinliklerin gelisimini miimkiin

kilan bilgi ve becerilere uygun olarak ilgili MYK meslek tanimlar1 yeniden gelistirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Yetkinlikler, Ayakkabicilik, Yesil Doniistim, Dijital Dontigiim, Siirdiirtilebilirlik
Jel Kodlari: M100, M120

Determination of Green and Digital Transformation Competencies for the Traditional Footwear Industry:

Content Analysis of Vocational Qualifications Authority (MYK) Job Descriptions
Abstract

In this research, it is aimed to develop traditional shoe industry job descriptions in accordance with green and digital
transformation competencies. In this study, literature review and content analysis method was used based on
qualitative analysis approach. Within the scope of the research, the competencies required for green and digital
transformation are limited to the traditional shoe industry. In accordance with the stated purpose and limitation of the
research, the literature was scanned and the contents of 20 green and digital transformation job descriptions developed
by the Vocational Qualifications Authority (MYK) were subjected to content analysis through Maxqda 24 Pro
software, which is a computer-aided qualitative data analysis program. Green and digital transformation, which are
subjected to content analysis, will ensure the successful transformation of the traditional footwear industry through
job descriptions; 4 themes consisting of "Circular Economy Competencies, Sustainability Competencies, Innovative
Technology Competencies, Corporate Social Responsibilities Competencies" have emerged. These themes include
"Waste Minimization Strategies, Reuse Recycling Practices, Hazardous Waste Management, Non-Hazardous Waste
Management, Waste Mineral Oil Refining, Environmental Compliance Monitoring, Training Awareness Programs,
Sustainable Supply Chain Management, Resource Efficiency and Circular Economy Principles, Digital Tracking
Management Systems, Technological Innovations, Digital Transformation Strategies, Data Analysis and Decision
Support Systems, Security Measures Applications, Risk Assessment and Management, Continuous Improvement and
Quality Control, Professional Development and Training". In line with the findings, the green and digital
transformation core competencies for the traditional shoe industry professions of cutter, meter and manufacturer were
determined and the relevant MYK occupational definitions were redeveloped in accordance with the knowledge and

skills that enable the development of these competencies.
Keywords: Competencies, Shoemaking, Green Transformation, Digital Transformation, Sustainability

Jel Codes: M100, M120

Giris
Tiirkiye Cumhuriyeti On ikinci Kalkinma Planinin 7. maddesinde kalkinma planinin esas aldigi

bes ana eksenden birisi “yesil ve dijital doniisiimle rekabetgi liretim” olarak agiklanmistir. Ayni

belgenin 253. maddesinde ise yesil ve dijital doniisiimle beraber yeni is yapma bigimlerine ve
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farklt mesleklerin ortaya ¢ikisinin norm haline gelecegine dikkat cekilmistir. Yine on ikinci
kalkinma planinin 118. maddesinde yesil ve dijital dontlistimii destekleyecek sekilde bilim ve
arastirma altyapilarinin giliglendirilmesi ve daha etkin uygulama, izleme-degerlendirme ve
koordinasyon sistemlerinin olusturulmast gerekliligi ifade edilmistir. 2006 yilinda meslek
standartlarini temel alarak ulusal yeterliliklerin esaslarini belirlemek; denetim, belgelendirme ve
akreditasyon faaliyetlerini yliriitmek amaciyla kurulmus olan Mesleki Yeterlik Kurumu (MYK),
insan kaynaklar1 yonetiminde yeterlik ve yetkinliklerin tanimlanmasi, belgelendirilmesi ve
gelistirilmesi acisindan kritik degerde bir kurumdur. MYK faaliyetleri kapsaminda Tiirkiye
“Hayat Boyu Ogrenme igin Avrupa Yeterlilikler Cergevesi” is birligine katilim saglayan
iilkelerden birisi olarak, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda 6nemli adimlar atmaktadir. 1.
seviyeden 8. seviyeye kadar siniflandirilmis olan yeterlilikler her seviyede bilgi, beceri ve
yetkinlikleri de kapsayacak sekilde agiklanmistir. Ulusal Meslek Standart1 (UMS) kavramai ise bir
diger 6nemli kavram olarak her bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, tavir ve tutumlarin neler
oldugunu gosteren asgari norm olarak ortaya koyulmustur. Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan

yuriitiilmekte olan siirecler dijital ve yesil doniisiim mesleklerine 6zel olarak da gelistirilmistir.

Endiistri 4.0 beraberinden getirdigi dijitallesme endiistri firmalarinda doniisiimii kaginilmaz
kilmistir. Dijital dontlisiimiin yani sira yesil doniisiim kavrami da ayni derece de kritik bir diger
onemli glindem durumundadir. Yesil doniisiim sorumlu bir liretim ve tiikketim anlayisini isletmenin
tiim ekonomik faaliyetlerinin ¢evresel hedeflerle uyumlu hale getirilmesinin ifadesidir. Kavramin
ortaya c¢ikist diinyamizda yasanan iklim degisikligi ve kaynaklarin acilen verimli kullaniminin
saglanmasina dayanmaktadir. Ticaret Bakanliginca hazirlanmis olan 16 Temmuz 2021 tarihli ve
31543 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan genelge ile “Yesil Mutabakat Eylem Plan1” kabul
edilmis ve bu kapsamda dokuz hedef altinda 81 eyleme dikkat ¢ekilmistir. Bu ¢ercevede birtakim
baglantili kavramlar hizli bir sekilde giindemdeki yerlerini almiglardir. Bunlar; iiretimde kaynak
verimliligi (eko-verimlilik), yenilenebilir enerji kaynagi kullanimi (fosil kaynak kullaniminin
birakilmasi), dongilisel ekonomi/iiretime gecis, uluslararasi diizeyde olusturulan kapsayici
politikalarin entegrasyonu ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefi (yol haritas1), teknolojik ve inovatif
temiz tiretim tekniklerinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir kentlerin olusturulmasi ve dijital
dontistimiin saglanmasidir. Anlasilacagi gibi yesil doniisiim ve dijital doniisiim bir arada etkilesim

icerisinde gelisim gostermektedir.
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Yesil ve dijital doniisiim ile insan kaynaklar1 yonetiminde degisim ve donilisiim kaginilmaz hale
gelmistir. Geleneksel organizasyonlarin hem i¢ hem de dis ¢evre kosullarinda sahip olduklari
mevcut kit kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ancak yesil mutabakat prensiplerini
kurumun sahip oldugu insan kaynaklarinin igsellestirebilmeleri ve dijital doniisiimii bireysel
seviyeden baslayarak organizasyonun her diizeyinde gerceklestirebilmeleri ile miimkiin olabilir.
MYK tarafindan ortaya koyulan yesil ve dijital doniisiim mesleklerinin tasidig: standartlarin bir
diger ifade ile bilgi, beceri ve tutumlarin kurumsal 6l¢ekte insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlar1
kapsaminda tiim diger meslek/gérev tanimlarina entegre edilmesi ile miimkiin olabilir. Buradan
hareket ile bu arastirmada Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan yiiriirliige konulan ulusal
meslek standartlar1 ¢ergevesinde ifade edilen basarim Olgiitleri kurumsal bir dontistimiim kritik
anahtari olarak kabul edilmistir. Bu sayede kurumun dijital ve yesil doniistim yol haritasina katki

saglanacak olan yetkinliklerin tanimlanmas1 miimk{in olacaktir.

Geleneksel ayakkabi endiistrisinde mevcut organizasyon anlayisindan akilli fabrikalarin
yonetimine gecis buraya kadar aktarilana uygun olarak bilgi iletisim teknolojileri ve tiretim
teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun olarak entegrasyonunu gerektirmektedir. Bu
entegrasyon oncelikle hem dijital hem de yesil doniisiimiin ger¢eklesmesi ile miimkiin olabilir.
Doniisiim sanayi ve sektor agisindan insan kaynagi odakli zorluklar anlamina gelmektedir ve bu
zorluklarin agilmasi ancak doniisiim i¢in ihtiya¢ duyulan kurumsal yetkinliklerin organizasyonel

seviyede adaptasyonu ile asilabilir.

Ayakkabi Endiistrisi acisindan Yesil ve Dijital Doniisiim

Yesil ve dijital dontisiimiin, stirdiiriilebilirlik ve teknolojik yeniliklerin entegrasyonu ile ilgili
oldugu kabuliinden hareket ile ortaya koyulacak olan yetkinliklerin isletmelerin cevresel
performansini ve yenilikgilik kapasitelerini artirmak i¢in dijital teknolojileri nasil kullanacaklarina
yonelik yetkinlikler olmalar1 gerekmektedir. Yesil ve dijital doniisiim yetkinliklerinin bu
dogrultuda tanimlanmasi ayakkabi endiistrisi agisindan kritik degerdedir. Tiim diger endiistrilerde
oldugu gibi Ayakkabi endiistrisi de siirdiirtilebilirlik ve verimlilik hedeflerine uygun olarak yesil

ve dijital donilisiimii gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Boylesi bir donilisiim i¢ ve dis yonetim
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stireglerinde ¢evresel olumsuzluk yaratan unsurlarin giderilmesi ve tiim endiistriyel i§ ve islemlerin
dijitallestirilmesi anlamina gelmektedir. Bu durum geleneksel ayakkabn iireticileri agisindan zorlu
bir yonetim siirecidir. Bu noktada geleneksel imalatcilarin IoT teknolojilerini ve goriintii isleme
dijital izleme kullanim1 gibi teknolojik agidan geligsmeleri takip edebilmeleri, organizasyonel
yapilarina dahil edebilmeleri beklenmektedir. Bu ¢ergeve endiistri odakli bilimsel arastirmalarin
sayist da her gegen giin artmaktadir. Akademik literatiirde ayakkab1 endiistrisinde yesil ve dijital

dontistimiin 6nemine ve yasanan zorluklara yer verilmistir.

Tayland'da CPL Group Public Company Limited'in Endiistri 4.0 ile birlikte dijital doniigiimiinii
konu alan bir arastirma 40 yildir giivenlik ayakkabilari {ireten bir anlayisinin dontisiimiindeki
basar1 faktorleri tizerinde durmustur (Intalar vd., 2021). Yesil teknoloji ayakkabi teorisinin de
literatiirdeki yerini almistir. Buna gore yesil teknoloji bir ayakkabinin yasam dongiisiinde
tasarimdan, liretime, ambalajlamaya ve geri doniisiimiine degin ayakkabinin g¢evresel etkisini
azaltmay1 hedeflemektedir (Peng vd., 2011). Ayakkabi endiistrisi agisindan yesil ve dijital
doniisiim ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve operasyonel verimlilik anlamina gelmekte olup, ayakkabi
endiistrisinin rekabet¢iligini ve ¢evresel uyumunu giiglendirecek mahiyettedir. Bu noktada yesil
dontisim 1ile birlikte ifade edilen dijital doniisiim sadece yesil doniisimi tesvik etmekle
kalmamakta, dijitallesen kurumsal operasyonlar biitiin bir iilkenin dijital yapilanmasin1 da
gelistirmekte oldugu ifade edilmektedir (Peng vd., 2022). Sanghay ve Shenzhen'deki isletmeler
iizerinde yapilmis olan bir aragtirma dinamik yeteneklerin dijitallesme ve yesil doniisiim arasindaki
iliskide aracilik roliine dikkat ¢ekerken s6z konusu isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma ve ulusal
ekolojik medeniyetin ingasinda oynadiklari 6nemli roliin etkisini ortaya koymuslardir (He, Su,

2022).

Dijital doniisiim dijital teknolojilerdeki ilerlemenin yesil doniisiim ise ¢evresel siirdiiriilebilirligin
ifadesi durumundadir. Bu iki kavram arasindaki iligki bir¢ok arastirmanin konusu olmustur. Dijital
dontistimiin, atik kontroliinii, atik yonetimini, siirdiiriilebilir tiretimi ve kentsel stirdiiriilebilirlik
gibi ¢evresel siirdiiriilebilirlik temal1 kritik dontisiim alanlarinda tesvik edicidir (Feroz vd., 2021).
Isletmelerin dijital doniisiimii basarili bir sekilde gerceklestirebilmeleri ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerin dengelenmesine yardimci olurken siirdiiriilebilir kalkinma iizerinde etkili
olmaktadir (Gomez-Trujillo, Gonzalez-Perez 2021). Cin’de gerceklestirilmis olan bir arastirmanin
sonuglar dijital doniisiimiin yesil teknoloji inovasyonunu énemli 6l¢iide destekleme kabiliyetinde

oldugunu ve bu nedenle hiikiimetin, igletmelerin dijital doniisiimii gerceklestirmeleri i¢in mali
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tesvik politikalarin1 comertge sunduklarini aktarmaktadir (Xue vd., 2022). Isletmelerin temel
rekabet giicli elde edebilmeleri i¢in yesil ve dijital doniisiimiin nasil saglanmasi gerektiginin yani
sira devlet destekli Ar-Ge yatirimlarini, siibvansiyonlar1 ve vergi tesviklerini konu alan politika

oOnerileri de bircok akademik arastirma araciligi ile sunulmustur (Feng vd., 2022).

Lerman, 1. (2022) dijital doniisiimiin tek basina yesil performansa ulasmak icin yetersiz olduguna
ve yesil performansi artirmak igin biitlinsel bir anlayis icerisinde dijital doniisiim, dis iliskiler ve
i¢ operasyonlarin entegre edilmesinin gerekliligine dikkat ¢ekmektedir (Lerman, 2022). Dijital
donlistim imalat isletmelerinin ¢iktis1 olarak yesil {iriiniin teknolojik seviyesini arttirmaktadir.
Cin’de yapilmis bir arastirmanin sonuglart gore dijital doniisiim yesil gelisimi artan “yesil iirtin
ciktisi, teknolojik yenilik ve yesil yatinm” araciligi ile gostermekte ve ayn1 zamanda gelisimin
yoniinii tayin etmektedir. Diger taraftan ¢evresel belirsizlikler dijital doniisiimiin tesvik edici etkisi
iizerinde belirleyici olmaktadir. Bu denli belirsizliklerin oldugu kosullarda geleneksel isletmelerin
cevre kosullarina yavas yavas uyum gosterme aliskanliklarindan uzaklasarak sistematik yogun bir
gelisim anlayisina kavusmalart kagilmaz hale gelmistir (Chen vd., 2023). Bu noktada
“Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG)”, kiiresel toplumun aradigi yesil doniisiime yonelik
amagclar, hedefler ve gostergeler arasinda baglamsal bir ag1 iceren entegre bir ¢erceve olup, net

talimatlar sunmaktadir (Fukui vd., 2021).

Endiistri 4.0 ile birlikte isletmelerin giindemine yerlesen dijital doniisiime iliskin arastirmalar
imalat sanayisinin teknik agidan akilli doniisiimiinii konu almakta olduklar1 goriilmektedir. Yani
sira sosyal, cevresel faktorler baglaminda akilli tedarik zinciri gibi yesil ve dijital doniisiim
acisindan kritik bir yonetim alan1 da g6z ard1 edilmemelidir. Aksi taktirde finansal performansin
olumsuz etkilenecektir (Yu vd., 2021). Akilli yesil tedarik zinciri yonetimi dijital dontigim
stratejileri ve teknolojileri araciligiyla yesil performansi artirmakta oldugu kabul edilmektedir
(Lerman vd., 2022). Sonug olarak, akilli dijital teknolojiler, yesil teknoloji inovasyonunu tesvik
etmekte ve sirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada rol oynamaktadir. Sirketlerin dijital
yeteneklerini gelistirmeleri ve yesil yonetim girisimlerini benimsemeleri hem ¢evresel hem de
finansal performanslarini iyilestirmektedir. Bu iliski, hiikiimet siibvansiyonlari ve vergi tesvikleri

gibi dissal faktorler tarafindan da desteklenmelidir (Feng vd., 2022).

Dijital doniisiim ile birlikte isletmelerin is siire¢lerinin yonetimlerinde ihtiya¢ duyduklari

yetkinlikler robotik siire¢ otomasyonu, bulut bilisim, siber giivenlik gibi yeni kavramlar ile entegre
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edilmektedir (Andriole, 2018). Diger taraftan dijital doniisiim ile birlikte yasanan bu gelismeler
cevresel siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde atik yonetimi, siirdiiriilebilir iiretim ve kentsel
stirdiiriilebilirlik gibi anahtar alanlarda doniisiimlerin de belirleyicisi olarak kabul edilmektedir
(Feroz, 2021). Dijital doniigiim yesil insan kaynaklart yonetimi (GHRM) ve yesil tedarik zinciri
yonetimi (GSCM) ile sinerjik etkiler yaratarak siirdiirtilebilir performanst artirmaktadir (Ma vd.,
2023). Sonug olarak yesil ve dijital dontisiim yetkinlikleri, teknolojik yeniliklerin ve siirdiirtilebilir
1s uygulamalarinin bir arada ele alinmasini gerektirir. Dolayis1 ile ayakkabi endiistrisinde yere alan
isletmelerin yesil inovasyon ve performansini artirmak i¢in dijital doniisimii benimsemeleri, Ar-
GE yatirimlar1 yapmalari, hiikiimet desteklerinden yararlanmalar1 ve yesil insan kaynaklarn ile
tedarik zinciri yOnetimini entegre etmeleri kaginilmazidir. Yesil ve dijital doniislim girisiminin
“yesil yasam dongiisii yonetimi” ile ifade edilmesi miimkiindiir. Ayakkab1 endiistrisinin kazanmasi
gereken bir anlayis olarak “Yesil Yasam Dongilisti Yonetimi” kurumsal yetkinlikler baglaminda
yesil teknoloji teorisinin tiim yOnetim siireclerinde igsellestirilerek, isletmenin i¢ ve dig tim
paydaslar1 ile birlikte gelistirilmesidir. Yesil yasam donglisii yonetiminde yesil tasarim, yesil
iiretim, yesil paketleme, yesil kullanim ve geri doniisiim agamalarin1 s6z konusudur. Ayakkabi
iretimi acisindan ele alindiginda bir ayakkabinin yasam dongiisiinde yesil teknolojinin nasil
uygulanacagi geleneksel ayakkabi imalat¢ilarinin  hem teoride ve pratikte atilim
gerceklestirmelerini gerektiren bir yenilik olup (Peng vd., 2011), yesil yasam dongiisii yonetiminin
basarisin1 saglayacaktir. Chang (2021)’e gore geleneksel ayakkabi endiistrisinin rekabet
edebilirliginin anahtar1 bilgi yonetiminde yatmaktadir. DOniisiimiin basarist ancak bilimin
yonlendirdigi bilim odakl1 fabrikalara gegis ile miimkiin olabilir. Bu sayede geleneksel ayakkabi
fabrikalar1 akilli yesil tedarik zinciri elde ederlerken Endiistri 4.0'a dayali hizli ve akilli bir tiretim

hattina da kavusabilirler. Tiim bunlar iirlin degerini ve miisteri memnuniyetini arttiracaktir (Chang,

2021).

Unutulmamasi1 gereken bir diger hususta liderlik konusudur. Yesil doniisiimde liderlik ve 6z
yeterlilik kavramlarinin yesil iiriin gelistirme performansi agisindan belirleyici oldugu kabul
edilmistir. Yapilmis olan bir arastirmada yesil donilisiimde liderlik ile yesil iiriin gelistirme
performansi arasindaki iligki iizerinde durulmustur. Buna gore yesil 6z-yeterlik, yesil doniisiimcii
liderlik ile yesil iiriin gelistirme performansi arasindaki pozitif iliskiye aracilik etmekte, ¢cevresel
diizenlemeler de yesil 6z-yeterligin aracilik etkisini pozitif yonde etkilemektedir. Ayrica, regiilatif

cevresel diizenlemeler ve yesil 0z yeterlilik, yesil iiriin gelistirme performansini ile tesvik edici bir
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etkilesimdedir (Zhang vd., 2020). Buraya kadar aktarilanlar dogrultusunda akademik literatiire
gbre ayakkabi endiistrisinde yesil doniisiim i¢in gereken yetkinliklerin, yesil yasam dongiisii
yonetimi, akilli iiretim sistemlerinin benimsenmesi ve yesil tedarik zincirlerinin kurulmasi
cercevesinde ele alindig1 ve regiilatif ¢evresel diizenlemelere uyumda doniisiimcii liderligin ve
calisanlarin yesil 6z-yeterliliginin belirleyici oldugu goriilmektedir. Bu yetkinliklerin ayakkabi
endiistrisinde yesil iirlin gelistirmek ve sektorel dlgekte yesil ve dijital doniisiim performansinin

yonlendirilmesinde ¢cok dnemli oldugu sdylenebilir.

Yesil ve dijital doniisiimii hedefleyen organizasyonlarin rekabet avantaji elde etmek icin yesil insan
kaynaklar1 yonetimi kavramini benimsemektedir. Ciinkii yesil insan kaynaklar1 yonetimine iliskin
literatiir, yesil yeterlilikleri organizasyonun ¢evresel performansa ulasmasi i¢in temel bir gereklilik
olarak gormektedir. Bu dogrultuda gelistirilmis olan “Yesil Yeterlilikler Olgegi” arastirmasinin
bulgularina gore , yesil yeterliliklerin yesil bilgi, yesil beceriler, yesil yetenekler, yesil tutumlar,
yesil davranis ve yesil farkindalik olmak tizere alt1 boyutta ele alinmaktadir (Cabral vd., 2019). Bu
boyutlar geleneksel ayakkabi fabrikalarinin ancak bilim odakli bir anlayis ile yesil ve dijital
liretime gecebilecegi goriisiinii  desteklemekte oldugu soOylenebilir. Geleneksel ayakkabi
fabrikalariin bilim odakli yesil lretime gegisi yesil iiretim sistemlerinin benimsenmesi ile
kalmayip ileri teknolojilerin kullanilmasini igeren ¢ok yonlii bir siirectir. Bu sayede ayakkabi
endustrisinin  regiilatif cevresel siirdiiriilebilirligi ayakkabi iiriinlerinin yeniligine entegre
edebilmeleri, eko verimliligi yakalayabilmeleri miimkiin olabilir. Yesil {iriin yeniligi, tiretimde
kullanilan enerjinin, kullanilan malzemenin asgari diizeye ¢ekilmesi ve cevresel kirliligin
onlenmesini igermeli ve siirdiiriilebilirligi desteklemelidir. italya ve Kanada’da kiiciik ve orta
Olcekli imalat igletmelerinde yapilmis olan bir aragtirmanin bulgular yesil iiriinlerin yenilik¢i
yasam dongiisii ¢ergevesinde enerji minimizasyonu, malzeme azaltimi ve kirliligin 6nlenmesi
olmak {izere ii¢ boyutuna dikkat cekmektedir (Dangelico vd., 2010). Ayakkabi endiistrisi agisindan
imalat sistemlerinin evrimi kritik bir konu olmakla beraber i¢ ve dis faktorlerin bir fonksiyonudur.
Eko verimli liretime gecis sistematik bir modele dayal1 yol haritasini1 gerektirir. Yapilmis olan bir
arastirma iiretim sistemlerinin bu yeni paradigmaya doniistiiren model {izerinde durmus ve ¢esitli
planlama faaliyetlerinin gerekligine dikkat ¢ekmistir. Buna gore planlama asamalarina gerekli
kontrol dl¢limlerinin yan1 sira ¢esitli yesil araglar eslik etmektedir (Deif, 2011). Gelecegin eko
fabrikalar1 agisindan bu araglar belirleyicidirler. Avrupa’da gergeklestirilmis ve bir¢ok uzmanin

goriigiiniin yansitildig1 bir arastirmaya gore bu araglarin hayata gegirilmesinde egitimli insan
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faktoriine dikkat ¢ekilmektedir (May vd., 2016). Bunu destekleyen bir diger arastirmada yesil
iiretim kriterleri ortaya koyulmus ve ek olarak kurumsal sosyal sorumluluklara dikkat ¢ekilmistir

(Tsai vd., 2015).

Kitlesel iiretimin yan1 sira iiretimde kisiye yonelik misteri odakli esnek tiretim konusu da dijital
ve yesil doniisiim acisindan 6nemli bir glindem maddesidir. Avrupa ayakkabi endiistrisi uzunca
bir zamandir Asya ve Uzak Dogu’nun diisiik isgiicli maliyeti ile tanimlanmus kitlesel tiretimi ile
modern kiiresel pazar kosullarinda rekabet etmektedir. Bu noktada kisiye 6zel tasarim ve iiretim
ayakkab1 endiistrisi i¢in yeni bir trend olmustur. Barnett (2004)’iin miisteriye 6zel ayak
kaliplarinin 3D modellerini elde etme yetenekleri ve e-ticaretteki gelismeleri “gelecegin ayakkabi
magazas1” ¢ercevesinde bir araya getirerek sunduklar1 ¢alismalarinda basarili bicimde esnekligi
saglamak ic¢in tretimde dagitilmis planlama yaklasimini 6nermislerdir (Barnett vd., 2004).
Ayakkab1 endiistrisi yesil ve dijital doniisime uygun olarak yoOnetim siireclerinde yeni
paradigmalara gegis yapmakta oldugu anlasilmaktadir. Buna gore ayakkabi iiretiminde kitlesel
kisisellestirme, gelismis iiretim sistemleri  ve teknolojilerinden  yararlanarak  sirket
organizasyonunun ve yonetim yaklasimlarinin gozden gecirilmesinin gerekliligi ortaya ¢cikmustir
(Jovane vd., 2003). Ana trendlerden birisi haline gelmis olan “kitlesel kisisellestirme” modern
endiistriyel teknolojiler araciligr ile ayakkabi zanaatinin ideallerini yesil ve dijital endiistriye
entegre etmektedir. Bu sayede miisterinin 6zel ihtiyaglarina ve zevklerine hitap eden ayakkabilarin
kiigiik ve tek partiler halinde seri iiretimini 6l¢cek ekonomisi ile entegre edebilmek miimkiin
olmaktadir Geleneksel ayakkabi endiistrisinin organizasyon anlayisini zorlayan bu tiirden
degisimler teslimat siirelerinin en aza indirilmesi gibi taleplerle birlestiginde dijital ve yesil
doniisiim yetkinliklerinin gelistirilmesini kaginilmaz hale getirmektedir (Boér vd., 2004). Bilgi
yonetimi ve akilli yesil tedarik zinciri geleneksel ayakkabi endiistrisinin miisteri odakli liretim

paradigmasini i¢sellestirebilmesi saglayacaktir (Chang, 2021).

Akilli ayakkabi iiretimi yeni liriinlerin gelistirilmesi, pazara sunma siiresinin kisaltilmasi, iiretim
kaynaklarinin uygun maliyetli kullanimi ve kisisellestirilmis {iriinlerin saglanmasi gibi bir¢ok
nedenden dolay1 yeni teknolojik gelismelere ve bu teknolojinin insan kaynaklarinca
kullanilabilmesini miimkiin kilan bilgi beceri ve tutumlar1 giindeme getirmektedir. imalat
sanayisinde yasanan bu yenilikler, malzemelerin, siireglerin ve Triinlerin gelistirilmesinden
baslayarak yonetsel siire¢lerde karar almayi destekleyen veri odakli anlayisi kaginilmaz hale

getirmistir (Rosso vd., 2022). Yapilmis olan bir arastirmanin sonuglarina gore geleneksel {iretim
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tarzinda iiretim yapan ¢ok sayida imalat sanayii bulunmaktadir. Bu sanayilerde yavas bilgi
aktariminin karar alma siirecglerinin fiili liretimden kopmasina yol agtig1 tespit edilmistir. Bu
noktada nesnelerin interneti (IoT) izleme teknolojisi, yesil akilli parklarin gelistirilmesi icin
ekolojik ve ekonomik hedefleri hizalayarak iiretimi iyilestirebilir. Bu iyilesme yesil ve dijital
doniisiimiin bir ifadesidir ve gelencksel ayakkabi endiistrisi agisindan degerlendirildiginde
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in inga edilmesi beklenen yesil ve akilli bir parka yonelik teorik bir

referans saglar (Deng, 2022).

Dordiincii sanayi devrimi ile birlikte endiistride yasanan dijital doniisiimiin basarisi dijitallesen
bilginin geleneksel anlayisa kiyasla cok daha etkin ve verimli paylasimi cergevesinde
degerlendirilmektedir. Ayakkabi endiistrisinin miisteri odakli 6zel iiretime en hizli ve dogru
bicimde cevap verebilmesi i¢in dijital teknolojileri benimsemesi ve siireclerini yenilemesi 6nemli
bir gerekliliktir. Ayakkabi tasarimi ve iiretimine yonelik 6nemli bulgulara sahip bir arastirma
yenilik¢i ve entegre yaklagimi miimkiin kilan CAD/CAM teknolojilerinin, liretim operasyonlarinin
sanal modeller ile etkilesimine izin veren dijital teknolojilerin onemine dikkat ¢cekmekte ve
geleneksel ayakkabi endiistrisinin dordiincii sanayi devrimine uygun olarak yesil ve dijital

dontlistim paradigmasini benimsemesini desteklemektir (Marconi vd., 2018).

Yesil iiretimi tesvik edici bilesenlerin neler olduguna ve analiz edilmesine yoOnelik olarak
gerceklestirilmis arastirmalarda yesil teknoloji, yesil tiiketici, siirdiiriilebilir is modelleri, yesil ve
yalin tedarik zinciri yonetimi gibi faktorlerin 6ne ¢iktig1 anlagilmaktadir (Tseng vd., 2013; Xiong

vd., 2020; Tsai, 2015).

Yesil ve dijital dontistim sistemik bir yaklasim gerektirmekte olup, sistemin basarisi egitimli insan
unsuru ile miimkiindiir. Stratejilerin uygulanmasi ve kamunun farkindaliginin gelismesi de bu
perspektiften degerlendirilmelidir. Cin’de mobilya imalatinda yesil yonetimin benimsenmesini
endiistrinin gelecegi ve kurtulusu agisindan yegane ¢oziim olarak goren bir arastirmada sistemik
anlayisinin  6nemi vurgulanmis ve sistemik giicliikleri asabilmek icin stratejik yaklasim
onerilmistir. Arastirmada kamu bilinci, iiretim teknolojisi, yasal diizenlemelerdeki eksikliklerin
giderilmesinin gerekliligine dikkat cekilirken, yesil liretim konsepti, yesil tasarim, yesil malzeme
secimi, yesil siirecler, yesil ambalajlama, yesil geri donilisiim gibi kavramlarin da 6ne ¢iktig
goriilmektedir (Xiong vd., 2020). Yesil ve dijital donilistime yonelik stratejilerin giderek daha fazla

one ¢ikmasi ile stratejik karar alama agisindan onemli olan analizler gerceklestirilmektedir. Etkili
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bir yesil teknoloji planlamasi i¢in giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlere (SWOT) dayali
entegre bir stratejik ¢erceveyi konu alan bir arastirma Pakistan'daki yesil teknoloji planlamasi i¢in
gerekli olan i¢ ve dis faktorleri ele almis, siirdiiriilebilir yesil teknoloji planlamasi i¢in sistematik
ve entegre bir g¢erceve Onermis ve politika yapicilar i¢in yesil doniisiimiin uygulanmasindaki
engellere dikkat ¢ekmistir (Ikram vd., 2021). Ayakkabi endiistrisi agisindan yesil ve dijital
doniisiime yonelik olarak stratejik planlama ve uygulama siirecindeki bogluklarin analiz edilmesi
ve gerekli yetkinliklerin olusturulmasi énemlidir. Yesil iiretim stratejisinin se¢imi, ¢ok amacl
bilesenleri ve cevresel belirsizlikleri igermekte, dolayisi ile yalnizca yesil faydalari degil ayni
zamanda iretim ekonomisini de etkilemektedir (Zhou vd., 2013). Yesil iiretim siirecini
degerlendirmek {izere ihtiyag duyulan gostergeler {izerine yapilmis olan bir arastirma
stirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen isletmelerin, yesil iretimi ve sosyal sorumlulugu kendi kritik
operasyon stratejileri ile entegre etmeleri gerektigini ortaya koymaktadir (Tsai,2015). Kontrol
edilemeyen dis etkenler yesil ve dijital doniistim stratejilerinin 6nemini daha da arttirmaktadir.
Ornegin kiiresellesen tedarikgi agi, kisiselleserek miisteri odakl hale gelen {iretim y&netimi, enerji
diizenlemeleri, bolgesel regiilasyonlar bu kapsamda g6z oniinde bulundurulmasi gereken kontrol
edilemeyen dis etkenler arasinda sayilabilirler. Yesil ve dijital doniisiim stratejisi kontrol
edilemeyen dis etkenlere olabildigince hizli cevaplar iiretecek sekilde tasarlanmalidir. Bu sayede
ekstra i, ekstra enerji, ekstra zaman ve ekstra maliyet gibi yalin felsefeye uygun olarak atik
sayilacak unsurlar1 azaltan bir iiretim alan1t miimkiin olabilir. Jo (2014) imalat sirketlerinin bu
noktada sahip olmalar gereken tiretim zekasi ve saha sorunlarina hizli cevap verebilecek ¢evik bir
operasyon yonetimi tizerinde durmuslardir. Cevik yonetim sistemi, sirket i¢i verileri toplayan, bu
verileri gercek zamanli olarak isleyen ve ¢6ziim ihtiyaci1 duyan sorunlari aninda tespit ederek en
hizli sekilde ¢6ziim sunan yonetim sisteminin ifadesidir (Jo vd., 2014). Dijital doniisiim {iretimde
verilerin dijitallesmesini ile baslayan seffaflik ve otomasyon gibi ileri seviyelerde ise karar
destegin yapay zeka ile gili¢lendirilmis uygulamalar vasitasi ile saglanmasini iceren farkli olgunluk

diizeylerinde ger¢eklesmektedir (Schuh vd., 2020).

Temiz {iretim bir yesil doniisiim stratejisi olarak kabul edilebilecek sosyal duyarlilik, mevzuata
uyum ve ekonomik performans faktorlerine dayanan sosyal ve teknik bir yaklasimdir (Yusup vd.,
2014). Temiz iretim yaklasimi siirdiiriilebilir cevresel uygulamalarin hayata gegirilmesi
noktasinda ayakkabi endiistrisinin yeteneklerini gelistirici bir rehber niteligindedir. Kiiresel

Olcekte yasanan ¢evre sorunun biiyiikliigii yesil vurgusunun yesil pazarlama, yesil egitimde oldugu
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gibi bircok yonetim ve isletme fonksiyonu agisindan bir 6n ek haline getirmistir. Yesil dontlisiim
bu cercevede ele alindigin alternatif tamamlayici stratejilerin yesil ve dijital doniisiim ana bagligi
altinda ele alinmaya devam edilecegi anlasilmaktadir. Dzulkarnain (2019) en ¢ok One c¢ikan
alternatif tamamlayici lic doniisiim stratejisinin 1) ¢evre dostu malzeme ve eylemlerin kullaniminin
tesvik edilmesi, 2) calisanlara ISO140001 egitimi verilmesi ve 3) hammadde kullanim
verimliliginin artirilmast oldugunu tespit etmislerdir (Dzulkarnain vd., 2019). Yesil iiretim,
toplumsal siirdiiriilebilir kalkinma stratejisinin modern tiretimdeki yansimast olup, yesil liretim
stratejilerinin Oniindeki engeller pazar, organizasyon ve teknoloji olarak kabul edilmektedir
(Huang, Zhu, 2014). Yesil ve djjital doniisiimiin geleneksel ayakkabi endiistrisinde basarili bir
sekilde yonetilmesi stirdiiriilebilirligi operasyonel ¢erceve ile uyumlu hale getirilmesi, maliyetlerin
yonetilmesi, tedarik zinciri gibi birtakim zorluklar barindirmaktadir. Kontrol edilemeyen ¢evre,
saglik ve giivenlik kaygilarini yesil {iriin tasarimi, yalin ve yesil operasyonlar ve gelismis tedarik
zincirleri 1ile biitiinlestirmek, geleneksel ayakkabi fabrikalari igin 6nemli bir zorluktur.
(Kleindorfer vd., 2005). Bu noktada IoT gibi izlenebilirlik gibi dijital teknolojilerin uygulanmasi

kolaylastirict ve tesvik edicidir.

Buraya kadar literatiirden elde edilen bilgilerden yola ¢ikilarak geleneksel ayakkabi endiistrisinin
yesil iiretimi saglayabilmesi icin ileri teknolojileri, siirdiiriilebilirlik prensiplerini, akilli yesil
tedarik zincirini, yasal ve sosyal sorumluluklar ¢er¢evesinde ¢evre dostu iirlinler gelistirmeyi
Ogrenmesinin ve tiim tiretim siireclerini ve isletme kaynaklarini optimize eden stratejiler gelistirme
yetenegine sahip olmasmnin gerektigi anlasilmaktadir. Bu sayede cevresel olumsuz etkiler
azaltilarak, kaynak verimliligi arttirilarak siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilirken, diger taraftan
cevre dostu yesil iiretim teknolojilerinin geleneksel endiistri tesislerine entegrasyonu dijital
doniisiime uygun olarak saglayacaktir. Yesil ve dijital doniisiim teknolojik yeniliklerin ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin entegrasyonuna dayanmakta olup, basarili bir doniisiimii miimkiin
kilacak yetkinliklerinin tanimlanmasi geleneksel ayakkabi endiistrisinin hem dijital olgunluk
seviyesinin gelistirilmesi hem de stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagilmasi acisindan énemlidir. Bu
sayede endiistri 4.0 ile gerceklesecek olan dijitallesme ayakkabi endiistrisinde yesil dontisiimi
tesvik ederken, kaynak verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve dongiisel ekonomiye gecis

gibi kavramlar1 da geleneksel organizasyon yapilarina adapte edecektir.
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Mesleki Yeterlik Kurumu (MYK) tarafindan gelistirilmis olan asagidaki yesil ve dijital doniistim

meslek tanimlarindan hareket ile s6zkonusu meslekler ayakkabi endiistrisine asagida tablo 1°de

oldugu gibi katki sunabilirler.

Tablo 1

Dijital Doniisiim Meslekleri

Ayakkabi Endiistrisine Sunabilecegi Katki

Dijital Sanayi Operatori

Dijital teknolojilerin ayakkab: iiretiminde kullanilmasi, tiretim siireglerinde
otomasyon sistemlerinin optimizasyonunun saglanmasi, kurumda bilisim ve
bulut teknolojileri gibi altyapilarin kurulmasi, ayakkabi iiretim siireglerinde
islevselligi destekleyen robotik, miihendislik, hizli prototipleme gibi
sistemlerin endiistriyel agamalara kazandirilmasi

Dijital Doniistim Personeli

Organizasyon icinde dijital doniisiim kiiltliriiniin yerlesmesi ve gerek duyulan
yeteneklerin gelistirilmesine katki saglama, ayakkabi endiistrisinde IoT
(Nesnelerin interneti), yapay zeka, bulut bilisim, biiyiik veri analizi ve mobil
teknolojiler gibi dijital teknolojilerin entegrasyonunu gerceklestirme, {iretim
slireclerinin otomasyonu, veri yonetimi ve analizi

Yapay Zeka Sistem Analisti
Yapay Zeka Programecisi

Yapay zeka (YZ) teknolojilerini ayakkabi endiistrisinin gesitli yonlerine
entegre etme, yapay zeka teknolojileri araciligl ile, miisteri davranislar1 ve
tercihleri hakkinda derinlemesine analizler yapma, kigisellestirilmis iiriin ve
hizmetlerin gelistirilmesine katki saglama, verimliligi arttiracak sekilde
tedarik zinciri ve stok optimizasyonu saglama, lojistik siireglerini otomatize
etme, iretim hatlarinda Onleyici kalite kontrol gergeklestirerek {iretim
maliyetlerini diisiirme, iiriin iyilestirme, trend analizi yapma, yenilik¢i {irlin
tasarimi sunma, hedef kitle analizi gergeklestirme, rekabet stratejileri
gelistirilme

Robotik Sistemler Operator

Ayakkab1 endiistrisinde endiistriyel robotik sistemler ile otomasyon
teknolojilerinin entegrasyonu, yonetimini ve optimizasyonu saglama, robotik
sistemleri devreye alma, giivenlik prosediirlerini uygulanma, robotik
sistemlerin programlanmasini, sistemin ayakkab1 iretiminde
stirdiiriilebilirliginin takip etme, hata tespiti ve giderme

Siber Giivenlik Elemani

Ayakkabi endiistrinin dijital altyapisini siber tehditlere karsi koruma, bilgi
sistemleri envanterini yonetme, zafiyetleri takip etme ve siber giivenlik
farkindalig1 olusturma gibi temel siber giivenlik faaliyetlerini gerceklestirme

Nanoteknoloji
Operat0Oru

Uygulama

Ayakkab1 endistrisinde nano teknoloji entegrasyonu saglama, nano
malzemeler, nano kaplama gibi nano dlgekte iiretim ve islemleri endiistriye
transfer ederek su gecirmezlik, dayaniklilik, hafiflik teknolojileri {izerinde
proje iiretme ve bu dogrultuda daha dayanikli, hafif, nefes alabilir veya
antimikrobiyal o0zellikler araciligi ile ayakkabi kullanici deneyimini
iyilestirme

Bulut Bilisim Analisti

Ayakkab1 endiistrisinin bulut bilisim tabanli ¢oziimleri etkin bir sekilde
planlamasi, uygulamasi ve yonetilmesi

Blok Zinciri Analisti
Blok Zinciri Programcisi

Blok zinciri teknolojisini kullanarak ayakkabi endiistrinin is siireglerini,
tedarik zinciri yonetimini, {irlin dogrulamasini ve miisteri iligkilerini giiven
temeli lizerinde doniistiirme

Gomiili Sistem Gelistirici

Ayakkabi iiretim siireglerinde, iirtinlerde ve hizmetlerde goémiilii sistemlerin
gelistirilmesi ve entegrasyonunu saglama, ayakkabi iiriinlerinde konfor ve
performans artirma, 1sitma ve sogutma gibi akilli fonksiyonlar ekleyerek
yenilik¢i yesil ve akilli iiriin projeleri gelistirme

Etik Hacker

Ayakkab1 endiistrisinde  endiistriyel siber giivenlik  dnlemlerinin
giiclendirilmesi, siber tehditlere karst korunmanin saglanmasa, dijital
varliklarin giivenliginin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi, online
kanallarda etkilesime gegilen miisterilerde giiveninin arttirilmasi, siber
tehditlerin potansiyel etkilerinin azaltilmasi
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Yesil Doniisiim Meslekleri

Ayakkabi Endiistrisine Sunabilecegi Katki

Atik Ayirma Iscisi

Ayakkabi endiistrisinde atik yonetimi siireglerine destek saglanmasi, atiklarin
efektif bir sekilde ayrilmasi, islenmesini ve geri doniisiimiiniin saglanmasi

Tehlikeli Atik Toplayicist

Ayakkabi endiistrisinde tehlikeli atik yonetimi siireglerinin optimize edilmesi,
tehlikeli atiklarin dogru sekilde ayrilmasi ve islenmesi ve bu atiklarin gevreye
zarar vermeden bertaraf edilmesi

Tehlikesiz Atik Toplayicisi

Ayakkabi1 endiistrisinde ambalaj atiklar1 ve/veya kat1 atiklar gibi tehlikesiz
atiklarinin etkin bir sekilde azaltilmasi, yeniden kullanilmasi ve geri
doniistiiriilmesi

Atik Koordinatoria

Ayakkabr endiistrisinde atik yonetimi siireglerinin etkin yonetimi, atik
olusumunun &nlenmesi, atiklarin daha olusmadan kaynaginda azaltilmasi,
olusan atiklarin yeniden kullanimin saglanmasi, atiklarin ¢evreye etkisinin
minimize edilmesi

Atik Yakma Operatorii

Ayakkab1 endiistrisinde atik besleme sistemleri, atik yakma firinlarinin
isletimi, atik 1sidan buhar ve elektrik {iretimi saglanmasi, baca gazi aritim
sistemlerinin yonetilmesi

Atik Madeni Yag Rafinasyon
Eleman

Ayakkabi iiretim siireclerinde veya tesiste kullanimlardan kaynaklanan atik
madeni yaglarin etkin bir gekilde toplanmasi, islenmesi ve geri kazanilmasi

Dulzenli Depolama Bertaraf
Saha Elemant

Ayakkab1 endiistrisinde diizenli depolama alanlarmin etkin yonetilmesi,
atiklarin kabul edilmesi, sevk islemlerinin saglanmasi, depolama alaninin
isletilmesi, gerekli izleme denetim ve kontrollerinin saglanmasi

Kaynak: Yazar tarafindan MYK Meslek Tanimlarindan uyarlanmistir.

YONTEM

Bu arastirmada nitel analiz yaklagimi temel alinarak literatiir tarama ve igerik analizi yontemi

kullanilmistir. “Bir problemin ¢6ziimiine iliskin dokiiman analizi gibi nitel veri toplama

yontemlerini kullanan nitel arastirma, daha onceden bilinen veya fark edilmemis problemlerin

algilanmasina, probleme iliskin dogal olgularin gercekgei bir sekilde ele alinmasina yonelik 6znel-

yorumlayici bir siireci ifade etmektedir” (Seale, 1999). Bu dogrultuda bu arastirmanin problem

climlesi “geleneksel ayakkabi endiistrisinin yesil ve dijital donilisiimiinde yetkinliklerin bu

dontlistime uygun olarak geleneksel ayakkabi endiistrisi meslek tanimlarina yansitilmasi” olarak

tespit edilmistir. MYK tarafindan gelistirilmis olan geleneksel ayakkabicilik ulusal meslek

standartlar incelendiginde bu problem kendisini gostermektedir. S6z konusu UMS belgelerinin

detaylarinda yesil ve dijital doniisiime yonelik ifadelerin yer almadigi goriilmektedir. Buradan

hareket ile arastirma Creswell, J. W. (2002)’ye uygun olarak tasarlanmustir.
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Sekil 1: Nitel Arastirma Tasarimi
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Kaynak: Creswell, J. W. (2002)

Arastirma Modeli, Evren ve Orneklem

MYK tarafindan yayinlanmis olan yesil ve dijital doniisiim meslek tanimlari igerisinde geleneksel
ayakkab1 mesleklerine entegre edilmesi gereken yetkinlikleri tespit etmek amaci ile nitel aragtirma
yaklagimi benimsenmis ve aragtirma modeli olarak nitel icerik analizi modeli tercih edilmistir.
Calismanin evreni MYK’nin yayinladigi ulusal meslek standartlarini kapsamakta olup ¢alismanin
orneklemi ise yayimlanmis belgeler arasinda bulunan 20 adet yesil ve dijital doniisiim meslek

standartindan olusmaktadir.

Verilerin Analizi

Adi gecen meslek standarti belgelerinde tespit edilen ve yesil ve dijital doniisiim yetkinliklerine
yonelik meslek tanimlar1 ilgili belgelerde gectigi sekli ile bilgisayara metin dosyast olarak
kaydedilmistir. Bu metin dosyalar nitel veri analizi i¢in kullanilan MAXQDA 24 pro yazilim
programina aktarilarak kodlama islemleri gergeklestirilmistir. Kodlama, elimizdeki veri kiimesini
bizim i¢in anlamli hale getiren ve veri analizini baslatarak siire¢ boyunca devam eden bir

etiketleme islemidir (Balci, 2013). Meslek tanimlart birincil dongii kodlamada cilimlenin
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barindirdig1 anlam bakimindan kavramsal kodlama (Saldana, 2019) yontemiyle ¢esitli kavramsal
isimler verilerek kodlanmis ve ikinci dongii kodlamaya gecilmistir. Ikinci dongii kodlama sonrasi
elde edilen kavramsal kodlar ve meslek tanimlar1 tekrar gézden gecirilmis ve ortaya ¢ikan kodlar
siiflandirilarak temalar olusturulmustur. 4 temel kurumsal yetkinlik temast ve 17 kod ortaya

cikartilmistir (Tablo 2).

Tablo2: Tema ve Kodlar
Tema Kod
Dongiisel Ekonomi Yetkinligi Atik Minimizasyonu Stratejileri
Yeniden Kullanim ve Geri Doniisiim Uygulamalart
Tehlikeli Atik Yonetimi
Tehlikesiz Atik Y onetimi
Atik Madeni Yag Rafinasyonu
Stirdiiriilebilirlik Yetkinligi Cevresel Uyum ve Izleme
Egitim ve Farkindalik Programlari
Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Y 6netimi
Kaynak Verimliligi ve Dongiisel Ekonomi ilkeleri
Yenilik¢i Teknoloji Yetkinligi Dijital Takip ve Yonetim Sistemleri
Teknolojik Inovasyonlar
Dijital Doniisiim Stratejileri
Veri Analizi ve Karar Destek Sistemleri
Kurumsal Sosyal Sorumluluklar Yetkinligi | Giivenlik Onlemleri ve Uygulamalari
Risk Degerlendirmesi ve Yonetimi
Siirekli Tyilestirme ve Kalite Kontrol
Mesleki Gelisim ve Egitim
Kaynak: Yazar Tarafindan olusturulmustur.

Bulgular

Bu aragtirmada kullanilan MYK meslek tanimi metinleri iizerinde detayli incelemer yapilarak
arastirmanin problemine yonelik ¢oziime ulasilmaya calisilmistir. Metinlerde Maxqda 24 Pro
yazilimi kullanilarak gergeklestirilen igerik analizi kapsaminda toplanan veriler ayrintili bigimde
ncelenmiglerdir. Bu inceleme ile temalara ulasilmis. Temalar altinda birbirine benzedigi ve birbiri
ile iligkisi oldugu veriler yani kodlar bir araya getirilerek yorumlanmis ve bulgular sistematik
bicimde ayristinllmistir. MYK meslek tanimlart yesil dontlisiim meslekleri ve dijital doniisiim
meslekleri altinda kategorize edilmistir. Asagida yr1 ayr1 sekilde verilmis olan kod sistemi

grafiginde incelenen dijital doniisiim ve yesil meslek tanimi metinlerinde tema ve kodlar altinda
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yetkinliklerin dagilimi yer almaktadir. Meslekler siitunlarda bulgularin yetkinlikler odakli olarak
yorumlanmasinin 6ncelikli olmasi sebebi ile meslek isimlerine yer verilmeksizin aktarilmistir.
Bulgular dijital doniisiim mesleklerinde teknolojik inovasyonlar kodunun dijital doniisiim meslek
yetkinliklerinde 6ne ¢iktigini agikg¢a gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik yetkinligi ve altinda yere
alan atik yOnetimine yonelik ifadelere ilgili meslek tamimlarinda fazla yer verilmedigi
anlagilmaktadir. Yesil doniisiim meslek tanimi metinlerinde gergeklestirlen icerik analizinin
sonuglarina gore ise bu mesleklerin giivenlik, egitim ve c¢evre konulara ile 6ne ¢ikan meslek

tanimlarinda yenilikgi dijital teknoljilerin d eeslik ettigi tespit edilmistir.

Sekil 2: Dijital Doniisiim Meslekleri Kod Dagilim Grafigi

Kod Sistemi

» Kurumsal Sosyal Sorumluluklar Yetkinligi L ® & 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0

» Mesleki Gelisim ve Egitim e & & & & 0 0 0 0 0 0 0 e o o 0 o 0
» Surekli lyilegtirme ve Kalite Kontrol @ ¢ O ¢ 9 O O ¢ ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 P ¢
# Risk Degerlendirmesi ve Yonetimi . . e o L 9 o 8
» Guvenlik Onlemleri ve Uygulamalari ® ® 0 O © @ ¢ ¢ o o O o o 0o 0O ¢ &
Yeniliki Teknoloji Yetkinligi e o o @ & & & & & & 0 0 0 0 0 0 s 0 g
Veri Analizi ve Karar Destek Sistemleri Q0 ¢ o o e o @ * & o & 0 O 5
Dijital Déntstm Stratejileri ® & & & o 0 0 0 0 e @ 13
Teknolojik Inovasyonlar * s o @ o e s o 0 o s o o @21
Dijital Takip ve Yonetim Sistemleri o o @ @ ¢ ¢ o 0 0 0 0 0 0o 0 0 0 O 5
Sirdarilebilirlik Yetkinligi ® & o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e o @ o o ¢ 7
Kaynak Verimliligi ve Déngiisel Ekonomi llkeleri o4 @ o o 0 L 7
Surdriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi . e @ . o 6
Egitim ve Farkindalik Programlan ® & & & & o 0 0 0 0 0 0 0 e & o o @ & o
Gevresel Uyum ve Izleme o o e & & & & & & & & 0o 0 0 0 & 0 & & )
@ Déngusel Ekonomi Yetkinligi L ® & & & & & & 0 0 0 0 0 s 0 s 0 0
» Atik Madeni Yag Rafinasyonu L . L4 L] 5
# Tehlikesiz Atik Yonetimi L] ® o o o o 6
» Tehlikeli Atik Yonetimi L @ o ® o &
» Yeniden Kullanim ve Geri Déntstim Uygulamalan L e 0 o o 7

» Atik Minimizasyonu Stratejileri @ o @ o o ]

N

r

82 23 15 15 13 13 15 13 14 14 14 16 1

wn
©

5

¥ TOPLAM
Kaynak: Yazar tarafindan Maxqda 24 Pro programinda olusturulmustur.

Sekil 3: Dijital Doniisiim Meslekleri Kod Dagihim Grafigi
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Geleneksel Ayakkabi Endiistrisi icin Yesil ve Dijital Déniisiim Yetkinliklerinin Tespiti: Mesleki Yeterlik Kurumu

(MYK) Meslek Tanimlarina Yonelik Icerik Analizi

Kod Sistemi
» Kurumsal Sosyal Sorumluluklar Yetkinligi
o Mesleki Gelisim ve Egitim
@ Strekli lyilestirme ve Kalite Kontrol
» Risk Degerlendirmesi ve Yonetimi
@ Guvenlik Onlemleri ve Uygulamalari
Yenilik¢i Teknoloji Yetkinligi
Veri Analizi ve Karar Destek Sistemleri
Dijital Déntisim Stratejileri
Teknolojik Inovasyonlar
Dijital Takip ve Yonetim Sistemleri
» Surdurulebilirlik Yetkinligi
» Kaynak Verimliligi ve Déngiisel Ekonomi ilkeleri
o Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
» Egitim ve Farkindalik Programlari
» Cevresel Uyum ve Izleme
@ Dongtisel Ekonomi Yetkinligi
# Atik Madeni Yag Rafinasyonu
@ Tehlikesiz Atik Yénetimi
@ Tehlikeli Atik Yonetimi
@ Yeniden Kullanim ve Geri Déntistim Uygulamalari
» Atik Minimizasyonu Stratejileri

3 TOPLAM

21

15

14

17

13

25 23

Kaynak: Yazar tarafindan Maxqda 24 Pro programinda olusturulmustur

Bu tespitler dogrultusunda dijital ve yesil doniisiim meslek tanimlarinda arastirma kapsaminda tespit

edilen yetkinlik, bilgi ve beceri ifadeleri asagida dagilimlarina gore aktarilmistir.
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Sekil 4 icerik Analizi Kod Frekanslar

Kodlu belgeler
100.0% (200

100% 100,0% (20) 100,0% (20) 100,0% {20} 100,0% (20} 100.0% (200
5,0 (19) a5,0% [19)
- S0.0% (18]
85,0% (17)
A00% (16
a0% 0% (161
20% 70,0% (14}
— 60,0% {12)
50%
A%
35,0% (/)
s 30,0% (6] 30,08 (6]
250% (5] 25,0% (5] 25.0% (5 25,0% (5)
20%
0%
0%
Kurumsal  Venilikei eri Dijital Teknoloji Dijital surdural Kaynak  Sordordl  Egitimwe  Gevresel  Déngise Ank Tehlikesiz  Tehlikeli  Yeniclen Atk Mesleki Sorekli Risk Guvenlik
Sosyal  Teknoloji  Analizi Déniigil k Takipve  chiliriic  Verimlilig  ebilir  Farkndal  Uyum ve | Madeni Atk Atlle Kullawm  Minimiza  Geligim  lyilegtirm Degerlen  Onlemler
Sorumlul  Yelkinfigi  ve Karar m [novasye  Yonelim  Velkinligi ive Tedarik ik lekeme  Ekonami Yad Yorelimi  Yonelimi  ve Geri wonu ve Egilim eve dirmesi ive
uklar Destek  Stratejiler nlar Sistemler Dangise  Zinciri  Programl Yetkinligh  Rafinasy Déniigli  Stratgjiler Kalite e Uygulam
Yelkinligi Sisternler i i | “Yenelimi ar onu m i Kontrel - Yanelimi alan
i Ekonomi Uygulam

ilkeleri alan

Kaynak: Yazar tarafindan Maxqda 24 Pro programinda olusturulmustur

Yularidaki grafikteki dagilimlara gore asagida sunulmus olan kod bulutu tablousu olusturulmustur.

Sekil 5: Icerik analizi Kod Bulutu

Egitim ve Farkindalik Programlan
Dijital Doniisiim Stratejileri

Surdurulehlllrllk Yetkinligi

hiikesiz Atk Yonetimi

euresel Uyum ve lzieme
Kaynak Verimliligi ve Dongiisel Ekonomi ilkeleri

Teknolojik Inovasyonlar renlikeli Atk Vinetimi
Dijital Takip ve Yonetim Sistemleri
Mesleki Gelisim ve Egitim Auk Madeni Yag Rafinasyonu
Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Kurumsal Sosyal Sorumlulukiar Yetkinligi

Siirekli lyilestirme ve Kalite Kontrol
Risk mﬁnlenmrmeﬂ ve Yonetimi

Yenilikei Teknoloji Yetkinligi

\’IEIIIIIEII Kullanim ve Geri nllIIlISIII'II Uygulamalan

Dongiisel Ekonomi Yetkinligi

Veri Analizi ve Karar Destek Sistemieri
Atk Minimizasyonu Stratejileri

Gilvenlik [lnlemlerl ve Uygulamalar

Yazar tarafindan Maxqda 24 Pro programmda olusturulmustur
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Sonuc¢

Geleneksel ayakkabi endiistrisinin atiklart mnimiz etme, enerji ve malzemeleri en verimli sekilde
kullanma, iiretimde dijital teknoloji uygulayabilme bilgi ve becerisine sahip insan kaynaklarina
ihtiyact kaginilmazdir. Bu mesleklerin siirdiiriilebilir iiretim teknikleri, yapay zeka ile
giiclendirilmis dijital tasarim, ¢cevre dostu malzeme tedarigi gibi alanlarda yetkinlik gelistirmeleri
gerekliligi bulunmaktadir. Yeni meslek tanimlarina uygun egitimlerin saglanmasi geleneksel
ayakkabr endiistrisi acisindan kritik degerdedir. Egitimli insan kaynagi kurumsal sosyal
sorumluluklarin ve ¢evresel sorumluluklarin bilincinde olarak ¢evresel olumsuz etkileri azaltan ve
enddistrinin itibarini artiran en dnemli faktordiir. Buradan hareket bu arastirmada yesil ve dijital
doniisiim icin ayakkabi endiistrisindeki meslek tanimlarinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve dijital
teknolojilere uygun olarak yeniden tasarlanmiglardir. Arastirmanin analiz sonuglarinin isaret ettigi
iliskiler dogrultusunda dort temel kurumsal yetkinlik tanimlanirken, MYK tarafindan tanimlanmis
olan geleneksel ayakkabicilik meslekleri imalat¢i, sayaci, kesimci meslekleri yesil ve dijital
doniisim yetkinlikleri entegre edilerek giincellenmistir. Buna gore dort temel yetkinlik ve

gelistirilen ayakkabicilik mesleklerine yonelik ulagilan sonuglar asagida oldugu gibidir;

e Dongilisel Ekonomi Yetkinligi: Bu yetkinlik atiklarin minimizasyonu, atiklarin yeniden
kullanim1 ve geri doniisiim, tehlikeli ve tehlikesiz atik yonetimi, madeni yaglarin rafine
edilmesi, kaynaklarin verimli kullanimi aracilig: ile endiistriyel ayak izinin azaltma bilgi ve
becerisine dayanir. Atiklarin yeniden degerli kaynaklara doniistiirerek ayakkabi endiistrisinin
dongiisel ekonomiye gecisini gergeklestirir.

e Sirdiiriilebilirlik Yetkinligi: Akilli yesil tedarik zinciri yonetimi, kaynak kullaniminda
verimlilik, siirdiiriilebilirlik hedefleri bilgi ve becerisine dayanan bu yetkinlik cevresel
olumsuz etkilerin azaltilmasini1 ve diinyanin dogal kaynaklarimin korunmasini gergeklestirir.
Bu temaya yonelik kodlar asagida oldugu gibidir;

e Yenilik¢i Teknoloji Yetkinligi: Verilerin dijitallesmesi, dijital okur yazarlik, yenilik¢i
teknolojiler, veri analizi bilgi ve becerilere dayanan bu yetkinlik aracilifi ayakkabi
endiistrisinde uluslararas1 pazarlarda rekabet¢iligi, siirdiiriilebilir biiylimeyi, operasyonel

verimliligi ve etkin karar almay1 gerceklestirir.
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e Kurumsal Sosyal Sorumluluklar Yetkinligi: Is Saghig1 ve giivenligi, isyeri giivenlik énlemleri,
risk degerlendirmesi, siirekli iyilestirme ve kalite kontrol, mesleki gelisim ve egitim bilgi ve
becerisine dayanan bu yetkinlik ayakkabi endiistrinde uluslararasi standartlara uygun olarak
igyerlerinde insan haklarin1 gozeten, giivenli ve saglikli calisma kosullarini gerceklestirir.

e Yesil ve dijital ayakkabi endiistrisinde insan kaynaklar is saghgi ve giivenligi, ¢evre koruma
onlemleri ve kalite gerekliliklerine uygun olarak gérev tanimi gergevesinde ayakkabi tasarimi
ve liretimi is ve iglemlerini dijital teknoljiler ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde optimize
ederek tamamlayabilir.

e Yesil ve dijital ayakkabi endiistrisinde insan kaynaklar1 iiretimde enerji ve malzeme
verimliliginin arttirilmasi, karbon ayak izinin diisiiriilmesi, siirdiiriilebilir malzemelerin tedarik
edilmesi ve kullanimi, geri doniisiim malzemelerinin yeniden kulanimi, israfin ve atiklarin
azaltilmasi gibi iirlin yasam dongiisii boyunca cevresel etkileri minimize edecek sekilde yesil
ve dijital iiretim teknikleri konusunda bilgi beceri sahibidir.

e Ayakkabi imalatcisi (Seviye 4) bunlara uygun olarak kaliplarin ayarlanmasi, malzeme segimi,
sayanin liretime hazirlanmasi ve montajinin yapilmasi gibi tiim tasarim ve liretim agamalarinda
dijital tasarim ve iiretim araglarini kullanabilme yetkinligine sahiptir.

e Sayaci (Seviye 3) bunlara uygun olarak siirdiiriilebilir malzemeleri tercih ederken, dijital kesim
teknolojileri ile malzeme israfinin 6niine gegme yetkinligine sahiptir.

e Kesimci (Ayakkabi/Saraciye) (Seviye 3) bunlara uygun olarak dijital model ve kalip analizi
teknolojisini kullanbilme ve yesil iiretime uygun olarak kesim siirecindeki is ve islemlerini

gerceklestirme yetkinligi sahibidir.

MYK tarafindan gelistirilmis imalatg1, sayaci ve eksimci meslek tanimlarindan hareket ile yesil ve
dijital doniisiime gore gelistirilmis olan bu yetkinliklerin saglanabilmesi uygun mesleki egitimler,
teknolojik altyapinin modernizasyonunu ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine uyumlu is modellerinin
gelistirilmesi ile basartya ulasacaktir. Yesil ve dijital araglarin ve uygulamalarin geleneksel
ayakkab1 endiistrisinin yonetim siireclerine adaptasyonu, endiistride ¢evresel ayak izini azaltaci ve
kaynak verimliligini arttirici faaliyetlerin kurumsal sosyal sorumluluk anlayis1 igerisinde

ylrtitiilmesini kapsamalidir.
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