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Ozet

Bu calismada egitim yonetiminde stratejik planlamanin islevsel siire¢lerdeki 6neminin incelenmesi
amaglanmaktadir. Demokratik yasamin temelinde bireyin ¢alisma ve yasam 6zgiirliigiiyle sorumluluklari
arasindaki dengenin kurulmasi esastir. Bu nedenle ¢agdas yoneticiler tepeden gelen emirler diizlemi yerine
alt, iist ve yandakilerin orta yerde birlesebilecekleri ortak degerler, uzlasma, isbirligi, etkileme-etkilenme
ve verimlilik ilkelerine dayal1 inan¢ ve giliven ortami dahilinde birlikte ¢alisma ortami yaratirlar. Boyle
orgiitlerde kisinin kararindan ¢ok grup kararinin ve birey zekasina giivenin hakim oldugu 6rgiit iklimi ve
kiiltiirii gelismektedir. Orgiitlerde sorun ¢dzme islevi ya da birkag iist ydneticiye birakilamaz ve
birakilmamalidir. Cagdas orgiit ve yonetim anlayisi, her birimin kendi sorunlarini ¢6zme yetenegine haiz
olmasini 6ngdriir. Egitim yonetiminde stratejik planlama uygulamalari, baska alanlara gore farkliliklar tasir.
Ciinkii &gretim kuruluslari, 6zel isletmeler gibi yonetilmezler. Ogretimde stratejik planlama yerinden
yonetim uygulamalarina imkan veren orgiitler i¢in yarar saglar. Bu nedenle 6gretimde stratejik planlama

yapilirken uygulayicilarin planlama siirecine katilmasi gerekir. Uygulayicilarin karara katilmadigi planlama
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modeli zaten stratejik olmayacaktir. Ciinkii stratejik planlamada uyum, anlagma ve diyalog s6z konusudur.

Stratejik olmayan planlamanin ise basarili olacag: tartisilir

Anahtar Kelimeler: Egitim Yo6netimi, Strateji, Stratejik Planlama

Examination of the Importance of Strategic Planning in Educational Management in Functional

Processes
Abstract

In this study, it is aimed to examine the importance of strategic planning in educational management in
functional processes. It is essential to establish a balance between the individual's freedom of work and life
and responsibilities at the basis of democratic life. Dec. For this reason, modern managers create a working
environment together within an environment of faith and trust based on the principles of common values,
reconciliation, cooperation, influence-influence and efficiency, where those below, above and next to each
other can unite in the middle instead of the plane of orders from the top. In such organizations, the
organizational climate and culture, where group decision and trust in individual intelligence prevail rather
than individual decision, are developing. The problem-solving function in organizations cannot and should
not be left to a few senior managers. The modern understanding of organization and management stipulates
that each unit has the ability to solve its own problems. Strategic planning practices in education
management have differences compared to other areas. Because educational institutions are not managed
like private enterprises. Strategic planning in education provides benefits for organizations that enable
decentralization practices. For this reason, practitioners should participate in the planning process when
strategic planning is carried out in education. The planning model in which practitioners do not participate
in the decision will not be strategic anyway. Because there is harmony, agreement and dialogue in strategic
planning. It is argued that non-strategic planning will be successful

Key Words: Educational Management, Strategy, Strategic Planning

Giris

Karar verme vetirelerini de kapsayan stratejik planlama, yonetimin ilk ve ana siireci seklinde kabul

gormektedir (Yasar, 2003: 22).
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Juran ve Gryna bakimindan “stratejik kalite planlamasinin” geleneksel planlama yaklasimlariyla

temelde farklilig1 yoktur. Ancak, kimi ilkelerin daha 6n planda tutulmasi gerekmektedir.

Bunlar; miisteri ihtiyaglarina odaklanilmasi, {ist yonetimin kalite hedef ve stratejilerinin
belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin tam katiliminin saglanmasi, gelistirilen stratejilerin yillik

plana doniistiiriilmesi ve kalite gelistirme faaliyetlerinin tiim birimlerce uygulanimidir (Ensari,

2003: 153).

Kurumlarda ¢ocuklara daha iyi bakmak, standartlarini yiikseltmek veyahut onlar i¢in daha ¢ok
para harcamak yeterli degildir. olgu ancak ¢esitli nedenlerden 6tiirii basarisizliga ugramis 6gretime

ani iyilestirmelerle ¢oztimler bulmaktir.

Stratejik planlama caligmalari birbirinden dogrudan etkilenen asamalardan olugmaktadir.
Planlamanin basarmaya ulasabilmesi i¢in agamalarin her birinin dikkatli bi¢imde uygulanimi

gerekmektedir (Kiiciiksiileymanoglu, 2007):

Vizyon, kisaca, gelecekteki varolus sekline yonelik bugilinkii bilincimizde bulunan semalardir

(D6kmen, 2009: 130).

Misyonsa vizyona gore daha somut ve dlgiilebilir 6zeliklere sahiptir (Isik ve Aypay, 2004: 353).
Orgutiin belirlenen vizyona varabilmesi icin yapilmasi gereken isleri tanimlar. Oyle ki, misyonsuz

vizyon adeta bos hayalden ibarettir.

Paydaslar, kurulusun mal ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurulustan dogrudan veyahut dolayli, miispet

ya da olumsuz yonde etkilenen veyahut kurulusu etkileyen kisi, grup veyahut kurumlardir.

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslarla miisteriler (yararlamcilar) bi¢iminde smiflandirilabilir: Ig
Paydaslar, kurulustan etkilenen veyahut kurulusu etkileyen kurulus dahilindeki kisi, grup veyahut
(varsa) ilgili/bagl kuruluslardir.

Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagli oldugu bakan, i¢ paydaslara 6rnek seklinde
verilebilir. D1s paydaslarsa kurulustan etkilenen veyahut kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi,

grup veyahut kurumlardir.
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STRATEJIK PLANLAMANIN ISLEVSEL SURECLERI

Genis Katihm Saglanmasi

Stratejik planlamada genis katilimin saglanmasinin eregi, listlin diisiinerek, astin diigiincelere
katkida bulunarak uygulanmasi degil, kurumda her birey i¢in hem diisiinmenin hem de

uygulanimin birlestirilmesidir.

Kurumda Kalite kiiltiiriniin yaratilmasi basta kurum yonetimi olmak tizere ¢alisanlarin stratejik
planlama konusunda egitilmeleriyle saglanmalidir. Bagka tabirle kurum dinamiklerini harekete

gecirecek, calisanlar1 6n plana ¢ikaracak kiiltiir degisimi zorunludur.

Ancak bunun uzun siireci kaplayacagi agiktir. Bu yiizden stratejik planlamanin kendisini kurum

kiiltliriinii degistirici etmen seklinde kullanmak daha akilci ¢oziimdiir (Ensari, 2003: 75).

Insan haklari bakimindan yaklasildiginda, her bireyin 6gretim hizmetini saglayan kurumlar
{izerinde etkileme ve kurumsal vetirelere katilma hakkina haiz olmas1 gerekir. Ogretim yonetimi
yonunden adem-i merkeziyetgilik, 6gretimle ilgili karar vetirelerine makro ve mikro diizeylerde
katilimi1 gerekli kilar. Karar vetirelerine katilim, demokrasinin gelismesi bakimindan da son diizey

onemlidir (Sisman, 2006: 295).
Calisanlar o6rgiit dahilinde yeteneklerini kullandiklar1 oranda iiretken olur ve is doyumu saglarlar.

Calisanlarin pasif kalmis yetenekleri ortaya ¢ikarilarak, isletmenin gelisim ve ilerlemesine katki
saglanir. Mutlu ve canli ortamda calisan isgérenlerin potansiyellerinin gelismesinin onii agilir

(Halim, 2000: 32).

Takim Calismasi

Takim, belirli eregi ger¢eklestirmekle sorumlu, birbirlerine karsilikli seklinde bagimli bireylerden

olusturulan bi¢imsel gruptur. Takim iyeleri birbirini tamamlayan becerilere sahiptir. Ortak
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amagclar, performans hedefleri ve yaklasim dogrultusunda birbirlerinin faaliyetlerinden

sorumludurlar. Takimda “biz” duygusu hakimdir (Ataman, 2002: 87).

Takim caligsmasina olan gereksinimin ¢esitli nedenleri olabilir. Bunlar yapilacak isin niteligi ve
geregi olabilecegi gibi, orgiitteki madde ve birey kaynagindan en iist diizeyde yararlanma geregi

de olabilir.

Takimin kurulus nedeni ne olursa olsun, 6nemli olan takim calismasina basladiktan sonra
yapilacak etkinliklerin iyi planlanmasi, takim ruhunun ve takim halinde ¢alisma diisiincesinin

kurum dahilinde yerlestirilmesidir (Demirtas, 1992: 41-42).

Orgiitlerde takim halinde 6grenmenin énemli yeri vardir. Takim halinde 6grenmeyle ilgili seklinde

Peter M. Senge sunlar1 sylemektedir:

Takim halinde 6grenme hizalanma ve takim {iyelerinin gergekten arzuladigi sonuglar1 yaratma

kapasitesini gelistirme siiresidir. Ortak vizyon gelistirme disiplini tizerine kurulur.

Boylece 6grenen takim obiir 6grenen takimlart devamli seklinde gelistirir ve bunu takim halinde

ogrenme pratik ve becerilerini daha genis bicimde telkin ederek yapar.” (Senge, 1996: 257).

Takimlara dayali orgiit yapisinin olusturulmasi, personel giliclendirmeyi kolaylastirict etki

yapacaktir (Ocakli, 2006: 15).

Tletisim Becerisi

Iletisim; emirlerin, enformasyonun, diisiincelerin, agiklamalarin ve sorularin bireyden bireye ve
gruptan gruba aktarilma, iletilme siireci bi¢iminde tanimlanabilir (Ocakli, 2006: 12). Literatiirde
iletisimin degisik tanimlamalarina da rastlamak olasidir; “bilgi liretme, aktarma ve manalandirma
slireci” veyahut “katilanlarin bilgi/sembol iireterek birbirlerine ilettikleri ve iletileri manaaya ve
yorumlamaya c¢alistiklart vetire” gibi daha kaplamli tanimlamalar bunlardan bazisi arasinda

sayilabilir (Dokmen, 2005: 19).

Iletisimde “empati” tanim1 da ayr1 éneme sahiptir. Buna gore iletisimin saglikli olabilmesi icin
kisilerin ilkin karsisindakini manaya daha sonraysa karsisindaki tarafindan anlasilmaya ihtiyaci

vardir (Covey, 2005: 271).
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Orgiitler, en az iki kisinin ortak eregi gerceklestirmek maksadiyla bireysel rollerinin
esgliidiimlenmesiyle olusur. Dogal seklinde esgiidiimiin olusabilmesi ve siirekliligi, Orgiit
amaglarinin agik bicimde anlasilabilmesi ve benimsenmesi i¢in iletisim olmazsa olmaz sarttir

(Yasar, 2003: 27).

Orgiitler iletisim olmaksizin varliklarim siirdiiremez (Demir, 2003: 135). Oyle ki, Bursalioglu
(2005b: 15), modern orgiit kuramlarinin orgiitiin kendisini ¢esit “iletisim ag1” bi¢iminde kabul

ettigini belirtmektedir.

Buna gore, planlama, karar verme, oOrgiitleme, esgiidimleme ve degerlendirme gibi yonetsel

vetirelerin bagarmasi iletisimin basarmasina baglidir (Yasar, 2003: 27).

Kurum 0Orgiitii, egitmen-6grenci, 6grenci-dgrenci, egitmen-egitmen, egitmen-aile ve gocuk-aile
iliskilerini kaplar. Kurumdaki iliskiler, sadece formal 6grenmeyle de sinirli degildir. Cok yonlii
iliskiler yer almaktadir. Kurum yonetiminde birey iliskileri agirlik tagimaktadir (Erding, 2006: 80-
81).

Ulkemiz kurumlarinda yéneticilerinin egitmenlerle kurduklari iletisim becerilerini istenilen
dizeye ¢ikarmak amaciyla kurumda, ¢esitli sosyal etkinliklere (informal toplantilar, proje iizerinde

ortaklasa calisma vb.) yer verilmelidir.

Tiirkiye’deki kurumlarda ¢ogu isgdren g¢atismalari, isgorenin calistigt birim veyahut bolim
dahilindeki kit kaynaklar, iletisim eksikligi veyahut hatasi, yetki ve sorumluluk alanlarindaki

belirsizlik ve dengesizlik gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir (Cubukg¢u ve Dondar, 2003: 236).

Is Doyumu ve Motivasyon

Bir organizma seklinde her giin ¢esitli davranimlarda bulunuruz. Hi¢bir davranimin gelisigiizel ve
kendiliginden oldugu sdylenemez. Organizmay1 davranima sevk eden sebep ya da sebepler vardir.

Organizmay: gesitli davranimlara giidiileri sevk eder (Ar1, Ure ve Yilmaz, 1999: 169).

Giidiileme taniminn dilimizde tam karsihigin1 bulmak ¢ok zordur. tamm Ingilizce ve Fransizca

“motive” kelimesinden tiiretilmistir. “Motive” teriminin Tiirk¢e karsilig1 “glidii”, “saik” veyahut

“harekete gecirici” seklinde belirlenebilir (Eren, 1989: 387).
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Fromm (2004: 47)yse “birey1 belli bigimlerde eylemde bulunmaya ve onu belli yonlerde

ugrasmaya iten giigleri” giidii seklinde tanimlamaktadir.

Gudii; harekete gegirici, hareketi devam ettirici ve miispet yone yoneltici, {i¢ ana 6zellige haiz
glictiir. “Motive” ana tanimindan tiiretilen giidiilemeyse, veyahut birden ¢ok bireyi, belirli yone
dogru devamli bicimde harekete gecirmek icin yapilan ¢abalarin toplami bigiminde agiklanabilir

(Eren, 1989: 387).

Dilts ve Lumsden ise giidiilenmeyi, hedefe doniik seklinde davranimi harekete geciren, siirdiiren
ve yonlendiren gii¢ seklinde tanimlamakta ve giidiilerin yukarida bahsedilen ii¢ ana 6zelligini

vurgulamaktadir.

Koontz and Weihrich’in tanimina (Ocakli, 2006: 17) goreyse “giidiilenme, bireyin i¢ diirtiilerinin,

isteklerinin, arzularinin, ihtiyacglarinin ve baska benzer uyaricilarinin bigimde tatminidir.”

Nitekim giidiilenme kelimesiyle es manali seklinde giinliik hayatimizda arzu, istek, ihtiras gibi
tanimlar1 kullaniriz. Dikkat edilirse tiim kelimelerin dahilinde “ulasilmak istenen gaye, hedef’

vardir (Tevriiz, 2008: 110).

Is doyumuysa bireyin toptan is ¢evresinden (isi, yoneticisi, calisma grubu, is organizasyonu vb.)
elde etmeye cabaladig1 yatistiric1 ve rahatlatici duygu seklinde tanimlanabilir (Eroglu, 2000b:
251).

Isten doyum, isgdrenin isini degerlendirmesinin sonucu ve bunun sonunda elde ettigi miispet
duygu olgudur. Isgorenin isini degerlendirmesine konu olan etmenler, érgiitce kendinin doyurulan

iktisadi, psikolojik ve sosyal gereksinimleridir (Basaran, 1991: 202203).

Birey orgiitten elde ettigi degerlerle gereksinim duydugu degerleri bagdastirabildigi oranda is
doyumu saglamaktadir (Basaran, 2004: 381).

Gergekte giidiilenmeyle is doyumu arasinda karsilikli iliskiden s6z edilebilir. Is doyumu saglayan
kisi i¢in gerekli giidiilenme kaynaklari temin edilmis demektir. Ayni bigimde giidiilenmis kisi de

tiim ¢aba ve faaliyetleri sonucunda i¢ huzur ve zevki tadabilir (Eroglu, 2000b: 252).
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Basar1 ve Odiillendirme

Odiiller genellikle igsel ve dissal olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. I¢sel ddiiller dvgii, takdir,
taninma vb. olabilecegi gibi, digsal diiller terfi, para vb. ddiiller digsal 6diil kaplamina girmektedir

(Yildirim, 2008: 662).

Stratejik planlama siiresince Orgiitiin kiiltiirel yapisina uygun, i¢sel degerlere hitap eden ddiillerin

kullanilmast 6nemlidir (Halim, 2000: 206).

I¢sel ddiillerin isgorenler tarafindan daha cok tercih edildigi, isgdrenin giidiilenme, is doyumu,
verimlilik ve performansini digsal ddiillere gére daha fazla etkiledigi bir ¢ok calismaci tarafindan

ortaya konulmustur (Yildirim, 2008: 666).

Ciinkii digsal odiillerin takim ¢alismalarini  engelleyecegi ve boliinmelere yol agacagi
disiiniilmektedir (Halim, 2000: 206-207). Bu noktada yoneticilere diisen i¢sel ve digsal odiilleri
dengeli bigimde kullanabilmektir (Y1ldirim, 2008: 666).

Yine farkli ¢calismada, iggérenlere orgiit dahilinde kendilerini en ¢ok giidiileyen seyin ne oldugu
soruldugunda bunun dis kaynakli odiillerden ziyade, yonetici tarafindan 6viilme, is ortaminda

taninma ve fark edilme oldugu cevaplari alinmistir (Dogan, 2003: 28).

Bu ornekler bize gostermektedir ki, stratejik planlama uygulayan orgiitlerde i¢ kaynakli diillerin

kullanilmasi 6rgiit yapisi bakimindan daha uygun bulunmaktadir (Halim, 2000: 206-207).

Le Boeuf diinyada en 6nemli yonetim ilkesinin “6diillendirilen islerin yapilacagi” ilkesi oldugunu
iddia etmektedir. Bunun sebeple, orgiitleri iyilestirmek igin, performans ve ddiiller arasinda uygun
bag kurulmalidir. Yonetici, orgiitiin verimliligini ve kalitesini iyilestirecek tiirdeki performans

bi¢imlerini, 6diillendirme yollarini bulup ortaya koymalidir (Balci, 1989: 129).

Beklenti-ilke kuramcilarindan Porter-Lawler'a gore odiiller, isgorenin bekledigi ya da amagladigi

sonuglardir ve onlarin beklentilerine uygunsa degerli olabilmektedir.

Ancak kosullara uygun olan odiiller isgoreni daha ¢ok calismaya giidiileyebilmekte, aksi halde
olumsuz sonuglara neden olabilmektedirler. Odiillerden beklenen etkinligin elde edilebilmesi,

aracin yerinde, zamaninda ve dozunda kullanilmasi kosuluyla olasi olabilir (Balc1, 1989: 131).
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Basar1 ve odiillendirmenin etkileme yontemi seklinde kullanilabilmesi i¢in, etkilenmek istenen
bireyin s6z konusu degisikligin kazancini dnceden gorebilmesi esastir. Kazancin goriilebilme

olasilig1 arttikga bireyin degisikligi benimseme olasiligi da artmaktadir (Aydin, 2007: 324).

Yonetim ve Liderlik

Liderlik, gorisleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yonetmedir (Celik, 2000:
19). Deming’e gore, lider, orkestraya benzettigi biitiinlesmis diizlem igerisinde takim iiyelerinin
kendilerini yonetmesine izin veren, insanlari islerini daha iyi yapmay1 saglayacak bicimde

yonlendiren kisidir.

Liderligi etkileme giicii seklinde goren tiim tabirlerde “liderlik”le “lider” tanimlarinin birbirine
cokca karistigr goriilmektedir. Oysaki lider, bireyi simgelerken, liderlikyse davranim bigimi

seklinde goriilmektedir (Celik, 2000: 224).

Lider, takimin tiyesidir. Ancak liderin asil 6zelligi, takim iiyelerinin kendine yaptiklar1 olumlari
etkilerin daha fazlasin1 onlara yapabilme o6zelligi gostermesidir. yetkin liderler sadece karar
vermekle yetinmezler. Onlar 6rgute ¢cok genis agidan bakarlar ve isgorenler tizerinde biiyiik etki

sahibidirler.

Giinlik sorunlardan ziyade, stratejik diisiinmeyi dener, kritik kararlar verirler. Ortak vizyon
etrafinda grubu birlestirmeye, biitlinlestirmeye ¢alisirlar (Basar, 2000: 39). Bunun icin liderler

ortak vizyonu paylasim ve ona karsi1 tutku olusturma istegini tasirlar (Bursalioglu, 2005b: 179).

Stratejik planlamada iist yonetimin liderligine biiyiik 6nem verilmektedir. Ortak vizyon etrafinda
isgorenleri biitiinlestirmek, yonlendirmek, degisen miisteri ihtiyaclarina goére devamli gelisimi
saglama gibi 6zelikleri ilke edinen stratejik planlama, bunu biiyiik oranda yoneticilerin liderligine

baglamaktadir (Ensari, 2010: 138).

Liderler vizyonu belirledikten sonra bunu yetkin bigimde paydaslara aktarmali ve sahiplenilmesini

saglamalidir.

Paydaslar ancak kurumun vizyonunun kendi bireysel vizyonlarma uygun oldugunu ve bunun

onlarin gelisimlerine katki sagladigini gordiiklerinde kaliteli calismalar gosterirler. nedenle lider,
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paydaslarin beklentilerini dogru manaali ve vizyonun beklentileri nasil karsilayacagini dogru

anlatmalidir (Ensari, 2010: 139).

Alic1 Odakh Olmak

Alic1 yani miisteri tanimi daha ¢ok endiistri ve hizmet sektoriinde kullanilmakta olan terim olmakla
birlikte, Ogretim Orgiit calisanlarinin ve bagska ilgililerin miisteri seklinde tanimlandigi

gorulmektedir.

Buna karsilik, tanimin yerine, 6gretim alicisi, 6gretim iireticisi, 0gretim saglayici gibi miisterinin

konumuna gore farkli tanimlar da 6nerilmektedir (Giilsoy, 2007: 33).

Ogretim orgiitlerinde “miisteri” denildigi zaman ilkin 6grenciler akla gelmektedir. Ancak stratejik
planlama anlayisina gére miisteri, sadece iiretilen ve satilan mali/hizmeti kullanan veyahut tiiketen

isyeri disindaki kisi ve kuruluslar degildir.

Isyeri dahilinde birbiriyle baglantili is yapan kisiler, ¢alisanlar, yoneticiler ve bdliimler yeri

geldikge birbirinin miisterisi olabilmektedir (Giilsoy, 2007: 33-34).

Kurumlardaki miisteriler; kurum yoneticileri, egitmenler, 6grenciler, veliler, burs veren kurumlar,
gelecekteki olasi isverenler, hiikiimet ve topluluktur. Memnuniyet diizeyi yiiksek miisteriler,

kurulusun kaliteye yonelik ¢alistiginin kanitidir.

I¢ miisterinin memnuniyeti, dis miisterilerin daha iyi mal ve/veyahut hizmetle karsilasmasina

yardimc1 olacak ve dis miisteri memnuniyetini miispet yonde etkileyecektir (Erding, 2006: 77).

Memnuniyetin olusma siireci beklentilerle algilanan performans arasindaki karsilastirmayi igerir.
Beklentiler 6nceki deneyimden etkilenir. Onceki deneyimden elde edilen memnuniyet diizeyi
yiikseldikce, gelecekteki performansa yonelik beklentilerin daha da yiliksek olacagina
inanilmaktadir (Erding, 2006: 77).

Alict yani misteri odakli yaklasimda, i¢ miisteri Onceki siirecin ¢iktisini kendi siiresince
kullanmaktadir. Dolayist ile her siirecin ¢alisan1 kendinden sonraki vetirede ¢alisanlari memnun

kilmay1 amaglar.

86



Egitim Yonetiminde Stratejik Planlamanin Islevsel Siireclerdeki Oneminin Incelenmesi

D1s miisterinin ilgi, istek, beklenti ve sikayetlerini dinlemek, onunla ayni dili konusarak onu
manaya caligmak, goriisler dogrultusunda onu memnun edecek Onlemleri alarak sifir hataya

ulasmak kurumlar1 kaliteye gotiiren yolu acacaktir.

Ancak dis miisteriyle gerceklestirilen diyalog ayni bigimde i¢ miisteriyle de gergeklestirilmelidir.
Bu olgu, orgiitii i¢ ve dis ¢evresiyle devamli etkilesim halinde, agik diizlem seklinde géren modern

orgiit anlayisinin sonucudur (Ensari, 2010: 127).

Sonug

Kurum yonetiminde stratejik planlama anlayisinin hayata gegirilebilmesi i¢in ardisik birtakim
eylem ve faaliyetlerin yapilmasi gerekmektedir. Stratejik planlama bir vetiredir ve uzun yolculuga

benzer.

Stratejik planlama kurumlarin aksamdan sabaha anlayisi kurum yasaminda yerlestirebilmeleri
olas1 olmayip is olduk¢a zaman alicidir. Onun i¢in kimi 6gretim orgiitlerindeki stratejik planlama
uygulanim ¢alismalar basarisizlikla sonuglanmakta, insanlar da bunun yasama gecirilebilmesi

konusunda umutsuzluga kapilmaktadirlar.

Stratejik planlama konusunda sabirli olunmasindan ve karsilasilan sorunlarin iistesinden gelmek

icin ¢aba sarf edilmesinden farkli ¢ikis yolu da bulunmamaktadir.

Stratejik planlamanin ne olup olmadig1 konusunda ilkin yetkin ekipten egitim alinarak kurumda
siireci baglatacak egitici kadronun yetistirilmesi gerekmektedir. Disaridan alinacak bir kag

oturumluk stratejik planlama 6gretimi bu konuda yeterli olmayacaktir.

Uzun siireli 6gretim hizmetinin krymeti de yiiksek olacaktir. Bu nedenle her kurumun kendi egitici
kadrolarim yetistirmesi gereklidir. Bu vetirede yapilacak ilk is, her kurumun ilkin ekibi amacla

yetistirmesidir.

Stratejik planlama konusunda danigman sirketlerden ya da ilgili alan uzmani 6gretim tliyelerinden

yardim alinabilir. Ancak ilkin 6rgiitiin kendi kaynaklarini hareket gegirmesi gereklidir.
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Orgutiin kendi kaynaklarindan stratejik planlama konusunda oncii ¢ikarmasi gerekir. Egitsel
liderlik, kurumun ve yoneticinin sorumlulugu seklinde goriilmektedir. Stratejik planlama

yaklagiminda liderlik, ilgili 6rgiitteki ya da alandaki her kesin sorumlulugudur.

Badyle yaklagimi kabullenmis 6gretim kurulusunda da, yoneticiler, egitmenler ve baska ¢alisanlar

kararlar vermekten ¢ekinmezler; onlarin katkilar1 ve dnerileri memnuniyetle karsilanir ve istenir.

Ancak boyle 6gretim kurulusunun Onciileri olan kisiler herkese potansiyelinin en st sinirina
erisebilmesini saglayacak, yeni 6grenme yoOntemleri tasarimini gerceklestirebilecek gergek

ogretim liderleri seklinde yetisebilirler.
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