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Ozet

Edebi metinler, kurgusal anlatilar olmanin 6tesinde iiretildikleri toplumlarin
deger yargilarini, egitim anlayiglarini ve liderlik tasavvurlarini yansitan zengin
birer kiiltiirel veri kaynagidir. Bu c¢aligmanin temel amaci, Rifat Ilgaz’in
Hababam Sinifi ve James Hilton’in Goodbye, Mr. Chips adl1 eserlerindeki ana
karakterlerin (Kel Mahmut ve Mr. Chipping) liderlik sdylemlerinde yer alan
kiiltiirel gostergeleri karsilastirmali olarak incelemektir. Arastrmada nitel
arastirma yaklasimlarindan durum ¢alismast modeli ve ¢oklu durum g¢aligmasi
deseni benimsenmistir. Amagcli 6rnekleme yontemiyle secilen her iki esere ait
veriler dokiiman incelemesi yontemiyle toplanmis; verilerin ¢éziimlenmesinde
nitel igerik analizi ile Norman Fairclough’un ii¢ boyutlu Elestirel S6ylem Analizi
modeli birlikte kullamlmustir. Arastirma sonucunda, her iki karakterin de liderlik
sOylemlerini otorite-sefkat ikiligi tizerine kurdugu ve bu séylemin ait olduklar
sosyokiiltirel baglam tarafindan sekillendirildigi tespit edilmistir. Kel
Mahmut’un sdylemsel pratiklerinin geleneksel-ahlaki degerler ve sinifsal
esitleme gabasi etrafinda, Mr. Chips’in sdylemsel pratiklerinin ise Ingiliz Public
School gelenegi, klasik egitim ideolojisi ve kurumsal hafiza {iizerinden
bi¢imlendigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitici lider sdylemi, Kiiltiirel gostergeler, Hababam Sinifi,
Goodbye Mr. Chips

. 0”3/‘:3' A”‘C(;GD International Journal of Social Sciences IJSS
eceived/Accepted Dates oy ..

21.07.2026/13.08.2026 Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi P,
DOI 10.52096/usbd.10.48.6 www.sobider.net e-ISSN: 2548-0685

Arastirma Makalesi

Konu: Edebiyat

Makaleye Atif Bilgisi

Diskaya, N.; Toker, A.;
Ozdemir, E. D. (2026
Egitim Liderlerinin
Soylemlerinde Kiiltiirel
Gostergeler: Hababam Sinifi
ve Goodbye, Mr. Chips
Uzerine Karsilashirmalh Bir

inceleme. International
Journal of Social Science

(IJJS Journal),

(e-I1SSN:2548-0685)
Vol:10, Issue:48; s. 100-
112.

DOI: 10.52096 /usbd.10.48.6

Gonderim: 21.07.2026
Kabul: 13.08.2026

S SYAL BILIMLER
DERGISI
(ULUSLARARASI
HAKEMLI DERGI)

editorusbd@gmail.com

100


http://www.sobider.net/
mailto:nesrin.diskaya@stu.ibu.edu.ba
mailto:alpaslan.toker@tiu.edu.iq
mailto:elif.ozdemir@sdu.edu.kz
https://www.sobider.net/
https://www.sobider.net/
https://www.sobider.net/
https://www.sobider.net/
mailto:editorusbd@gmail.com

Egitim Liderlerinin Soylemlerinde Kiiltiirel Gistergeler: Hababam Swifi ve Goodbye, Mr. Chips Uzerine Karsiastirmali Bir inceleme

Cultural Signifiers in Discourses of Educational Leaders: A Comparative
Study of Hababam Sinifi and Goodbye, Mr. Chips

Abstract

Literary texts are not merely fictional narratives; they are also rich sources of
cultural data that reflect the value systems, educational perspectives, and
conceptions of leadership of the societies in which they are produced. The
primary aim of this study is to comparatively examine the cultural signifiers
embedded in the leadership discourses of the main characters, Kel Mahmut and
Mr. Chipping, in Rifat ligaz’s Hababam Sinifi and James Hilton’s Goodbye, Mr.
Chips. The study adopts a case study model and a multiple-case study design,
both of which are qualitative research approaches. Data from the two
purposefully selected literary works were collected through document analysis.
Qualitative content analysis was employed alongside Norman Fairclough’s
three-dimensional model of Critical Discourse Analysis to analyse the data. The
findings indicate that both characters construct their leadership discourses
around the interplay between authority and compassion, and that these
discourses are shaped by the sociocultural contexts to which they belong. Kel
Mahmut’s discursive practices were found to be shaped by traditional and moral
values as well as an effort to reduce class-based distinctions. Mr. Chips’s
discursive practices, by contrast, were shaped by the English public school
tradition, the ideology of classical education, and institutional memory.

Keywords: Educational leader discourse, Cultural signifiers, Hababam Sinifi,
Goodbye, Mr. Chips

1. Giris

Liderlik, insanlik tarihi boyunca giincelligini ve karmagsikligini koruyan dinamik ve ¢ok
boyutlu bir olgudur. Disiplinlerarasi bir arastirma alani olarak liderlik, kurumsal
yonetimden psikolojiye kadar genis bir yelpazede incelenmis ve tarihsel siirecte farkl
kuramsal modellerle tanimlanmistir (Boydak Ozan, Akgiil ve Vural, 2025). Liderlik
anlayisindaki bu gelisim, egitim kurumlarinin yonetim siireclerini de etkilemis ve
geleneksel biirokratik okul modelinden degerler ve vizyon temelinde doniisiim geciren
modern egitim liderligi paradigmalarina gegisi tetiklemistir (Bush, 2003; Bozdogan, 2018).
Giincel yaklagimlar, egitim liderini yalnizca idari isleyisi siirdiiren bir yonetici degil,
kuruma stratejik yon tayin eden ve etik bir rehberlik sunan figiir olarak ele almaktadir

(Caldwell, 2006; Bush, 2008).
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Liderlik konulu 117 makaleyi inceledigi calismasinda Ozkan (2016), liderlik konusunun
diger disiplinlere kiyasla % 52 oranla en ¢ok egitim alaminda islendigini ve liderlik
kavraminin 53 farkli sifatla (etik, doniisiimcii, paternalist, vizyoner vb.) nitelendirildigini
belirlemistir. Liderligin ¢ok sayida sifat ile anilmasinin, toplumsal degisim ve ihtiyaclara
gore liderin rollerinin siirekli degistigini gosterdigini, bu durumun literatiirde tam bir
kavramsal birligin saglanamadiginin ve isimlendirme karmasas1 yasandiginin ifade edildigi
arastirmada, yeni liderlik tiirleri icat etmek yerine, liderligin ortaya ¢iktig siireclerin ve
egitim siire¢lerindeki somut yansimalarinin belirlenmesine odaklanilmasi gerektigi tavsiye
edilmektedir. Egitim liderligindeki bu kavramsal doniisiim, liderligin toplumsal ingasini
ve ideolojik arka planini sorgulayan giiclii liderlik soylemleriyle desteklenmektedir
(Eacott, 2015). Anderson ve Mungal (2015), egitim liderligi arastirmalarinda dil ve
soylemin merkezi bir konuma yerlestirilmesi gerektigini ve bunun hem metodolojik hem
de kuramsal olarak liderlik anlayisim1 kokten degistirecegini savunmaktadir. Yazarlar
caligmalannda, liderligin Ozlinde sdylemsel bir uygulama oldugunu ve liderlerin
zamanlarinin biiytlik bir kismini konusarak veya metinlerle etkilesim kurarak gecirdiklerini
aciklamaktadirlar. Liderligi okul yonetimindeki biirokratik bir rolden, kiiltiirel ve ideolojik
altmetinleri olan sdylemsel bir kaymaya dogru evrilen bir yap1 olarak ele alan
arastirmacilar, Gee’nin dil ve sdylemin gergekligi insa etti§i yoOnilindeki goriisiinii
destekleyerek, liderlerin sdylemleri benimseme bi¢imlerinin bir okulun Kkiiltiiriinti
dogrudan sekillendirebilecegini ifade ederler (Gee, 1999, akt. Anderson ve Mungal, 2015).
Soylem, i¢inde bulundugu toplumun deger yargilarindan ve normlarindan bagimsiz
degildir. Bu diizeyde oncelikle baglam ve ortak bilgi belirleyicidir; kelimeler, ancak
taraflarin paylastigi toplumsal ve kiiltiirel arka plan dahilinde tam anlamini kazanir (Cakir,

2014; Fairclough, 2010; van Dijk, 2012).

Liderlik sdylemlerinin toplumsal ve sdylemsel ingasin1 anlamada edebiyat, insan dogasinin
ve egitim pratiklerinin en somut verilerini barindiran kritik bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Bilbtl vd., 2014). Edebi eserler, kurgusal anlatilar sunmanin o&tesinde, toplumsal
celiskilere sunulan ¢oziimler ve alternatif liderlik tasavvurlan barindirmaktadir (Eagleton,

2012; Bozdogan, 2018). Edebi tiirler arasinda romanlar; donemin inang, siyaset, ekonomi,
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cevre, teknoloji, sanat ve egitim anlayisini en iyi yansitan iiriinler olmalar1 bakimindan
gecmisin anlasilmasina yardimci olan 6nemli edebi metinlerdir. Egitim, toplumun ihtiyag
duydugu bireyleri yetistirme isleviyle toplumu degistirme giicline sahip oldugu gibi,
toplumun kiiltiirel 6zelliklerinden de etkilenen 6nemli bir unsurdur. Bu dogrultuda roman
yazarlari; egitim siireclerindeki kendi deneyimlerini, donemin egitime dair tartisma ve
gorislerini eserlerine yansitabilirler. Dolayisiyla romanlar; bir donemin egitim sisteminin,
sorunlarinin ve aydinlarin egitim anlayiglarinin anlagiimasina katki sunmaktadir (Kesici,
2025). Bu baglamda, roman ve hikaye gibi edebi formlar, bir toplumun egitim algisini ve
liderlik anlayisimi yansitan zengin bir kiiltiirel veri kaynagi islevi gorerek, teorik
tartismalarin somut insan deneyimiyle birlestigi 6zgiin bir alan yaratir (Eagleton, 2012;

Tirkeli Sanl1, 2011).

Edebiyatin sundugu bu imkandan hareketle, arastirmanin odagma Tiirk ve Ingiliz
edebiyatinin egitim temalr iki klasik eseri yerlestirilmistir. Ingiliz edebiyatinda James
Hilton’in Goodbye Mr. Chips adli eseri ile Tiirk edebiyatinda Rifat lligaz’in Hababam Sinifi
eseri, yatili okul atmosferinde sekillenen 6gretmen-6grenci iliskilerini ve bu siirecteki 'lider
egitici' tipolojisini yansitan kiilt eserler niteligindedir. Her iki eserde de ana karakterler
(Mr. Chipping ve Mahmut Hoca) geleneksel egitim kaliplar1 igerisinde egitici lider
pozisyonundadir. Mevcut literatiirde karakterlerin liderlik rolleri agirlikli olarak genel
karakter 6zellikleri izerinden incelenmis; bu rollerin sdylemsel ingasina, dilsel pratiklerle
nasil somutlastigina ve farkli kiiltiirel kokenlere sahip karakterlerin s6ylemindeki kiiltiirel
yansimalara yeterince yer verilmemistir. Arastirma, iki farkh kiiltiirden gelen egitici lider

karakterlerin sdylemine yansiyan kiiltlirel gostergeleri ortaya koymayr amaglamaktadir.

2. Yontem
2.1 Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada nitel arastirma yaklasimi benimsenmis olup nitel arastirma desenlerinden
durum calismast modeli ve ¢oklu durum calismasi deseni tercih edilmistir. Durum
caligmasi, aragtirmacinin bir olayi, siireci ya da bireyleri derinlemesine analiz ettigi nitel

bir arastirma desenidir (Stake, 1995; Yin, 2009, 2012 akt. Creswell, 2017, s. 14). Arastirma

103



IJSS International Journal of Social Science, 2026, Volume 10, Issue 48, p. 100-114.

kapsaminda Hababam Sinifi ve Goodbye, Mr. Chips eserleri birbirinden bagimsiz iki ayri

durum olarak ele alinmistir.

2.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tiirk ve Ingiliz edebiyatindan egitim temali eserler olusturmaktadir.
Orneklem ise amagli drneklem ydntemi esas alinarak Tiirk edebiyatindan Rifat Ilgaz’in
Hababam Sinifi eseri ile Ingiliz edebiyatindan James Hilton’in Goodbye, Mr. Chips eseri
olarak secilmistir. Ceviriden kaynaklanan anlam kayiplarinin yasanmamasi adina

Goodbye, Mr. Chips eseri orijinal dili olan Ingilizce baskisindan incelenmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin veri toplama silirecinde nitel arastirma yontemlerinin temel araglarindan biri
olan dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi
planlanan olgu veya olgulara iligkin bilgi igeren yazili materyallerin sistematik olarak
analiz edilmesini kapsayan bir nitel veri toplama yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Eserlerdeki ana karakterlerin liderlik sOylemlerini yansitan diyaloglar birincil veri;
monolog ve anlatict betimlemeleri ise ikincil veri olarak kullanilmistir. Elde edilen
verilerin ¢oziimlenmesinde nitel igerik analizi ile Norman Fairclough’un (1995, 2010,

2015) ii¢ boyutlu Elestirel Soylem Analizi yontemi bir arada uygulanmaistir.

3. Bulgu ve Yorumlar

Bu boéliimde, Rifat Ilgaz’in Hababam Sinifi (1992; bundan sonra HS olarak atifta
bulunulacaktir) ve James Hilton’un Goodbye Mr. Chips (1969; bundan sonra GMC olarak
atifta bulunulacaktir) eserlerindeki ana karakterlerin liderlik sdylemlerine yansiyan
kiiltiirel gostergelere iliskin bulgular sunulmus ve bu bulgular elestirel sdylem analizi

cercevesinde yorumlanmistir.
3.1. Kel Mahmut Karakterinin Liderlik Soylemindeki Kiiltiirel Gostergeler

Kel Mahmut karakterinin sdylemi, anlik duygu durumuna goére siddeti degisen, sert ve

azarlayici bir dille kurulmaktadir. Halk dilinden kullanmilan metaforik ve ironik ifadeler bu
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sertlii yumusatarak sdyleme ortiikk bir sevgi ve koruma duygusu katmaktadir. Hitap
seklinde katmanli ve duruma gore degisen resmiyet ve samimiyetin harmanlandig bir
durum s6z konusudur. Ustlerine ve meslektaslarma “Miidiir, Miidiir Bey, Hocam, Sadi
Bey” (HS, 11,13,109, 204) gibi resmi ifadeler kullanirken 6grencilerine ise; “Recep, Saban,
Hayri, Ekrem’’ (7, 16, 22, 162) gibi genellikle isimleri ile, 6zellikle ders ortaminda notlarla
ilgili konularda “362 Ali, 128 Recep” (144) gibi okul numarasi ile hitap ettigi
goriilmektedir. Sakin ve sefkatli zamanlarinda ise “Evladim, Efendi, Cocuklar’’ (46, 92,
95) gibi gayriresmi ama samimi ifadeler kullanmaktadir. Karakterin sdyleminin ahlaki,
kurumsal, akademik, sinifsal ve kiiltiirel katmanlarin kesisiminde oldugu goriilmektedir.
[fadeleri dénemin yatili okul kiiltiirii, disiplin anlayisi, otorite figiirii ve simf iliskileri
baglaminda okunabilir. “Siniflara birer emir asmaliyiz’’(HS, 11), “Yaz!, Etiitlerde...
yemekhanede... yatakhanede...’’(13), “Yirii Muavin odasma...”’(20), “...Yoklama
kagidina’’(31), “...disiplin kuruluna...’’(33), “Seni bir boyayayim da talebeligini
anla’’(38), “Gece lambasin1 sondiirmek yasak degil mi?’’(138), “Ara, Sadi Bey, sunlarin
lizerini!’’(204), “Hepinize birer ihtar!’’(205), ifadeleri onun dilinin kurumsal giicilin

yeniden iiretim araci olarak islev gérmesidir.

Karakterin sdylemindeki sinav, not, biitiinleme, sinif gegme, kopya gibi temalar egitimin
basar1 ve disiplin iizerinden kodlandiginm gostermektedir. “Yarin yazili yapacagim!”’(HS,
8), “Anlat bakalim, Viyana muhasarasini?’’(23), “Su zekani tarih dersinde gosterseydin,
bu sene biitiinlemesiz atlardin sinifi...”’(33), “Cikarmn kagitlar!... Yazin! ikinci soru,
Fransa Biiyiik Ihtilali!’’(92), “Karakapl1 yalan sdylemez!’’(163) gibi ifadeler egitimin
ezber, smnav ve not tizerinden tanimlandigi, 6grencinin degerinin not ve sinif gegme
iizerinden 6l¢iildiigli donemin egitim sisteminin performans ve disiplin odakl1 ideolojisini

yansitmaktadir.

Okul parali ve parasiz yatili okul olarak karisik bir yapidadir. Kel Mahmut karakterinin
sOyleminde hem bu sinifsal farkliliklar hem de farkliliklar okul ortaminda esitleme ¢abasi
dikkat ¢cekmektedir. Dénemin modasina uyan ve zenginlik gdstergeleri olan kiyafetleri
giyerek okuldan kagma girisiminde bulunan parali okuyan 6grencisine “Bu ne siklik boyle!

....Lacivert pantolon... Beyaz ceket... Bu sene moda...Ustii beyaz pabuclar, ipek
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gomlek...Bir boyunbagi eksik...”’(HS, 30-32), “Yarin parasiz yatililar idare ne verdiyse
giyecekler...Sonra parali parasiz... herkes sapkasini (kasketini demek istiyordu) giyecek,
kravatin takacak...Ayakkabilar da boyanacak...” (214) ifadesi sinifsal farklilik, aidiyet ve
disiplin temalarinin i¢ ige oldugu giizel 6rneklerindendir. “Bir talebenin riiyasina ancak
tarihle cografya girmeli. Greta Garbo degil!’’(38), ‘‘Kendinize adam gibi bir miimessil
sec¢in de gdonderin bana! Son gilinlerde civittiniz. Yiizkarasi oldunuz okulun. Adamakill1 bir
sey olsun, sectiginiz!’’(147) ifadelerindeki talebenin riiyalarinda bile derslerinin olmasi
gerektigi vurgusu, ‘adam gibi’, ‘adamakilll bir sey’ tammlamalar1 donemin ideal 6grenci

beklentisini ortaya koymaktadir.

Kel Mahmut karakterinin sdyleminde kiiltiirel kalip ifadelerin sik¢a yer almasi onun
kurumsal otoritesini ve disiplinini ahlaki ve kiiltiirel bir zeminde mesrulastirdigini
gostermektedir. ‘“Vay anasmni!’’(HS, 14), ‘‘Allah Allah ...”’(28), ‘““‘Yemin eder
misin...”’(31), ‘‘Herkes senin gibi gusiil abdesti alsa..’’(38), ‘‘Hay, sen ¢ok
yasayasin...’’(109), “‘Kim kaybetmis de sen bulmussun... Kurtarmissin pacayi,’’(163),

3

‘‘...babanizin hayrina...’’(205), ‘‘... gbziinlize dizinize dursun!’’(278) ifadeleri kimi
zaman Ofkesinin, kimi zaman cezasinin, kimi zaman da kurallarin gerekg¢elendirilerek karsi
tarafin kabuliinii kolaylastiran oOrneklerdir. ‘Allah rahatlik versin, cocuklar! Iyi
geceler!’’(140), ‘‘Hadi, hepinize ge¢mis olsun!’’(145) ifadeleri ile 6grenciler uyumadan
kendi odasina girmemesi (176), bayramlarda parasiz yatililara el altindan harglik vermesi
(373), miidiir tarafindan aldigi simitlerin parasini vermemekle suglanan 6grencisini ...
Ay bugiin tam yedisi... Cocuklarin memleketten paralar1 daha yeni gelmeye basladi.
Maliim ya... Cogunun babasi memur. Simitleri veresiye yemisler demek, simdi parasi gelen

"’

borcunu 6demeye calisiyor!” (439-440) sozleriyle savunmasi gibi durumlar onun
ogrencilerini Tiirk kiiltiiriinde ¢ok bilindik ve kabul goérmiis olan korumak i¢in kizan,
kaygidan ofkelenen, korkulan ama sayilan, tatli-sert baba figiirii ile iliskilendirmektedir.
Eserin sonunda sdyleminde olmayan ama eyleminde olan bir durum bunun en belirgin
Ornegidir.
Tam bir hafta sonra Ankara’dan bir emir geldi. Hababam Sinifi 6nayak oldugu igin, parasiz
yatililarin Anadolu liselerine, paralilarin da (zaten on kisiyi ge¢mezdi) Obiir subelere
dagitilmasima karar verilmisti.

Bir sabah, Kel Mahmut Tulum Hayri’yle Kalem Sakir’i aldi. Haydarpasa Istasyonu’na
kadar gotiirdii. Ertesi sabah Reflize’yle Giidiik Necmi’yi yolcu etti. Her sabah boyle
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ikimizi, ii¢limiizii istasyona birakiyordu, 1slak goézlerle doniiyordu. Bu isin ona ¢ok agir
geldigi belliydi (463).

Kel Mahmut karakterinin sdylemi kurumsal iktidari, geleneksel degerleri ve sefkatli
paternalizmi bir arada barindiran ¢ok katmanli bir yap1 ortaya koymaktadir. Liderligin
bireye ait sabit bir 0zellik olmaktan ziyade dil kullanimi, sosyal etkilesim ve anlam
yonetimi lizerinden insa edilen sdylemsel bir uygulama oldugu (Walker & Aritz, 2014) g6z
oniline alinirsa, Kel Mahmut’un okuldaki varlig1, donemin egitim ideolojisini ve kiiltiirel

normlarint dil yoluyla goriiniir kilan dinamik bir siirectir.

Bireylerin zihnindeki toplumsal iligki modellerini ve rollere dair beklentileri bilgi semalari
belirler (Cakir, 2014; Fairclough, 2010, 2015). Kel Mahmut’un hitap bi¢imlerinin
muhatabina ve duruma gore degiskenlik gostermesi (iistlerine resmiyetle yaklasirken,
ogrencilere isim, numara veya sefkatli/alayci hitaplar kullanmasi), kurumsal rollerin
sinirlarim ¢izen bu bilgi semalarinin sdylemsel disavurumudur. Toplumlarin kibarlik ve
nezaket stratejileri, liderin kiiltiirel olarak bir ‘baba’ figlirli mii yoksa ‘mesafeli bir
beyefendi’ mi olacagini tayin eder (Cakir, 2014; Fairclough, 1995). Kel Mahmut’un sert
ve azarlayict dilinin altinda yatan koruyucu, ortiik sevgi ve sefkat barindiran eylemleri,
onun hiyerarsik bir yoneticiden 6te, okul i¢cinde mesruiyeti sarsilmaz bir ‘baba figiirii’

olarak kabullenilmesini saglamaktadir.

3.2. Mr. Chips Karakterinin Liderlik Soylemindeki Kiiltiirel Gostergeler

Mr. Chips’in sdylemi, mesleginin ilk yillarinda hiyerarsik mesafeyi koruyan resmi bir dille
kurulurken, zamanla daha babacan ve sefkatli bir iisluba evrilmektedir. Hitaplarinda
tistlerine, meslektaslarina ve iletisimde oldugu yas1 kendisine yakin insanlara ‘“Well, no,
perhaps not, sir.”” (GMC, 19), ‘Do you remember him, Mrs. Wickett?’’ (29), ‘‘Mr. Lloyd
George, I am nearly old enough--umph--to remember you as a young man....”" (66)
alintilarinda oldugu gibi ‘sir’ (Efendim), ‘Mrs.’(Bayan), ‘Mr.’(Bay) gibi hiyerarsi,
resmiyet ve saygi igeren hitap kelimeleri kullanirken, 6grencilerine ‘‘Colley.. *’(20),
“Grayson...”’(71), ““Well Gregson..”’(108) gibi soy isimleri ile hitap ettigi yine resmi bir

hitap sekli goriilmektedir. Ancak zamanla 6grencilerine olan hitap seklinde ‘‘my dear
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Robertson..”” (102), “‘Quite right, my boy...”’(117), ‘“... my boys...”’(125) alintilarinda
oldugu gibi ‘sevgili Robertson’, ‘evladim’, ‘evlatlarim’ gibi daha babacan ve sefkatli bir
hitab1 tercih ettigi goriilmektedir.

Mr. Chips’in sdylemi, Ingiliz Public School gelenegini, Viktorya dénemi ‘Ingiliz
centilmenligi’ idealini, klasik egitim ideolojisini ve kurumsal hafizayr yeniden
iiretmektedir. Brookfield Okulu'nun Elizabeth donemine dayanan yapisi i¢inde Latince ve
Yunanca 6gretimi akademik bilginin 6tesinde {ist sinifa mensubiyeti belirleyen bir kiiltiirel
sermaye islevi gormektedir. Chips’in derslerde veya konusmalarinda Latince alintilar
yaptiktan sonra sikca tekrar ettigi “‘I need not of course translate’” (tabii ki ¢evirmeme
gerek yok, GMC, 85), ““...again [ need not translate’’ (yine terciime etmeme gerek yok, 87)
ifadeleri, dinleyenlerin zaten bu {iist diizey kiiltiirel birikime sahip olmasi gerektigi 6n
kabuliine dayanir. Latince bilmeyi, yalnizca akademik bir basar1 olmaktan ¢ikararak
Brookfield ¢evresine ait olanlarla olmayanlari ayiran bir kiiltiirel sinir haline getirir. Bu
durum Mr. Chips’in The Times gazetesindeki Latince alintilar1 anlayabilen az sayidaki
insandan biri olmay1 “secret and valued freemasonry”, yani gizli ve degerli bir kardeslik

bag1 gibi gérmesiyle de desteklenmektedir (GMC, 31).

Okulun yeni miidiirii Ralston’un Latince telaffuzu konusundaki dayatmasi ve Mr. Chips’in
itiraz1 ise sadece dilbilimsel bir dogruluk tartigmasi degildir. Telaffuz degisimine karst
cikist yalnizea eski telaffuza baglihik degil, Brookfield’in iirettigi beyefendi kiiltiiriiniin
bozulmasina kars1 bir direnctir. Bunu yaparken ‘vicissim’ kelimesinin yeni telaffuzunu
‘We kiss ’im’ olarak komiklestirmesi (GMC, 76-77), Chips’in modernlesmeyi mizah
yoluyla etkisizlestirdigini gosterir. Burada mizah, geleneksel otoritenin savunma aracina
dontstirken, direnis ise mevcut hegemonik yapiyr koruma eylemi olarak ortaya

cikmaktadir.

“Memories of Rod and Lines?”” (Cubuk ve ¢izgilerin anilar1?, GMC, 86) ifadesi, dayak ve
yazma cezast gibi uygulamalarin okul hafizasinda yer ettigini gosterirken, disiplinin
yalnizca baski yoluyla islemedigi, gelenek, mizah ve ortak hatira araciligiyla kabul edildigi
anlasilmaktadir. Cezay1 alan ¢ocuklarin durumu ailelerine anlatinca onlarin da giilmesi,

hatta sinifin da hep birlikte giilmesi (20-21), cezanin yalnizca bireysel bir yaptirnim olarak
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algilanmadigi, Brookfield kiiltliriiniin tanidik bir ritiieli olarak kabul edildigini

gostermektedir.

Mr. Chips’e gore Brookfield’in 6gretmesi gereken sey, Latince, Yunanca, kimya veya
mekanik degil, her seyden dnce “sense of proportion”, yani 6l¢ii duygusudur (GMC, 79).
Bu ifade, sosyokiiltiirel analiz agisindan 6nemlidir. Ciinkii Chips’e gore okulun temel
gorevi yalnizca bilgi aktarmak degildir. Okul 68rencilere olaylar1 degerlendirme bigimi,

davranis Sl¢iisii, duygusal denge ve toplumsal zarafet kazandirmalidir.

Chips'in mirasin1 okula birakmasi ve burs vermesi (GMC, 111-112) sdylemsel pratigin
maddi diizeyde somutlagmasina bir 6rnektir. Brookfield i¢in ‘benim hayatimdi’ demesi,
ogrencileri i¢in ‘zihnimde binlerce yiiz var’, ‘zihnimde asla biiyiimezsiniz’ ifadeleri ile
0lmek lizereyken yazik hi¢ cocugu olmadi diyerek basinda iiziilerek bekleyenlere; ““Yes I
have.... Thousands of'em... thousands of 'em... and all boys... my boys...”’(123-124-125)
diyerek ‘binlerce ¢ocugum var hepsi erkek’ demesi ve Ogrencilerinin soy isimlerini

[3

sayiklayarak son nefesini ‘...evlatlarim...” diyerek vermesi onun okula ve meslege
adanmighigini, okulu yuva, 6grencilerini de evlatlar1 gibi kabul ettigini gosterir. Chips’in
mirasi, yalnizca para degildir. Kendi hayatini, kisisel hafizasini, degerlerini ve pedagojik
anlayisimi okulun gelecek kusaklarina devretmistir. Bu durum Viktorya donemi Ingiliz
egitim sisteminin ideal 6gretmen beklentisine uyan ve bunu yansitan bir ideolojik pratik

olarak da okunabilmektedir.

Mr. Chips’in sdylemi Brookfield okul kiiltiiriiniin temel degerlerini yeniden tireten bir
yaptya sahiptir. Onun dili, disiplin, gelenek, Latince, mizah, hafiza ve babacanlik
unsurlarini bir araya getirmektedir. Chips otoritesini yalnizca d6gretmenlik makamindan
degil, gecmisle kurdugu giiclii bagdan alir. Cezay1 kisisel bir baski araci olarak degil,
kusaklararast bir okul gelenegi olarak sunmaktadir. Latince ve klasik diller araciligiyla
kiiltiirel bir aidiyet olusturur. Mizah ve empati yoluyla sert disiplin dilini yumusatmaktadir.
Ogrencilerini yalnizca bugiiniin gocuklar olarak degil, Brookfield’in uzun tarihinin parcast
olarak goriir. Bu nedenle Mr. Chips’in sdylemi, geleneksel Ingiliz yatili okul kiiltiiriinii

hem koruyan hem de duygusal olarak yeniden iireten bir sdylemdir. Onun sdylemi
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Brookfield’in toplumsal diizenini, sinifsal beklentilerini, klasik egitim ideolojisini ve

kurumsal devamlilik arzusunu tasiyan bir soylemdir.

4. Sonuc Ve Oneriler

4.1. Sonug¢

Eserlerdeki liderlik sdylemleri, kiiltiirel baglami yansitan sdylem pratikleri agisindan
karsilagtirmali olarak incelendiginde, Kel Mahmut ve Mr. Chips'in farkli kiiltiirel kodlar,
egitim normlar1 ve toplumsal beklentiler lizerinden otoriteyi mesrulastirdiklari, ancak bu
stirecte ayrisan sdylem pratiklerini benimsedikleri goriilmiistiir. Kel Mahmut'un séylem
pratiklerinin geleneksel-ahlaki referanslar, kiiltiirel kaliplar ve sinifsal esitleme
dayatmalan iizerinden isledigi; Mr. Chips'in sdylem pratiklerinin ise klasik egitim
ideolojisi, Latince-Yunanca kiiltiirel sermayesi, kusaklararasi kurumsal hafiza ve duygusal
denetim ilkeleri iizerinden sekillendigi tespit edilmistir. Kel Mahmut'un kiiltiirel baglami,
donemin Tiirkiye'sinin egitim ideolojisi, sif iliskileri ve ahlaki-kiiltiirel normlar
tarafindan belirlenirken, Mr. Chips'in kiiltiirel baglami, ingiliz Public School gelenegi,
klasik egitim degerleri ve kurumsal devamlilik arzusu tarafindan sekillenir. Her iki karakter
de otoriteyi kiiltiirel baglam iizerinden mesrulastirsa da, Kel Mahmut'ta bu mesrulastirma
ahlaki-kiiltiirel referanslar ve sinifsal esitleme pratikleri izerinden; Mr. Chips'te ise klasik
egitim ideolojisi, kurumsal hafiza ve duygusal denetim ilkeleri lizerinden gergeklesmistir.
Bu durum her iki karakterin liderlik sdylemlerinin i¢inde yer aldiklari kiiltiire]l baglamlarin
degerlerini, egitim normlarini ve toplumsal beklentilerini yansitan 6zgiin sdylem pratikleri
gelistirdigini gostermektedir. Her iki karakterin liderlik s6ylemi de i¢inde gelistigi kiiltiirel
baglamdan beslenmekte; egitim kurumunun degerlerini ve beklentilerini yeniden
tiretmektedir. Bu yoniiyle iki karakter, farkli sdylem pratikleri kullansalar da otoriteyi
disiplin, gelenek, sorumluluk ve koruyuculukla iliskilendiren egitimci figiirleri olarak dne

cikmaktadir.

Sonug olarak, Kel Mahmut ve Mr. Chips karakterlerinin liderlik sdylemleri iizerinden
yiiriitiilen bu ¢calismada, her iki egitim kiiltiiriinde de otorite ile sefkatin i¢ ice gectigi hibrit

bir s6ylem pratiginin ortaya ciktigi goriilmektedir. Bununla birlikte, bu ikili yapinin
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somutlagma bi¢imi kiiltiirel baglama gore farklilagsmaktadir. Dolayisiyla ¢alisma, liderlik
sOyleminin ortak bir otorite—sefkat ikiligine dayandigini; ancak bu ikiligin kiiltiirel
mesruiyet zemininin ait oldugu egitim gelenegi tarafindan sekillendirildigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, liderlik sdylemlerinin kiiltiirleraras1 ortak temalar igermekle

birlikte, sosyokiiltiirel baglam tarafindan bi¢cimlendirildigi sonucuna ulasilmaktadir.

4.2. Oneriler

° Arastirma, Tiirk ve Ingiliz egitim kiiltiirlerini temsil eden iki eserle simrlidir. Farkli
kiiltirel baglamlardan secilecek egitim temal1 eserlerin incelenmesi, liderlik
sOylemlerindeki kiiltiire 6zgli unsurlar ile kiltiirler arasinda ortaklasan ozelliklerin
belirlenmesine katki saglayabilir. Boylece kiiltiirel degerler, egitim normlar1 ve otorite
anlayis1 arasindaki iliski daha genis bir karsilastirmali ¢ercevede ele alinabilir.

° Tiirk ve ingiliz egitim kiiltiirlerini yansitan modern dénem eserlerinin arastirmaya
dahil edilmesi, egitici liderlik sdylemlerinin zaman i¢indeki degisimini ortaya koyabilir.

° Edebi eserlerin sinema ve tiyatro uyarlamalar1 da analize dahil edilerek yazili ve

gorsel-isitsel mecralar arasindaki sdylemsel doniisiimler karsilastirilabilir.
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