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Ozet

Geleneksel dini hiikiimlere gore egitim yoneticilerinde bulunmasi gereken o6zelliklerin ¢agdas yonetim
kuramlar1 agisindan degerlendirmesini amaglayan bu g¢aligmanin kuramsal g¢ergevesini olustururken
geleneksel dini hikumleri ihtiva eden metinlerden, mevzuyla alakali yapilmis bulunan bilimsel ve de ilmi
calismalardan yararlanilmistir. Geleneksel dini hiikiimlere gore egitim yoneticilerinin tasimasi gereken
hususiyetlerin ne oldugunu agiklamay1 hedeflerken bu hususiyetlerin ¢agdas yonetim kuramlari agisindan
irdelenmesi de galismanin diger bir maksadidir. Geleneksel dini hiikiimler ve ¢cagdas yonetim kuramlari
egitim yOneticilerinin tasimasi gereken hususiyetleri acik bir bigimde formiile etmektedir. Bu minvalde bu
calismanin temel referans noktasi ve temel dayanagi geleneksel dini hiikiimler ile birlikte cagdas yonetim
kuramlar1 c¢ergevesinde olusturulan esasa yonelik ilke ve prensiplerdir. Geleneksel dini hiikiimler
gergevesinde ve c¢agdas yoOnetim kuramlari agisindan yoneticilerde bulunmasi gereken hususiyetler

irdelendiginde aslinda ¢okga benzerliklerin oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Y6neticileri, Geleneksel Dini Hiikiimler, Cagdas Y6netim Kuramlari
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Evaluation of Educational Management in Terms of Traditional Religious Provisions and

Contemporary Management Theories
Abstract

While creating the theoretical framework of this study, which aims to evaluate the characteristics that
should be present in educational administrators according to traditional religious provisions in terms of
contemporary management theories, texts containing traditional religious provisions, scientific and
scientific studies related to the subject were used. While aiming to explain what are the characteristics that
educational administrators should carry according to traditional religious provisions, another purpose of the
study is to examine these characteristics in terms of contemporary management theories. Traditional
religious provisions and contemporary management theories clearly formulate the characteristics that
educational administrators should bear. In this regard, the main reference point and the main basis of this
study are the principles and principles for the basis established within the framework of modern
management theories along with traditional religious provisions. When the characteristics that should be
found in managers within the framework of traditional religious provisions and in terms of modern

management theories are examined, it is actually seen that there are many similarities.

Key Words: Educational Administrators, Traditional Religious Provisions, Contemporary Management

Theories

Giris

Geleneksel dini hiikiimlere gore diinyay1 fevkalade bir intizam igerisinde yaratmis oldugunu
bildiren ylice yaratict bu konuda bizi aydinlatmaktadir. Diinyadaki bu fevkalade intizamin en
onemli ayag siiphesiz insandir. insan sosyal bir canlidir ve dogasinda var olan hususiyetler

acisindan topluluklar seklinde yagsamaktadir (Arslan, 2015: 21).

Insanligm var oldugu giinden beri topluluklar1 ydnetecek bir ydneticiye her zaman gereksinim
duyulmustur. Bu gorev ve sorumlulugu insana yiice yaratici vermistir. Toplumu olusturan en ufak
birimden en biiyiigiine dek bireyin bulundugu biitiin orgiitlerde yoneticilere hep gereksinim

duyulmustur (Siit¢ii, 2008: 62).

Bu caligmada geleneksel dini hiikiimlerde gegen ayni zamanda birer yonetici olan peygamberden

hareketle insanliga yoneticilik yapacak bireylerin ne tiir hususiyetlere haiz olmalar1 gerektigi
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incelenmeye calisilmistir.

Yoneticiler agisindan elzem kriterler nesnel olarak tespit edilirse insanlar arasindaki bir ¢ok
sorunun iistesinden gelinebilir. Insanligin gegirdigi tarihi devirlere goz atildiginda bu kriterlerden
degisken olanlarla degismez olanlarin bulundugu, degiskenlerin de devamli farkli cografi
bolgelerde, farkli topluluk ve kiiltlir ortamlarinda biribirlerinden farkli oldugu goriilmektedir
(Boke, 2017: 43).

Geleneksel dini hiikiimlere gore gore yiice yaratici tarafindan yer yliziine gonderilmis olan ilk
insan ve yonetici vasfina haiz kisi Hz. Adem’dir. Hz. Adem yoéneticilik otoritesini yiice yaraticidan

almis oldugundan yoneticilik vazifesinin dayanagi da elbette ilahi bir olgudur (Diizgiin, 2020: 9).

Gegmis devirlerde insanligin yer yiiziinde ¢ogalmasiyla farkli mekanlarda biribirinden farkl

medeniyet ve kiiltiirler insa edilmis ve yonetimden sorumlu sahislar i¢in farkli kriterler dogmustur.

Bu kriterleri maddi ve manevi kuvvete, soy ve sopa, akil ve yetenege veya sayilan biitiin bu
niteliklere baglamak miimkiin olmustur. Ayrica yoneticilik kriterleri topluluklarin gecimlerini

sagladiklar1 ekonomik araglara nazaran da degiskenlilik gostermistir (Arslan, 2015: 29-30).

Biitiin bu durumlar gosteriyor ki yoneticilik i¢in aranan vasiflarin degisken etkenleri, zamana,
mekana, ekonomiye ve yeteneklere bagli olarak degiskenlilik gostermektedir. Ancak her durumda
yoneticilik i¢in gereklilik gdsteren bir takim degisken olmayan vasiflar da vardirki bunlarda

evrensel deger ve niteliklerdir.

Geleneksel dini hiikiimlerde gecen egitimde yoneticilikle alakali kavramlardan hareket ile
geleneksel dini hiikiimlere gore egitim yoneticilerinde bulunmasi gereken niteliklerin neler oldugu

arastirilarak cagdas yonetim kuramlar1 agisindan degerlendirmesi yapilacaktir.

Ayrica egitim yoneticilerinin haiz olmalar1 gereken mispet hususiyetlerin tespit edilmesinde
geleneksel dini hiikiimlerin agiklamalar1 mesabesindeki siinnet ve Islam kiiltiiriiniin gelismesinde

onemli rol oynayan ilim insanlarinin yapmis oldugu ¢alismalardan yararlanilacaktir.

Kainatin 6zii konumunda olan insanoglu, kendine verilmis olan esrefi mahlukat derecesini,
yasaminin her asamasinda korumakla miikelleftir. Insanligin egitimi igin gonderilmis olan

Geleneksel dini hiikiimler bu asamanin formiiliinii de vermistir.

Geleneksel dini hiikiimler gerek bireylerin egitimi konusunda gerekse de onlari yoneten

yoneticilerin haiz bulunmasi gereken hususiyetler konusunda detayl bilgi sunmustur (Koyli,
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2011: 23).

Gerek geleneksel dini hiikiimlerde gerekse de cagdas yonetim kuramlarinda egitim yoneticilerinde
bulunmasi gereken hususiyetler incelendiginde c¢okg¢a benzerliklerin oldugunu goérmek

mumkudnddr.

Bu anlamda ¢agdas yonetim kuramlarinin ii¢ sahada big¢imlendigi goriilmektedir ki, bunlar

davranis¢i, durumsallik ve dontistimcii yonetim kuramlaridir.

Cagdas orgiitler ve onlarin c¢evresindeki karmasikligin artmis olmasiyla ¢alisan bireylerin
yetkinliklerinin kuramlanmasi, koordinasyonun saglanmasi ve de kontrol edilmesi daha da biiyiik

bir gereklilik almaya baslamustir.

Bu karmasikligin ortaya ¢ikardigi gereksinimler nedeniyle yenilik¢i yaklasimlara daha da ¢ok ilgi
duyumsanmaya baslanmistir. Bu baglamda gevreye, olaylara ve de islemlere daha da kapsamli
bigimde yaklasan ve bireyi dnceleyen yonetim alaninda davranis¢r yaklasimi dogmustur (Erdogan,

2019: 74).

Durumsallik yonetim kuramlarn davranis¢1 yaklasgimdan farklidir. Durumsallik  yonetim
kuramlarinda bambaska durumlar ve de sartlar, yonetimde yetkin olabilmek i¢in bambagka

konsept, teknik ve de davranislar ortaya ¢ikarmistir (Simsek, 2018: 27).

Doniisiimeii yonetim yaklasimindaysa orgiitiin kullanmakta oldugu yeni teknolojiler, yontemler
ve vazifeler arasindaki biribirine bagimlilik derecesi, vazifelerin belirginligi, 6rgiitiin uzanim ve
de orgiitteki kurumsal striiktiir gibi etkenlerdeki degismeler oOrgiitsel kurumlarin sartlarmi

degistirmistir (Sabuncuoglu ve Tuz, 1996: 40).

Bu nedenle de en olumlu ve ¢agdas anlamda en yetkin denebilecek olan Grgiit yapisinin gerek
degisen sartlara uyum saglayan ve nitelikli gerekse de yenilik¢i ve diizenleyici olmasi

beklenmektedir (Sabuncuoglu ve Tuz, 1996: 41).

Geleneksel dini hikimlerde tarif edilen egitim yoneticilerinde bulunmasi gereken ozelikler ile
cagdas yonetim kuramlarinda 6ne ¢ikan kuram, yaklasim ve modellemelerin muhtevasinda yer
alan egitim yoneticisi hususiyetleri arasindaki benzesmeler geleneksel dini hiikiimlerin bundan
yaklasik bin bes yiiz y1l nce tarif ettigi egitim yoneticisi 6zelliklerinin ne kadar isabetli ve yerinde

oldugunu gostermektedir.
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Geleneksel Dini Hiikiimlere Gore Egitim Yonetimi

Geleneksel dini hikkiimlerde devlet yonetiminin sekil ve fikir olarak ilk ortaya ¢iktigi devirlerden
itibaren Hz. Muhammed ve dort halife devrinde topluma esitlikle davranilmasi, sermayenin

diiriistce tasarruf edilmesi ve adil olunmasi temalar1 baz alinmistir (Alessi, ve Trollip, 2018: 58).

Halkin diizen ve tertibinin saglanabilmesi, yaratilmislarin en sereflisi olan insanin huzurunun ve
mutlulugunun saglanabilmesinin kosulu bir kuvvete gereksinim duymaktadir (Hangerlioglu, 2004:
86).

Ad1 gecen bu gereksinim elbette devlettir, devletin de varligini1 devam ettirebilmesi i¢in giiglii ve
adil bir yonetim anlayisina ve sarsilmaz bir yonetim ve yonetici mekanizmasina sahip olmasi

gerekmektedir.

Geleneksel dini hiikiimlerde yiice yaratici devlet yonetiminin olmazsa olmazi olan ve insanla
toplum, toplumla devlet arasindaki iligskiyi diizenleyen egemenlik anlayisina dogrudan temas

ederek soyle demektedir:

Ey iman edenler! Allah’a itaat edin, peygambere itaat edin ve sizden olan iilii’l-emre (yOneticilere)
de itaat edin. Herhangi bir hususta anlasmazlia diistiigiiniiz takdirde Allah’a ve ahret giiniine
gercekten inantyorsaniz, onu Allah ve Resuliine arz edin. Bu daha iyidir, sonu¢ bakimindan da

daha guzeldir (Nisa 4/59).
S6z konusu Kuran s6zlerinden egemenligin sahibinin yiice yaratict oldugu acik¢a goriilmektedir.

Dini hiikiimlere gore egitim yonetiminde ve yoneticilerinde olmasi gereken 6zellikler ile cagdas
yonetim kuramlarina gore yonetimde ve yoneticilerde olmasi gereken ozellikler asil itibariyle

biribirine benzerdir.

(Cagdas yonetim kuramlarinin kapsaminda bulunan unsurlar geleneksel dini hiikiimlerin tarif ettigi
egitim yonetimi anlayisinin kapsaminda da bulunmaktadir. Bu agidan her ikisi birbirini

tamamlamaktadir (Geng, 2008: 20-21).

Devlet yonetimin en énemli unsurlari arasinda yer alan insan, vatan ve egemenlik anlayisi cagdas
yonetim kuramlar1 agisindan konuya bakildiginda tek basina yeterli kabul edilen unsurlar degildir

(Okumuslar, 2002: 59-60).
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(Cagdas yonetim kuramlar1 egemenligin giiclinii kabul etmekle birlikte bunun insanin yasamina

dogrudan etki eden yonlerinin en insancil sekilde diizenlenmesi gerektigini belirtmektedir.

Geleneksel dini hiikiimler ¢ergcevesinde konuya tiim agikligiyla yaklasildiginda kutsal kitapta ve
peygamber sozlerinde egitime ve egitim yoOnetimine verilen Onem ve deger daha kolay

anlasilmaktadir.

Hz. Muhammed bilgiye ulasma ve bilgiyi edinme yetkinliginden dur kalinmamas1 gerektigini su
sekilde ifade etmistir: “Ya 6greten, ya 6grenen, ya dinleyen ya da bunlar1 seven ol, besincisi olma

helak olursun.” (Kiitiib-i Sitte, 2013: 79).

Bundan da anlasiliyor ki egitim ve dgretimle alakas1 olmayan birey topluluga yararl birey degildir.
Egitim ve 6gretime 6nem verilmesi biitiin inananlar i¢in istisnasiz sarttir. Toplum ancak bu sekilde

gelisip kalkinabilir.

Iyi bir egitim yoneticisi ahlaki manada yaptigi hareketlerin, yerine getirdigi gorev ve
sorumluluklarin higbir sekilde menfaat temin etmeden ve bunu diisinmeden, yiice yaraticinin
rizasin1 kazanmak icin yapilmasi gerektiginin bilinciyle davranmalidir. Aksi halde ¢alisgkanlig

riyakarliga doniisiir. Yaptig1 isten tatmin olamadigi i¢in de yoneticilik vasfini biisbitlin kaybeder
(Celik, 2014: 35).

Bu nedenle iyi bir egitim yoneticisi ¢aliskanligini yonettigi toplum yararina sarf etmekle miikellef
oldugunun suuruyla davrandigr Ol¢lide kalbinin mutmain olacagini aklindan ¢ikarmamalidir

(Dodurgali, 2020: 13).

Bireyin Musliiman oldugunu belirtmesi ya da iyi bir egitim yoneticisi oldugunu ifade etmesi
geleneksel dini hiikkiimler agisindan yeterli goriillmemektedir. Bunun i¢in apayri ince ve detayli

kistaslar aranmaktadir.

Yiice yaraticiya yonelik takva ve safliinda iyi ameller islemesi ve bu yolla iyi bir egitim
yoneticisinde olmasi gereken hasletlerden biri olarak kendini yanlisa siiriikleyecek ve giinaha
sokacagini diisiindiigii cabalardan miimkiin oldugunca uzak durmasi gerekmektedir (Demir, 2020:

16).

Yiice yaratictya yonelik gorev ve sorumluluklarini unutmamali, gizliden ve de agiktan yaptig
ugraglariyla yiice yaraticinin kendini murakabe altinda tuttugunu bilmenin bilinciyle

davranmalidir. Kalbi ile, beyni ile, biitlin viicut azalar ile birlikte topyekun ona yonelmelidir
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(Dolek, 2011: 33).

Islam inanci ozellikle egitim ydneticisinde toplumun bu konudaki hassasiyetini gozoniinde
bulundurmasi gerektigini salik vermektedir. Ayrica yiice yaraticinin bu sekilde davrananlarin
biitin yapmis olduklarindan haberli olarak onlar1 gozledigi, geleneksel dini hikumlerin
gereklerinin yapilmasi konusunda daha hassas davranilmasi gerektigi hatirlatilmaktadir (ilhan,
2015: 58).

Geleneksel dini hiikiimlere gore ahrette bireylerin mutlu olanlar ve de zarara ugrayacaklar seklinde
iki guruba ayirilacaklar anlasilmaktadir. Bu hiikmii iki tarafli degerlendirmek gerekmektedir

(Alessi, ve Trollip, 2018: 68).

Hiikmiin devam eden kismindaysa su sekilde bir yorumlama yapilabilir. Hiir irade ve istegiyle
diinya hayatini1 ahret hayatina tercih ederek omiiriinii inkarla, isyanla ve de tagkinlik ile gecirip
tevbe etmeden ve de imani kamile ulasmadan yiice yaraticinin karsisina ¢ikan kisiler bedbaht

olacaklardir (Sahin, 2012: 42).

Iyi bir egitim yoneticisi gergege dayali ve de kanitlanmis bilgiyle hareket etmeli, her tiirlii zan ve
stipheden kag¢inmalidir. Bireylerin gizlilik ve mahremlerini agia ¢ikarmaya ugragsmak ve de
bireyleri arkalarindan cekistirmeye ¢alismak, yani giybet yapmak ise kotii bir harekettir (Cinar,

2019: 19).

Hz. Muhammed, “Her duydugunu sdylemesi kisiye yalan olarak yeter” (Kiitiib-i Sitte, 2013: 369)
diyerek ortalik yerde ulu orta dolasimda olan sozlere giivenilmemesi ve de isitilen sozlerin de
bagka yerlerde baskalarina sdylenmemesi gerektigini ifade ederek hem bireylere hem de onlari

idare eden yoneticilere glzel bir tavsiyede bulunmustur (Cetin, 2019: 23).

Egitim yoneticileri kendilerine diisen agir gorev ve sorumluluk bilinciyle hareket ederken yiice
yaraticinin rizasina kavugsmak icin zorluklar karsisinda sabretmelerinin kendileri i¢in en dogru
metot oldugunun farkina vardiklar 6l¢giide islerinde kolaylikla karsilasacaklardir (Akbaba, 2019:
12).

Yiice yaratict Hz. Muhammed basta olmak iizere insanlara yasadig1 bir takim sikint1 ve sorunlar
karsisinda diger yonetici ve onlarin yardimcilart gibi sabirli olmalart gerektigi 6gtidinde
bulunmaktadir. Ancak bu sekilde 6rnek bireyler olabileceklerini onlara hatirlatmaktadir (Akbaba,

2019: 17).
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Egitim ydneticisi her seyden Once acik fikirli ve esnek olmalidir. Sabit fikirli ve kati olan bir
yoneticinin isini iyi ve dogru yapmasi beklenemez. Islam peygamberinin 6rnek kisiliginde
ifadesini bulan agik goriisliiliikk onun bir¢ok kimse tarafindan dogrudan ¢abucak inanilmasinda en

onemli etkenlerin baginda gelmistir (Bolay, 2020: 34).

Iyi bir egitim yoneticisi onyargilarindan uzaklasmus bir sekilde ydnettigi kisileri bir biitiin olarak
kucaklamalidir. Onlara saygi ve sevgi gosterirken kendileri hakkinda kot ve olumsuz
diisiincelerden styrilmalidir. Onlardan istifade edebilecegi bircok seyin oldugunun bilinciyle

hareket etmelidir (Yavuz, 2018: 40-41).

Egitim yoneticisi konumunda olan insanlarla siradan insanlarin Allah’in koydugu esaslar
cercevesinde hareket ederek kendi iizerlerine diisen vazife suuru ile gérev ve sorumluluk bilinci
ile hareket etmeleri ve bunu yaparken de sadece yiice yaraticinin rizasini elde etmeleri

gerekmektedir (Soysaldi, 2000: 36).

Yiice yaratici insanlara bu gorev ve sorumluluklari ifa ve eda ederken yasayacaklar1 sikint1 ve
zorluklar karsisinda direng gostermeleri gerektiginin onlar i¢in ¢ok daha faydali oldugunu da

belirtmistir (Selcuk, 2020: 74).

Geleneksel dini hiikiimlere gore insanin sahip olmasi lazim gelen en temel vasiflarindan biri olan
dogruluk ve giivenirlilik denebilir ki bir peygamber hasletidir. Iyi bir egitim ydneticisinin sahip

olmasi gereken bu 6zellik siradan insanlarin da temel karakteristigi olmalidir (Kutup, 2017: 49).

Huzurlu, mutlu ve miireffeh bir toplum dogruluk ve giivenirlilik sahibi bireyler {izerinde
gelisebilir. Yaptig1 isi dogru yapmayan, kimsenin giiven duymadigi bir egitim yOneticisinin
yonettigi kuruma sadece sikinti, sorun, zorluk ve kaos getirir (Selguk, 2020: 87).

Islam alimleri egitim y&neticilerinde bulunmasi gereken bu hususiyetleri ifade ederken miitevazi
sekilde ylirlimenin, aheste veyahut yokmus gibi yiiriiyerek degil, bunun aksine dengeli, dl¢iilii ve
kiilfet olmadan yiiriinmesi gerektigini ifade etmislerdir (Ates, 2018: 12-13).

Iyi bir egitim yoneticisinin 6ncelikle adil olmasi gerektigini cagdas ydnetim kuramlarmna
baktigimizda daha net anlayabiliriz. Zira c¢agdas yonetim kuramlarmin genel cercevesi

yoneticilerin oncelikle yonettikleri kisilere karsi adil olmalar1 ve bu yonde davranis gelistirmeleri

gerektigini belirtmektedir (Ay, 2019: 74-75).
Geleneksel dini hiikiimlerde bireyin davranis ve tutumlarini belirleyen temel ilke ve prensipler
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cercevesinde verdigi s6zde durulmasina biiyiik 6nem gosterilmistir. Yiice yaratici bu konuda
inanan kullarini uyarirken onlara nasil davranmalari1 gerektigini de belirtmektedir (Demir, 2017:

18).

Kendisine verilmis olan emanete ve kendisinin vermis oldugu séze uymak bir egitim yoneticisinin
en Onemli ozellikleri arasindadir. Yoneticiler halkin kendilerine birer emanet olarak verildigini
unutmamalidir. S6z, davranis, hareket ve tutumlarinda bu prensip ve ilkesel durum ¢ergevesinde

hareket etmelidir (Akbulut, 2019: 78).

Cagdas Yonetim Kuramlarina Gore Egitim Yoneticimi

Egitim yonetimde ve egitim yoneticilerinde olmasi gereken oOzellikler hem geleneksel dini
hiikiimlere gore hem de cagdas yonetim kuramlarina goére esasen biiyiik oranda biribirine
benzerdir. Cagdas yonetim kuramlarinin kapsaminda bulunan unsurlar geleneksel dini hiikiimlerin

tarif ettigi yonetim anlayisinin kapsaminda da bulunmaktadir (Geng, 2008: 20-21).

Egitim yOnetimin en énemli unsuru olan insan ile devlet yonetimin en énemli unsuru olan vatan
ve egemenlik anlayis1 ¢agdas yonetim kuramlar agisindan konuya bakildiginda tek basina yeterli

kabul edilen unsurlar degildir (Okumuslar, 2002: 59-60).

(Cagdas yonetim kuramlar1 egemenligin giiciinii kabul etmekle birlikte bunun insanin yasamina

dogrudan etki eden ydnlerinin en insancil sekilde diizenlenmesi gerektigini belirtmektedir.

Davranis¢1 yonetim kuramlar1 yoneticinin davranig ve tutumlarini ¢oziimleyerek analiz etmis,
yoneticilerin davranis ve tutumlarinin temel yonelim ve 6gesini belirleme ve tespit etmeye ¢aligmis

olan kuramlardir (Adair, 2004: 16).

Davranig¢1 yonetim kuramlart yonetici davranis ve tutumlarinin 2 miithim boyutu lizerinde durarak
bunlar 6zelinde degerlendirmelerde bulunmustur. Bu mithim boyutlar gorev yonelimli ve de iliski

yonelimli yoneticilik davranis ve tutumlardir (Celik, 2020: 11).

Davranigg1 yonetim kuramlari yonetici davranis ve tutumlarini analiz edip ¢6zlimlerken gurubun

striktlr ve fonksiyonunu da arastirmig ve bu konuda degerlendirmelerde bulunmuslardir.

Gorev yonelimli ve ayrica iligki yonelimli yoneticilik davranis ve tutumu ortaya koyanlar
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calisanlar1 daha da kaliteli is yapmaya yoneltirler. Bunlar ayrica gurup mensuplarina destek
saglamak suretiyle calisanlarin kisisel hedef ve amaglarina ulagsmasina katki saglarlar (Cihan,

2011: 19).

Durumsal yonetim kuramlar1 yonetici yontem ve uygulamalarinin dnemli derecede g¢evresel
faktorlerce kisitlandigini, bireysel ve toplumsal yap1 ve dinamiklerin kurum kultlrl Gzerinde
belirleyici bir rol oynadigini ve duruma gore kosullarin sekillenebilecegini 6ne siiren kuramlardir

(Sucu, 2018: 38).

Egitim yoneticisi konumunda bulunan kisilerin yonetilen konumunda bulunan kisilere yonelik
yaklagimlarini tespit etmek, konuyla ilgili analizler ortaya koymak, kuramsal anlamda
degerlendirmelerde bulunmak, gerek list gerekse de ast pozisyondaki bireylere yonelik oneri ve
¢Ozlim yollar1 sunmak amaciyla durumsal yonetim yaklasimlar ¢ergevesinde birgok kapsamli

kuramin ortaya atildig1 goriilmektedir (Izgdren, 2018: 23).

Yirminci ylizyilin en 6nemli sosyoloji kuramcilarindan biri olan Max Weber doniisiimsel liderlik
prototipini ortaya attiktan bir siire sonra ¢agdas yonetim kuramlarn agisindan da bir doniisiim

yasanmistir (Giil ve Sahin, 2011: 91).

Déniistimsel yoneticilik teorisi lizerinde arastirma yliriiten diger bir sosyolog olan Mark Gregonor
Burnis fonksiyonel yonetim tarzini benimseyen yoneticilerin biirokratik yapilarindan hoglandigin,
kurumsal yapilara deger verdiklerini, bunun sonucundaysa doniisiimsel yoneticiler olduklari

neticesine ulagmistir (Drucker, 2019: 65).

Mark Gregonor Burnis’in ortaya attigi doniisiimsel yoneticilik kuramina gore doniisiimsel
yoneticiler hem siirecin Oncesine odaklanirlar, hem siirecin mevcut asamasini gdzoniinde

bulundururlar, hem de siirecin sonrasia yogunlasirlar (Oren, 2019: 79).

doniisiimsel yoneticiler siirecin tiim asamalariyla dogrudan ilgilenerek yapilmasi gerekenleri
zamaninda ve yerinde yaparak kurumsal degerler baglaminda ve ¢alisanlara yonelik olarak islevsel

ve déniisiimsel bir rol iistlendiklerini de acik¢a gostermis olurlar (Oren, 2019: 80).

Yukarida daha once agiklandigi ve detayli bir sekilde bilgi verildigi gibi davranig¢1 yonetim
kuramlari ile durumsal yonetim kuramlarindan farkli bir 6zellige sahip olan doniistimsel yonetim
kuraminda y6netici konumunda olan kisilerde ¢aligsma kavrami iizerinde ¢okc¢a durulmakla birlikte

yoOnetilen konumunda olan kisiler de bu ¢calisma kavrami etrafinda sekillenmektedir (Cetin, 2019:
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14).

Astlarin ortaya koyduklar1 performans 0l¢giisiinde listlerden iltifat, taltif ve 6diillendirme aldiklar1
goriilmektedir. Boylece iistler astlarin gosterdikleri ¢caba, gayret ve efor 6l¢iisiinde onlart taltif eder

ve onlarin her tiirlii sahsi ve gurupsal ¢ikar ve menfaatlerini garanti altina alarak korur (Celep,
2004: 36).

Giinlimiiz ¢agdas diinyasinda gitgide katlanarak artmakta olan rekabet ortamlarinda formasyon ve
de transformasyon ac¢ilarindan déniisiimsel yoneticilik kavraminin miithim bir yerinin oldugu daha
acik bir sekilde gozlemlenmektedir. Bu onem ¢agdas yasamin bir dayatmasi olarak kabul

edilebilecegi gibi bilim diinyasinda yasanan hizli ve iiretken ilerleyisle de pekala agiklanabilir
(Toksoz, 2020: 18).

Cagdas yoneticilik kuramlarina baktigimizda one ¢ikan konseptlerin gelecek, yenilik, yepyenilik,
yenilesme ve de reform kavramlariyla ifade edildigi ve ¢agdas yonetim seklinin de bu kavramlar

etrafinda sekillendigi goriilmektedir (Yildiz, 2012: 32).

(Cagdas yonetim yaklasim tarzina gore yoneticilerin duyussal, duygusal ve diisiinsel anlamda
yonetilenler ile kurduklar iligki bi¢imi ¢ok giiclii olmakla birlikte sevecen, sicak, ilgili ve
samimidir de (Oren, 2019: 89).

Astlar istleri benimsedikleri oranda iiretim, verimlilik ve kazang oranlarina katkida bulunmakla
birlikte yoneticilerinden bagimsiz bir sekilde kurumsal misyon, vizyon ve siipervizyon

kavramlarinin gerektirdigi gereksinimler ¢ercevesinde de hareket ederler (Asgin, 2008: 52).

Cagdas yonetim kuramlar baglamindaki yaklasim modelinde yoneticilerin siire¢ ile birlikte
diisiincelerle de ilgilendigi, boylece yonetilenlerin beklentilerini arttirdiklar1 gézlemlenmektedir

(Akis, 2004: 32).

Ad1 gegen kuram baglamindaki yaklagim modelinde egitim yoneticileri 6nceden ne yapacaklari
kestirilemeyen, yani haklarinda herhangibir 6nyargi veyahut 6ngdrii olmaksizin hareket etmekten

hoslanirlar (Basaran, 2019: 9).

Ustler astlarin beklenti ve taleplerini her zaman karsilamak suretiyle onlarin gelismelerini,
ilerlemelerini ve de kendilerini gerceklestirebilmelerini saglarlar, bunun i¢in de onlara gerekli

inisiyatifler kazandirarak bu vizyonel bilinci onlara kazandirmaya ugrasirlar (Yildiz, 2012: 37).

Cagdas yonetim kuramlar1 baglamindaki yaklagim modelinde yonetici konumunda bulunan kisiler
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yonetilen konumunda bulunan kisilerin tim ihtiyag, talep ve de gereksinimlerini karsilayarak

onlarin ¢aligma yasaminda motivasyonlarmi arttirict yontemler izlerler (Ataman, 2018: 22).

Boylece ¢agdas yoneticiler yonettikleri kigilerin ¢alisma yasaminda sadece iiretimi, verimliligi ve
de kazan¢ miktarini arttirmakla kalmayip onlarin c¢agdas anlamda inang, 6ngorii ve deger

yargilarin1 da olumlu ve gercek anlamda degistirmis ve doniistiirmiis olurlar (Basaran, 2019: 16).

(Cagdas yonetim kuramlar baglamindaki yaklagim modellerinde egitim yoOneticisi merkezli bir
yapilanma s6z konusudur. Ayrica bu kuramlarin modellemesinde bunun farkli bir boyutta

degerlendirildigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Aykanat, 2020: 82).

Bu kuramlarda merkezde yonetim, yonetici, yoneticilik gibi kavramlar, yerini misyon, vizyon,
perpektif, supervizyon, aktif, interaktif konseptleri etrafinda sekillenen siirekli degisim ve

doniisiim gibi kavramlara birakmistir (Oren, 2019: 91).

Yukarida ad1 gecen cagdas yonetim kuramlari vizyonel olmay1, misyon sahibi olmay:1 ve de siirekli
doniisiimcii olmay1 salik verir. Bunun yani sira ¢cagdas anlamda degisim ve doniisiime mutlak

surette ayak uydurmanin zorunlulugu iizerinde durur.

Cagdas yonetim yaklasimi takip eden ve uygulamak isteyen egitim yoneticisi konumundaki kisiler
inang, Ongori, gereksinim, ihtiyag, kanaat, deger yargilart gibi dogustan sahip olduklar1 veyahut
cevresel faktorler neticesinde daha sonralar1 edindikleri tiim kisisel ve 6znel duygu ve diisiince
kaliplarini bir kenara koyup ¢agdas yonetim anlayisinin gerektirdigi sekilde bir yonetim anlayis,

yaklasim ve modelini benimserler (Bulut, ve Uygun, 2020: 63-64).

Sonug

Sonug¢ olarak bu calismada geleneksel dini hiikiimlere gore egitim yoneticilerinde bulunmasi
gereken oOzelliklerin ¢agdas yonetim kuramlar acisindan degerlendirilmesi amaglanmis ve

bununla ilgili ¢gikarsama ve degerlendirmelerde bulunulmustur.

Caligma egitim yoneticilerinde bulunmasi gereken hususiyetleri ifade eden prototip ayetlerle

desteklenmekte, bu metotla ayetler ile ¢agdas yonetim kuramlar1 arasindaki iliskinin ortaya
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cikarilmasi amag¢lamaktadir.

Bunun i¢in egitim yoneticilerinde bulunmasi gereken 6zellikler ile ilgili bilgi aktarimi maksatl
metinlerin ve geleneksel dini hiikkiimlerin i¢erikleri genel hatlariyla ve agiklayici bir sekilde analiz

edilmistir.

Calismada oncelikle kuramsal cerceveyi temellendirmek igin geleneksel dini hukiumlere gore
egitim yoneticilerinde bulunmasi gereken ozellikler ve cagdas yonetim kuramlar1 sahalarinda

yapilmis ¢alismalar ile ilgili literatiir taranmastir.

Literatlir taramasindan sonra mevzuyla alakali oldugu diisiiniilen konular belirlenmistir.
Geleneksel dini hukimlerin s0zkonusu mevzuyla ilgili olarak gergek anlamiyla yorumlanabilmesi
maksadiyla her bir hiikmiin nedenine bakilmis ve bu minvalde c¢esitli ¢alismalar, arastirmalar ve

incelemeler irdelenmistir.

Calismanin kuramsal ¢ergevesini yukarda da ifade edildigi gibi geleneksel dini hikimlere gore
egitim yoneticilerinde bulunmasi1 gereken 6zelliklerin yanisira bu ozelliklerin ¢agdas yonetim
kuramlar1 agisindan degerlendirmesi olusturdugundan bu konuya da detayli bir sekilde
deginilmistir.

Cagdas yonetim kuramlari bilindigi gibi {i¢c sahada bi¢imlenmistir. Béylece giinlimiiz kosullarina
uygun yoOnetim anlayisi etrafinda sekillenen kuramlar bir biitiin olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
kuramlar davranis¢1 yonetim kuramlari, durumsallik yonetim kuramlar1 ve doniistimsel yonetim

kuramlaridir.

Davranis¢1 yonetim kuraminda kurumsal yapinin olusturulmast ve devaminin saglanmasi

gereksiniminden hareketle kurumsal prensip ve ilkeler ¢ergevesinde yontem takip etmek esastir.

Durumsal yonetim kuramlari kurumsal yapinin belli bir forma veya 6nceden tespit edilmis degerler
sistemi etrafinda siirekli olarak ayni esaslar ¢er¢evesinde kalmayip yeni duruma ve kosullara gore

yeniden dizayn edilmesi gerektigini benimseyen kuram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Doniistimsel yonetim kuramiysa kendini siirekli yenileyen, siirekli devinim, degisim, gelisim ve

doniisiim halinde bulunan yonetim anlayisiyla diger tiim yonetim kuramlarindan ayrilmaktadir.

Caligma cagdas yoOnetim kuramlart baglaminda geleneksel dini hiikiimlere gore egitim
yoneticilerinde bulunmasi gereken 6zelliklerin irdelendigi ve bu maksatla gerek birey gerekse de

toplum yasamini bicimlendiren meseleler iizerinde durmayi hedefledigi icin mevzuyla ilgili
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yapilmis bilimsel caligmalar, geleneksel dini hiikiimler cercevesinde yapilmis arastirma ve

calismalardan yararlanilmistir.
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