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Ozet

Egitim yonetimi ¢ergevesinde oldugu gibi genel anlamda yonetim konusunda gegtigimiz ylizyildan
giinlimiize degin bilim adamlari tarafindan pek ¢ok yaklasim ve kuram gelistirilmistir. Bu baglamda
yonetim biliminin tarihsel gelisim streci ¢ergevesinde egitim anlayisinin farkl birlesenlerinde 6nemli
degisimler gozlenmistir. Geleneksel ve modern egitim anlayis1 arasindaki bu farkliliklar her gegen giin
artan bir ivmeyle artmakta ve aradaki farkliliklar agilmaktadir. Egitim anlayisindaki gelismelere paralel
olarak giintimiizde klasik 6grenci 6gretmen iliskisi de gegerliligini kaybetmistir. GUnimuzdeki tlim
modern egitim konseptlerinde de goriilecegi gibi 6grenci, kendi kendinin egitmeni, grenme takimimnin
uyesi olarak etkilesimli bir rol Gstlenirken, 6gretmen ise klasik bilgi aktaricist konumunun yani sira
tavsiye eden egitici, oyun organize edici, moderator, egitimsel ortam yaraticisi kimligine biirlinmiistiir.
Bu baglam ¢ergevesinde yonetim bilimindeki yaklagimlarin ve bu yaklagimlardaki gelismelere bagl
olarak uzmanlagsmaya dogru giden egitim yoOnetimi anlayislarmin da her gegen giin gelistigini

gbzlemlemek mimkundur.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yo6netimi, Yonetim Bilimi, Egitim Stregleri, Yonetsel Strecler
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The Development of Education from the Perspective of Management Science in the Context of

Educational Management
Abstract

As in the framework of educational management, many approaches and theories have been developed
by scientists about management in general from the last century to the present. In this context,
significant changes have been observed in the different combinations of educational understanding
within the framework of the historical development process of management science. These differences
between the traditional and modern educational understanding are increasing with increasing
Deceleration every day and the differences between them are Decelerating. In parallel with the
developments in the understanding of education, the classical student-teacher relationship has lost its
validity today. As can be seen in all modern educational concepts today, the student assumes an
interactive role as a self-instructor, a member of the learning team, while the teacher assumes the
identity of a recommending educator, game organizer, moderator, educational environment creator, as
well as a classical knowledge transmitter position. Within the framework of this context, it is possible
to observe that the approaches in management science and the educational management concepts that
are moving towards specialization depending on the developments in these approaches are also

improving every day.

Key Words: Educational Management, Management Science, Educational Processes, Managerial

Processes

Giris

Egitim yonetimi cercevesinde oldugu gibi genel anlamda yonetim konusunda gectigimiz
yiizyilldan giliniimiize degin bilim adamlar1 tarafindan pek ¢ok yaklasim ve kuram

gelistirilmistir (Baransel, 2005).

Zaman icinde bu yaklasimlarin insan kaynagina bakisi da degismistir. James Watt’in 18.yy.in
ikinci yarisinda buhar makinesini icat ederek, enerji treten bir makine yapmasiyla endistri

devrimi baslamistir (Egitim ve Gelisimde Ihtiyag Belirleme, 2023).

Endustri devrimi ile ortaya ¢ikan makinelesme ile Uretim fabrika tipi orgiitlerde yapilmaya

baglanmistir. Bu donemde standartlar getirilerek gergeklestirilen Uretim artis1 insanlarin
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ihtiyaclarinin goz ardi edilmesine neden olmustur. Insanlar diisiik {icretle uzun siire ¢alismak
zorunda birakilmistir (Aytag, 2017).

Yonetim biliminin gelisimini klasik, neo-klasik ve modern yaklasim olarak ele almak
miimkiindiir. Bu minvalde konuya yaklagtigimizda yonetsel gelisim siirecini de bir biitlin

olarak gorebilmekteyiz (Aytag, 2017).

Bu yaklagimlarin gelisim silirecinde yonetimlerin insan kaynagina bakis acisindaki
degismelere paralel olarak organizasyonlarda egitim yOnetimine verilen 6nemin derecesi de
degismistir.

Bu baglam ¢ergevesinde yonetim bilimindeki yaklagimlarin ve bu yaklasimlardaki gelismelere
bagl olarak uzmanlasmaya dogru giden egitim ydnetimi anlayislarinin da her gecen giin

gelistigini gozlemlemek miimkiindiir.

YONETIM BIiLiMi PERSPEKTIFINDEN EGIiTiMIiN GELiSiMi

Klasik Ydnetim Yaklasim

Gegen yiizyilin baslarinda uzmanlar tarafindan ortaya atilan klasik (geleneksel) yonetim
yaklagimini, bilimsel yonetim yaklagimi, yOnetim stireci yaklagimi ve burokrasi yaklagimi

olarak birbirinin ard1 sira gelen ii¢ donem ile agiklamak miimkiindiir (Baransel, 2005).

Klasik teorinin iki ana fikri vardir. Bunlardan ilki rutin islerin gerceklestirilmesinde insan
unsurununmakinelerin yaninda etkin bir bigimde nasil kullanilabilecegi sorusuna cevap arar

ki bu bilimsel yaklasimin benimsedigi diisiincedir (Aytag, 2017).

Digeri ise yonetim siireci ve biirokrasi yaklagimlarinin benimsedigi formel 6rgiit yapisinin

olusturulmasi konusudur (Aytag, 2017).

Klasik teoride siirekli olarak etkinligi ve verimliligi arttirmak i¢in nasil bir 6rgiit yapisinin ve
otorite iliskilerinin kurulmas1 gerektigini tizerinde durulmustur (Egitim ve Gelisimde Ihtiyag
Belirleme, 2023).
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Klasik teorideki U¢ yaklasimda da organizasyonlarda insan disindaki tim faktorler Gzerinde
durulmus ve insan unsuru ikinci plana atilmistir. Insan sadece kendine soyleneni yapan
sisteme uyan ve pasif bir unsurdur. Insan1 yalmizca bir verim makinesi olarak gérmektedirler

(Egitim ve Gelisimde Ihtiyac Belirleme, 2023).

Klasik yonetim anlayisinda gelistirilen kuramlara gore; insanlar tembel olup sorumluluk
almaktan kaginirlar ve ¢alismayi sevmezler. Onlardan verim saglayabilmek igin siki, kat1 bir
denetim ve yonlendirme gereklidir (Performans Degerlendirme Sonuglariin Kullanildig:
Alanlar, 2023).

Insanlar ¢cogu zaman kendi menfaatleri icin calistiklarindan kurum menfaatlerini, amaglarin,
hedeflerini, kurumun genel ve olagan is ve islemler siirecini goz ardi edebilirler (Egitim Y6netimi

Sureclerinde Performans Yénetim Sistemi, 2023).

Durum bdyle olunca organizasyon ve calisanlar amaca ulasmak ic¢in birer ara¢ olarak
goriilmiistiir. Insanlar verimliliklerinin artmasi igin yonlendirme ve denetim gerekli olduguigin
egitim yonetimi konusu dahil olmak Uzere pek cok insan kaynaklar1 fonksiyonu dikkate

alinmamustir (Baransel, 2005).

Bilimsel yonetim yaklasim1 doneminde ¢ok fazla 6nemsenmeyen egitim ve 6grenme siiregleri
konusu, klasik yonetim anlayisimin son dénemlerine dogru 6n plana ¢ikmaya baglamistir

(Performans Degerlendirme Sonuglarinin Kullanildig1 Alanlar, 2023).

Bilimsel Yonetim Yaklasim

Sanayi devriminin baslattigi hizli makinelesme beraberinde bilimsel yonetimi de getirmistir.
F. W. Taylor’in (1880) onciiliigiinde gelisen bu akim, iiretim siirecindeki ¢aliganlarin daha
verimli olmalarina yonelik yeni ilke ve teknikler getirmistir (Egitim Yonetimi Siireglerinde

Performans Yonetim Sistemi, 2023).

Bu donemedamgasini vuran ii¢ isim olarak sunlar kargsimiza ¢ikmaktadir:
1.Walter Dill Scott,

2.Hugo Munsterberg,
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3.Frederick W. Taylor (Egitim Y6netimi Siireglerinde Performans Yo6netim Sistemi, 2023).

Iki endiistri miihendisi Frederick W. Taylor ve Frans Gilbresh is¢ilerin verimliligini arttirmak
icin isleri yeniden dizayn etmis, egitim programlari diizenlenmis ve segici metotlar

kullanmiglardir (Kaynak ve digerleri, 2009).

Sanayi devrimi ile birlikte ilk olarak 1910’lu yillarda sanayideki verimliligi arttirici galismalar
kapsaminda egitim ve 6grenme programlarinin diizenlendigi ve gelistirildigi gorilmektedir

(Performans Degerlendirme Sonuglarinin Kullanildig1 Alanlar, 2023).

Bilimsel yonetim yaklagimi daha ¢okorganizasyonun alt basamaklarinda igyerinde islerin
dizenlenmesi, standartlarin gelistirilmesi ve gerekli sistemlerin olusturulmasi iizerinde

durmustur (Aytag, 2017).

Yaklagimin ana ilkeleri; ahenk ve koordinasyonun saglandigi, yardimlasmaya ve bilimsel
yontemlere dayali bir calisma ortamidir. Bu yaklagimda en az girdi ile en ¢ok ¢iktiy1 saglayip
yuksekverimlilige ulagsmak hedeflenmektedir (Kaynak ve digerleri, 2009).

Herkesin mimkun olan en yuksek kaliteyi saplamak suretiyle verimlilik diizeyine ¢ikarilmasi
icin de egitime ve O0grenme siireglerine 6nem verilmesi gerektigi vurgulanmistir (Yaylaci,
2019).

Is doyumu kavramimn, verimliligin temel bir 6gesi gibi gosterilmesi, yani “isinde doyum
saglamis bir is¢inin verimli bir is¢i oldugu seklindeki genel egilimin yanlis oldugu ortaya

cikmistir (Performans Degerlendirme Sonuglarinin Kullanildigi Alanlar, 2023).

1950’1 yillarin sonuna dogru yapilan caligmalar sonucunda bu iliskinin basit ifadelerle
aciklanamayacak kadar karmasik bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu dénem motivasyon
kuramlariin gelistirildigi bir dénem olmustur (Performans Degerlendirme Sonuglarinin

Kullanildig1 Alanlar, 2023).

Ise yonelik tutum, isletmeye baglilik, orgit yapisinmn is performans: tzerindeki etkisi gibi
konular arastirmalarin baslicakonusu haline gelmistir. Artik endiistri psikolojisi, 6lgme, segme,
egitim, verimliligi arttiracak metotlarin gelistirilmesi, gelistirilen bu metotlar performans

Uzerindeki etkisini incelemeyebaslamistir (Kaynak ve digerleri, 2009).
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1960’11 yillarda ilk olarak egitim ve 6grenme siireglerini gelistirmenin ve ilerletmenin yonetsel
performans Gzerindeki etkileri incelenmeye, konu ciddi olarak ele alinmaya baslanmustir (Yaylaci,
2019).

Taylor’dan Once iiretim sinirlama bigimde yapilirdi. Lonca sistemi ile c¢alisan esnaf,
loncalaria kimseyi dahil etmez; 6grenme ve gelisme ancak elit bir ziimrenin tekelinde kalirdu.
Bu kisilerin sayist azdi. Her usta {irliniiniin hepsini yapmay1 bilmek ve yapmak zorunda oldugu
igin, tretilen iriin miktar1 da ¢ok simirliydi (Egitim Yonetimi Siireglerinde Performans

Yonetim Sistemi, 2023).

Sonugta bir yandan Gretim miktar1 ¢ok kisith kalirken, diger yandan iiretim maliyeti ve fiyatlar
erisilmez diizeyde olurdu. Oysa her isi bir siire¢ olarak goriirseniz ve bunu pargalarina
ayirirsaniz, her aktivitenin 6grenilmesi birden bire ¢ok kolaylasir. Bir terzi yetistirmek gok
zordur. Ancak ilik agic1, diigme dikici, pastal kesici, titiicli vs. yetistirmek ¢ok kolaydir. Cok
kisa streli bir egitimler bu vasiflar herkese kazandirilabilir (Egitim ve Gelisimde Ihtiyag
Belirleme, 2023).

Taylor’un getirdigi sistemle seri tiretim tiim diinyaya yayilmis ve verimlilik olagan tstii bir
diizeyde artmistir. Bu gergevede sanayinin ilk ortaya ¢iktigi iilkelerin digerleri ile aradaki
farki agmazi kagmilmaz olmustur (Egitim Yonetimi Siire¢lerinde Performans Yonetim

Sistemi, 2023).

Yonetim biliminin tarihsel gelisim sireci igerisinde Taylor tarafindan insan unsurunun
ihtiyaglar1 disiiniilmeden de olsa ilk kez verimliligi arttirmak igin egitimin gerekliligi

iizerinde durulmugstur (Performans Degerlendirme Sonuclarinin Kullanildigi Alanlar, 2023).

Ydnetim Streci Yaklasimi

Henri Fayol’un onciiliiglinii yaptig1 bu yaklasimda organizasyonun tamami ele alinmis ve iyi
bir organizasyon dizayni ile yonetim ilkeleri arastirilmistir (Performans Degerlendirme

Sonuglarinin Kullanildig1 Alanlar, 2023).

Bilimsel yaklasimdan daha kapsamli olarak yonetimin biitiin alanlar ile ilgili olarak ilkeler

gelistirilmeye calisilmistir (Performans Degerlendirme Sonuglarinin Kullanildigi Alanlar,
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2023).

Fayol yonetim faaliyetlerinin bir siire¢ i¢inde olustugunu diistinmektedir. Fayol’a gére bu
sirecin baslica evreleri “planlama, orgitleme, ylriitme, koordinasyon ve denetimdir (Egitim
ve Gelisimde Ihtiya¢ Belirleme, 2023).

Yonetim tarihinde Fayol “egitim ve yetistirme” adinda bir islevi yonetim stirecine dahil
etmistir. Bu gelisme ile birlikte egitim kavrami organizasyonel yapilanmaigerisinde bir insan

kaynaklar1 fonksiyonu olarak yerini almistir (Egitim ve Gelisimde Ihtiya¢ Belirleme, 2023).

Burokrasi Yaklasimi

1900’Li yillarin baslarinda alman sosyolog Max Weber tarafindan gelistirilen yaklasima gore

biirokratik bir yap: etkinlik agisindan ideal bir yapidir (Yaylaci, 2019).

Burokrasi yaklasiminda net bir sekildebelirlenmis hiyerarsik yapidan ve islevsel uzmanlagsmaya
dayanan is bolumiinden bahsedilmektedir. Bu yaklagimda her basamakta islerin nasil yapilacagia
dair ilke ve yontemler gelistirilecek ve bunlarin izlenmesiyle organizasyonda birlik saglanacaktir
(Yaylaci, 2019).

Belirlenen bu ilke veyontemlerin ¢alisanlar tarafindan uygulanabilmesi igin 6ncelikle bunlarin
gerceklestirilecek egitim programlari araciligi ile galisanlara aktarilmasi gerekliligi dogmustur
(Yaylaci, 2019).

Davramssal Yaklasim

Bu dénemde insan unsuru 6nceki doneme gore daha 6n plandadir. Insan ve grup davranislari,
motivasyon, is ortaminda moral ve is tatmini, kurum i¢i iletisim, liderlik gibi kavramlar ortaya
cikmustir (Simsek, 2012).

Neo-klasik kuram, klasik kuramin insan iligkileri yaklagimi ile degistirilmis, yumusatilmis ve

gelistirilmis seklidir. Bu nedenle, neo-klasik 0rgit kurami, yonetsel agidandavranigsal yaklagima
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dayanir (Kaynak ve digerleri, 2009).

1930-1940 yillar, klasik kuram diislincesinin olgunlastigi,yeni goriislerin olusmaya basladig,
fikirsel yonden zengin ve hareketli bir donemdir (Kaynak ve digerleri, 2009).

Bustregte, 1924-1932 yillan arasinda yapilan “Hawthorne™ arastirmalar1 ve 1929 yilinda ortaya
¢ikan diinya ekonomik krizi, bilyuk rol oynamistir (Kaynak ve digerleri, 2009).

Elton Mayo’nun onciiliigiinde yuritilen Hawhorne aragtirmalariyla verimlilik ile ¢alisanlarin

sosyal ve psikolojik ihtiyaclar1 arasindaki yakin iligki ortaya konmustur (Sabuncuoglu, 2010).

Bu yaklasimin en belirgin niteligi, insani sosyal ve psikolojik varlik olarak gostermesidir. Neo-

Klasik kuramda isin iceriginden ¢ok, isle ilgili cevresel faktorlere onem verilir (Simsek, 2012).

Neo-Klasik kuram, sosyal insan modeline dayanir. Verimlilik kadar ¢alisan kisilerin tatminine
onem verir. Is boliimiiniin olumsuz psikolojik etkisini azaltmak icin aldiklar1 6nlemlerden biri

is degistirme ya da rotasyondur (Simsek, 2012).

Is boliminin olumsuz etkilerini azaltmak icin gergeklestirilen is degistirme ve rotasyon
uygulamalar1 neo-klasik kuram doneminde gergeklestirilen egitim uygulamalart olarak

tanimlanabilir (Sabuncuoglu, 2010).

Modern Yonetim Yaklasimi

Modern 6rglt kurami bir¢ok ag¢idan oncesinde ortaya konan ve farkli yontem ve tekniklerle
gelistirilen yonetim yaklasimi ve anlayislarindan birtakim farkliliklar gdstermektedir

(Sabuncuoglu, 2010).

Bu baglamda modern 6rgiit kurami ya da sistem yaklasimi olarak ifade edilen bu anlayista

asagidaki detaylar dikkat cekmekte ve 6nem arz etmektedir:
1.Degerlere yonelmek,

2.Deger sistemlerine 6nem vermek,

3.Metodolojiyedikkat etmek,

4.ise yaklasimi ve bakis agisim degistirmek,
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5.Makamlar1 yeni kavramlar 1s1ginda ele almak,
6.0rganizasyon uyelerinin gorevlilerden cok bireyler oldugunu bilmek,

7.0rganizasyon iiyelerini olusturan bireylerin gruplara bagli bulundugunu kabul etmek

(Egitim Yonetimi Siireclerinde Performans Yo6netim Sistemi, 2023).

Modern 6rgit kurami yukarida maddeler halinde siralanan 6zellikleri ile davramissal, sayisal
ve sistem yaklasimlarina dayanmaktadir. Bu da onu diger yaklasimlardan ayiran temel

ozellikler arasinda yer almaktadir (Baransel, 2005).

Sistem Yaklasimi

Sistem yaklasiminda, organizasyon birbirine karsilikli olarak bagimli bir takim alt
sistemlerden olusan ve c¢evresiyle girdi-¢ikt iligskisi bulunan agik bir sistemolarak tasarlanir

(Ozalp ve digerleri, 2019).

Bu yaklasimda ama¢ yOnetim ve unsurlarinin iliskilerini ve niteligini incelemek,
organizasyonun bir biriminde ger¢eklesen bir olayin ya da gelismenin diger birimler

iizerindeki etkisini arastirmaktir (Ozalp ve digerleri, 2019).

Durumsallik Yaklasimi

Durumsallik yaklagimu sistem yaklagimina dayanir, bu yaklasimin bir uzantist ve gelismis seklidir.
Bu yaklagimda, Orguitler arasinda benzerlikten ok, farkliliklar Gnemtasir. Bu farkliliklarin yonetsel karar
ve stirecleri etkileyecegi var sayilir (Kaynak ve digerleri, 2009).
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GUndmiz Yonetim Anlayis

1960’11 yillardan itibaren diinyanin bir¢ok yerinde yasanan hizli degisimlere bagli olarak klasik
ve neoklasik goriislerin sentezi bigiminde gelisen modern yonetim anlayisi donemine gegilmistir

(Egitim Yonetimi Siireglerinde Performans Yo6netim Sistemi, 2023).

Modern yonetim goriisleri arasinda giiniimiizde 6ne ¢ikan ve en ¢ok bilinenlerden sadece birkagim

asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:
1.SistemYaklagimu,

2.Durumsallik Yaklagimi,

3.Quichi’nin ortaya koydugu Z Teorisi,

4.Tom Peters, Richard Pacale vePeter Drucker’in ortaya koyduklar1 ve gelistirdikleri Kurum

Kltird,

5.Alvin Toffler’in ortaya koydugu Ucgiincii Dalga (Egitim Yonetimi Siireglerinde Performans

Yonetim Sistemi, 2023).

Gunlmizde modern yonetim goriisleri  gergevesinde YyoOnetim alaninda ele alinan yeni

uygulamalari ise asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:

1.Toplam Kalite Y0netimi,

2.Endustriyel Psikoloji,

3.Insan KaynaklarY6netimi,

4.Yetkinlik Yonetimi,

5.Stratejik YoOnetim,

6.Degisim Miihendisligi,

7.Benchmarking (Kiyaslama Yoluyla Yonetim) (Egitim Yonetimi Siireglerinde Performans
Yonetim Sistemi, 2023).

118



Bu baglamda modern yonetim goriisleri cercevesinde sekillenen s6z konusu her bir yaklagimin

6zinde insan kaynaginin dnemine iliskin goriisler yer almaktadir (Maitland, 2007).

Bugunun yonetim-organizasyon siireci, bes ana konuda yeni bir bakis ve anlayis kazanmay1

gerektirmektedir (Egitim YoOnetimi Siireglerinde Performans Yonetim Sistemi, 2023).

Profesyonel egitim anlayisina 151k tutacak bigimde, yeni yonetim anlayisinin bes temel

onerisinden sz edilmektedir.
Bu temel onerileri asagidaki sekilde maddeler halinde kisaca ortaya koymak miimkiindiir:

1.0rganizasyonlarda neyin deger yarattigi ile ilgili anlayis kokten ve kalict olarak hizli bir
sekilde degismektedir. Bu nedenle, tiim ¢alisanlar, gercek 6zii itibariyla deger yaratanin ve

uretenin bilgi ve bilgiye sahip insan oldugunu gérmelidir.

2.Bir organizasyonun yil igerisindeki donem basarisi ve zenginligi, biiyiik 6l¢iide onun sahip

oldugu goriinmez varliklarini (insan yeteneklerini) gorebilmesine baglidir.

3.0grenmeyi ve organizasyonel yetenekleri (insanin kapasitesini) sistematik olarak arttirma yetenegi,
organizasyon ¢apinda etkili ve yonetilebilir insan kaynaklari yonetimine baglidir.

4.0Organizasyonel kapasiteleri ve performansi en etkin ve yetkin bir sekilde kullanabilmek i¢in
insan yeteneklerinin ve kapasitesinin sistematik sekilde gelistirilmesine ve kullanilmasina

dayali olarak yaratilan deger ile zenginlesecektir.

5.0rganizasyonlar insan yeteneklerinin ve kapasitelerinin sistematik sekilde gelistirilmesine
ve kullanilmasina dayali olarak yaratilan deger ile zenginlesecektir (Egitim ve Gelisimde

Ihtiyag Belirleme, 2023).

Yonetim biliminin tarihsel gelisim stireci gergevesinde egitim anlayisinin farkl birlesenlerinde
onemli degisimler gozlenmistir. Geleneksel ve modern egitim anlayisi arasindaki bu
farkliliklar her gecen giin artan bir ivmeyle artmakta ve aradaki farkliliklar agilmaktadir

(Maitland, 2007).

Egitim anlayisindaki gelismelere paralel olarak giiniimiizde klasik 6grenci 6gretmen iligkisi
de gecerliligini kaybetmistir (Egitim Yonetimi Siireglerinde Performans Yonetim Sistemi,

2023).
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Giiniimiizdeki tiim modern egitim konseptlerinde de goriilecegi gibi 6grenci, kendi kendinin
egitmeni, 6grenme takiminin Uyesi olarak etkilesimli bir rol Ustlenirken, 6gretmen ise klasik
bilgi aktaricis1i konumunun yani sira tavsiye eden egitici, oyun organize edici, moderator,
egitimsel ortam yaraticist kimligine biirinmistir (Egitim Biliminde 360 Derece

Degerlendirme, 2023).

Sonug

Sonug olarak, gecen yiizyilin baslarinda uzmanlar tarafindan ortaya atilan klasik (geleneksel)
yonetim yaklagimini, bilimsel yonetim yaklasimi, yonetim sureci yaklasimi ve birokrasi

yaklagimiolarak birbirinin ard1 sira gelen iic donem ile agiklamak miimkiindjir.

Klasik teorinin iki ana fikri vardir. Bunlardan ilki rutin islerin gerceklestirilmesinde insan
unsurununmakinelerin yaninda etkin bir bigimde nasil kullanilabilecegi sorusuna cevap arar

ki bu bilimsel yaklasimin benimsedigi diisiincedir.

Digeri ise yonetim siireci ve biirokrasi yaklagimlarinin benimsedigi formel 6rgiit yapisinin

olusturulmasi konusudur.

Klasik teoride siirekli olarak etkinligi ve verimliligi arttirmak i¢in nasil bir 6rgiit yapisinin ve

otorite iliskilerinin kurulmasi gerektigini izerinde durulmustur.

Sanayi devriminin baslattig1 hizli makinelesme beraberinde bilimsel yonetimi de getirmistir.
Bilimsel yonetim yaklasimi daha ¢okorganizasyonun alt basamaklarinda isyerinde islerin
dizenlenmesi, standartlarin gelistirilmesi ve gerekli sistemlerin olusturulmasi tizerinde

durmustur.

Yaklagimin ana ilkeleri; ahenk ve koordinasyonun saglandigi, yardimlagmaya ve bilimsel
yontemlere dayali bir calisma ortamidir. Bu yaklasimda en az girdi ile en ¢ok ¢iktiy1 saglayip

yiiksekverimlilige ulasmak hedeflenmektedir.

Herkesin mimkin olan en yiiksek kaliteyi saplamak suretiyle verimlilik diizeyine ¢ikarilmasi

icin de egitime ve 6grenme siireclerine Onem verilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Yukarida acgiklanan her iki yaklasim disinda bir de modern yonetim anlayis1 gelismistir.
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Modern 6rglt kurami bir¢ok agidan oncesinde ortaya konan ve farkli yontem ve tekniklerle

gelistirilen yonetim yaklasimi ve anlayislarindan birtakim farkliliklar géstermektedir.

Yonetim biliminin tarihsel gelisim slreci c¢ergevesinde egitim anlayisinin  farkl
birlesenlerinde Onemli degisimler gozlenmistir. Geleneksel ve modern egitim anlayisi
arasindaki bu farkliliklar her gecen giin artan bir ivmeyle artmakta ve aradaki farkliliklar

acilmaktadir.
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