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Ozet

Paternalizm, bir kisinin veya bir kurumun, baska bir kisi veya grubun hayatina, 6zgiirliigiine, kararlaria
miidahale ederek onlarin iyiligi i¢in karar vermesidir. Bu miidahale genellikle gii¢lii bir figiiriin zayif bir
figlire yonelik oldugu veya bir kisinin kendi hayatina karar verme yeteneginin kisitlandig1 durumlarda
ortaya cikar. Paternalizmin toplumsal kiiltiirde dnemli bir karakteristik 6zelligi bulunmaktadur. Is birligi ve
gii¢ anlaminda kendini belli eden yapilarindan kaynakli daha ¢ok doguda yaygindir. Dogu ve bat1 arasindaki
farklar sosyal hayatta oldugu kadar is hayatinda da birgok farkli tutum ve davranisi zorunlu kilmistir. Bu
durumda farkli liderlik tarzlarinin ortaya c¢ikmasina sebep olmustur. Paternalizm tarihsel olarak batida,
ataerkil smif yapilarmin toplumsal sinif diizeninden 6zerk ve esit bireylerden olusan 6zgiir bir topluma
gecis doneminde meydana gelen inang ve uygulamalar biitiiniinii ele almaktadir. Tiirkiye'de paternalist
liderlik, uzun yillardir var olan bir liderlik tarzidir. Ozellikle Cumhuriyet déneminin ilk yillarinda, kurucu
lider Atatiirk'iin yonetimi altinda paternalist liderlik, {ilkenin modernlesme ve kalkinma siirecinde 6nemli
bir rol oynamustir. Tiirkiye'de paternalist liderlik, liderin toplumun ihtiyaclarina duyarli olmasi ve toplumun

refahini artirmak igin ¢aba sarf etmesi anlayisi tizerine kuruludur. Bu liderler, kendilerini toplumun bir

104


http://www.sobider.net/
mailto:p_l_a_t_i_n_i@hotmail.com

Egitim Yonetiminde Liderlik Yaklasimlar: Baglaminda Paternalist Liderligin Incelenmesi

parcasi olarak goriirler ve toplumun genel ¢ikarlarini g6z 6niinde bulundurarak kararlar alirlar. Bu liderler,

toplumun geleneksel degerlerine saygi duyarlar ve bu degerleri korumak icin ¢aba sarf ederler.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Liderlik, Paternalist Liderlik

Examination of Paternalistic Leadership in the Context of Leadership Approaches in Educational

Administration
Abstract

Paternalism is when a person or an institution makes decisions for their benefit by interfering with the life,
freedom, decisions of another person or group. This intervention usually occurs when a strong figure is
directed at a weak figure, or when a person's ability to decide on his own life is restricted. Paternalism has
an important characteristic feature in social culture. It is more common in the East due to its self-evident
structures in terms of cooperation and power. The differences between east and west have necessitated
many different attitudes and behaviors in business life as Decently as in social life. In this case, it has led
to the emergence of different leadership styles. Paternalism historically deals with the totality of beliefs and
practices that occurred in the west during the transition period from the social class order of patriarchal
class structures to a free society consisting of autonomous and equal individuals. Paternalistic leadership in
Turkey is a leadership style that has existed for many years. Especially in the early years of the Republican
period, under the rule of the founding leader Ataturk, paternalistic leadership played an important role in
the modernization and development process of the country. Paternalistic leadership in Turkey is based on
the understanding that the leader is sensitive to the needs of society and makes efforts to increase the well-
being of society. These leaders consider themselves a part of society and make decisions taking into account
the general interests of society. These leaders respect the traditional values of society and make efforts to
protect these values.

Key Words: Educational Management, Leadership, Paternalistic Leadership

Giris

Liderlik, insanlar1 bir araya getirip belirli bir amaca dogru yonlendirmek i¢in kullanilan bir beceri
veya Ozelliktir. Liderlik, farkli tarzlar1 ve yaklasimlari olan bir¢ok farkli liderlik teorisi ve modeli

tarafindan incelenir ve tanimlanmir (ALGA, 2017).
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Bir liderin basarisi, liderin yeteneklerine, liderin karsilastigi durumlara ve liderin liderlik tarzina
baghdir. Iyi bir lider, takim iiyelerinin potansiyelini agiga cikarir, onlarmn becerilerini ve

yeteneklerini gelistirir ve onlar1 basarili olmalar i¢in cesaretlendirir (BATMUNKH, 2011).

Liderlik, bir kisinin dogustan sahip oldugu bir yetenek olabilecegi gibi, 6grenilebilir bir beceri de
olabilir. Liderlik becerileri, zamanla ve deneyimle gelistirilebilir ve iyilestirilebilir. Iyi bir lider
olmak i¢in, iletisim becerileri, empati, stratejik diisiinme ve karar verme, etkili zaman yonetimi ve

liderlik tarz1 secimi gibi birgok farkl1 faktor dnemlidir (DEMIR, YILMAZ, & CEVIRGEN, 2010).

Liderlik yaklagimlari, liderligi incelerken kullanilan teorik ¢ergevelerdir ve liderligi agiklamak i¢in
farkli perspektifler sunarlar. Asagida, yaygmn liderlik yaklagimlarindan bazilarina kisaca

deginilmistir (MILNE & ERDEM, 2018).

Ozellikler yaklasimi, liderligi bir dizi kisisel dzellik ve niteliklere dayandiran bir liderlik
yaklagimidir. Bu yaklasima gore, lider olmak i¢in belirli 6zelliklere ve niteliklere sahip olmak

gerektigi diisiiniilmektedir.

Ozellikler yaklasimu, liderligi dogustan gelen bir 6zellik olarak ele alir ve liderlerin dogustan sahip
olduklar1 6zelliklerinin, liderligin etkinligini belirleyen en onemli faktor oldugunu savunur. Bu
yaklasima gore, liderlerin bazi1 dogustan sahip olduklar1 6zellikler, liderligi etkili kilmalarina

yardime1 olur (DEMIR, YILMAZ, & CEVIRGEN, 2010).

Ozellikler yaklasiminda, liderlerin sahip olmasi gereken &zelliklerin listesi zamanla degismistir.
Baslangicta, liderlerin sahip olmas1 gereken 6zellikler arasinda zeka, enerji, cesaret ve karizmatik
bir kisilik yer almaktaydi. Daha sonra, liderlerin empati, 6z denetim, etik davranislar ve is bilgisi

gibi 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigi diigiiniilmiistiir.

Ozellikler yaklagimu, liderlerin dogustan sahip olduklari 6zelliklerin liderlik basarisii belirleyen
tek faktor oldugunu savunmasina ragmen, bu yaklasimin elestirilere maruz kaldig1 da bir gercektir.
Elestirmenler, liderlik etkinliginin sadece kisisel 6zelliklere dayandirilmasinin yetersiz oldugunu
ve liderlik etkinliginin, liderin sahip oldugu 6zelliklerin yam sira, liderin davraniglari, liderin
durumu ve liderlik i¢in gereken baglam faktorleri gibi diger faktorlere de bagli oldugunu

savunmaktadir (BULUT & MEYDAN, 2018).

Bu yaklagim, liderligin bir dizi davranis oldugunu ve bu davranislarin liderin etkisi {izerinde

belirleyici oldugunu iddia eder. Davranigsal liderlik, liderin, takim iiyelerinin ihtiyag¢larini
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anlamak, onlar1 motive etmek ve yonlendirmek i¢in farkli davramislar sergilemesini gerektirir

(ALGA, 2017).

Davranigsal liderlik yaklagimi, liderligi belirli davraniglarin sergilenmesiyle agiklamaya calisir. Bu
yaklagima gore, liderligi basarili kilan faktorler, liderin sergiledigi davranislar ve bu davraniglarin
takim tiyeleri tizerindeki etkisidir. Davranigsal liderlik yaklagimu, iki temel liderlik tarzini vurgular:

gorev odakli liderlik ve insan odakli liderlik.

Gorev odakli liderlik, liderin gorevlerin yerine getirilmesine odaklanmasi ve bu amag
dogrultusunda takim iiyelerini yonlendirmesi anlamina gelir. Bu liderlik tarzinda lider, takim
liyelerinin gorevleri tam olarak yerine getirmelerini saglamak i¢in baski yapabilir, emirler verebilir

ve takim iiyelerinin is performansini degerlendirebilir.

Insan odakli liderlik ise, liderin takim iiyelerinin duygusal ihtiyaglarina ve memnuniyetine
odaklanmasidir. Bu liderlik tarzi, takim iiyelerine destek ve yardim saglamak, onlar1 dinlemek ve
onlarin ihtiyaglarim karsilamak i¢in empati kurmak gibi davramslari igerir (DEMIR, YILMAZ, &
CEVIRGEN, 2010).

Davranissal liderlik yaklasimi, liderin takim iiyelerinin ihtiyaglarin1 anlamasi ve buna gore liderlik
tarzin1 degistirmesi gerektigini savunur. Bu yaklasim, liderin davraniglarinin, takim performansin
ve takim {iyelerinin memnuniyetini nasil etkiledigini 6lgerek, liderin davranislarinin etkililigini

degerlendirmek i¢in kullanilan liderlik araglar1 gelistirmistir.

Davranigsal liderlik yaklagimu, liderlikte tek dogru yaklagimin olmadigini vurgular ve liderin takim
iiyelerine gore farkli bir liderlik tarzi kullanmasi gerektigini savunur (DEMIR, YILMAZ, &
CEVIRGEN, 2010).

Durumsallik yaklagimi, liderligi belirli bir duruma uygun liderlik tarzinin kullanilmastyla
aciklamaya calisan bir liderlik yaklasgimidir. Bu yaklagima gore, liderligin etkililigi, liderin
kullanmas1 gereken liderlik tarzinin, liderin karsi karsiya oldugu duruma ve bu durumun

gerektirdigi liderlik stillerine bagli oldugunu savunur.

Durumsallik yaklasimi, liderlik durumlarinin ti¢ temel 6zelligine odaklanir: takim {iyelerinin
yetkinlik seviyesi, takim iiyelerinin motivasyon seviyesi ve liderlik durumunun yapisi. Bu
Ozellikler, liderin hangi liderlik tarzini kullanmasi gerektigini belirlemek igin kullanilir
(BATMUNKH, 2011).
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Durumsallik yaklagiminda, farkli liderlik tarzlar1 arasinda bir karsilagtirma yapilir. Bu liderlik
tarzlar1 arasinda; yonlendirici liderlik, destege dayali liderlik, katilimer liderlik ve delege liderlik
yer almaktadir. Yonlendirici liderlik, diisiik yetkinlik ve motivasyon seviyesine sahip takim iyeleri
icin uygundur. Destege dayali liderlik, yiiksek motivasyon seviyesine sahip ancak diisiik yetkinlik
seviyesine sahip takim tiyeleri i¢in uygundur. Katilimer liderlik, ytiksek yetkinlik seviyesine sahip
ancak diisiik motivasyon seviyesine sahip takim tiyeleri icin uygundur. Delege liderlik ise, yliksek

yetkinlik ve motivasyon seviyesine sahip takim tiyeleri i¢in uygundur.

Durumsallik yaklagimi, liderligin etkinligini arttirmak i¢in liderin durumu degerlendirmesi, takim
tiyelerinin yetkinlik ve motivasyon seviyelerini anlamas1 ve buna uygun liderlik tarzini se¢mesi
gerektigini savunur. Bu yaklagim, liderligi tek bir standart tarzla aciklamak yerine, liderligin
durumsal olarak uygun tarzlar kullanarak yonetilmesi gerektigini savunur (DEMIR, YILMAZ, &
CEVIRGEN, 2010).

PATERNALIST LIiDERLIK

Paternalizmin Kavramsal Cergevesi

Paternalizm, bir Kisinin veya bir kurumun, baska bir kisi veya grubun hayatina, 6zgiirliigiine,
kararlarina miidahale ederek onlarin iyiligi i¢in karar vermesidir. Bu miidahale genellikle giiclii
bir figiiriin zay1f bir figiire yonelik oldugu veya bir kisinin kendi hayatina karar verme yeteneginin

kisitlandig1 durumlarda ortaya ¢ikar (KOKSAL, 2014).

Paternalizm, farkli alanlarda uygulanabilir. Ornegin, bir doktorun bir hastaya belirli bir tedaviyi
onermesi veya bir igverenin ¢alisanlarmin sagligi ve giivenligi i¢in belirli kurallar koymasi

paternalizm ornekleri arasinda sayilabilir.

Paternalizm tartismali bir kavramdir ¢linkii insanlarin kendi kararlarim1 kendilerinin verme
Ozgiirligine miidahale eder. Bazilar1 paternalizmin, kisilerin kendi hayatlarin1 kontrol etme
Ozglirliigline zarar verdigi ve insanlarin kendi hayatlariyla ilgili kararlar1 kendilerinin verme hakk1

oldugunu savunur.
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Digerleri ise paternalizmin insanlar1 korumak ve kurtarmak i¢in gerekli oldugunu ve bazen
insanlarin hayatlarinda kendi kararlarin1 veremeyecekleri durumlar oldugunu savunur. Sonug
olarak, paternalizm tartigmali bir konudur ve uygulandigi durumlar ve seviyeler iizerine farkl

goriisler bulunmaktadir (KOKSAL, 2014).

Paternalizmin Tarihsel Streci

Paternalizmin toplumsal kiiltiirde &nemli bir karakteristik dzelligi bulunmaktadir. Is birligi ve gii¢
anlaminda kendini belli eden yapilarindan kaynakli daha ¢ok Doguda yaygindir. Dogu ve bati
arasindaki farklar sosyal hayatta oldugu kadar is hayatinda da birgok farkli tutum ve davranisi

zorunlu kilmistir. Bu durumda farkl: liderlik tarzlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

Paternalizm tarihsel olarak batida, ataerkil sinif yapilarinin toplumsal sinif diizeninden 6zerk ve
esit bireylerden olusan 6zgiir bir topluma ge¢is doneminde meydana gelen inang ve uygulamalar

biitiiniinii ele almaktadir (KOKSAL, 2014).

Paternalizm kavrami 19. yy.’da bireysel serbestligin degerine dayali bir elestiri olarak ortaya
ctkmistir. 1785°te Immanuel Kant ve 1859’da John Stuart tarafindan sosyal goriis ince bir bi¢imde

ana hatlar1 belirlenmistir.

Paternalizm, tarihsel olarak farkli toplumlarda ve farkli zamanlarda farkli sekillerde uygulanmis
bir kavramdir. Antik Roma ve Yunanistan'da, zengin ailelerin, yoksul insanlara kars1 bir koruyucu
rolii vardi ve bu insanlara bakim saglamak, yiyecek ve barinak saglamak gibi temel ihtiyaglar

karsilamak gibi bir gorevleri vardi (BATMUNKH, 2011).

Orta Cag'da, feodal sistemde derebeyleri, topraklari iizerinde yasayan insanlara bakim saglama
gorevi vardi. Derebeyleri, koyliilere koruma ve barmmak saglamak, yiyecek ve giyim gibi

ihtiyaclarini karsilamakla yiikiimliiydiiler.

Ancak, bu sistemde derebeyleri, koyliilerin hayatlarini kontrol etmek ve onlarin 6zgiirliiklerini

kisitlamak icin kullamlabiliyordu (DEMIR, YILMAZ, & CEVIRGEN, 2010).

Modern zamanlarda, paternalizm farkli sekillerde ortaya c¢ikmistir. 19. ylizyilda, endiistriyel

devrimle birlikte, isverenlerin calisanlarinin refahi i¢in sorumluluklar1 olduguna dair bir
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farkindalik olustu. isverenler, calisanlarinin barinma, saglik hizmetleri ve egitim gibi ihtiyaclarim
karsilamak icin fabrika ortamlarinda konutlar, saglik merkezleri ve okullar kurdu (KOKSAL,
2014).

Ancak, bu yaklagim tartismalidir ¢linkii isverenlerin ¢alisanlarinin hayatlarina miidahale etmesi ve
onlarin Ozgiirliiklerini sinirlamas1 gibi negatif yonleri de vardir. Ayrica, paternalizm
uygulayanlarin siklikla daha zayif, daha az giiclii veya daha az 6zgiir bireyler oldugu ve
paternalizmin siklikla bu kisilerin haklarmi korumak icin bir bahane olarak kullanilabildigi de

tartismali bir konudur.

Sonug olarak, paternalizmin tarihsel siireci, farkli toplumlarda ve zamanlarda farkli sekillerde
ortaya ¢ikmistir ve hem olumlu hem de olumsuz yonleri vardir (DEMIR, YILMAZ, &
CEVIRGEN, 2010).

Aycan’a Gore Paternalist Liderlik

Prof. Zeynep Aycan, paternalist liderligi iki boyutta ele almaktadir: otoriter paternalizm ve
tyilestirici paternalizm. Otoriter paternalizm, liderin, astlarinin hayatlarina miidahale ederek onlar1
kontrol etmeye ve yonlendirmeye ¢aligmasidir. Bu liderler, astlarina kars1 yiliksek bir otorite ve
giic kullanarak, onlarin hareketlerini ve davraniglarini kontrol etmeye ve kendilerinin belirledigi

hedeflere yonlendirmeye calisirlar.

Tyilestirici paternalizm ise, liderin astlarimn refahin1 n planda tutan, onlarin ihtiyaclarini anlayan,
onlarin gelisimine katki saglamaya calisan bir yaklagimi ifade eder. Bu liderler, astlarinin

hayatlarini iyilestirmek ve onlarin basarilarina katkida bulunmak i¢in ¢aligirlar (KURT, 2013).

Aycan'a gore, paternalist liderler, astlarinin hayatlarin1 kontrol etme ve onlarin hareketlerini
yonlendirme egiliminde olmalarina ragmen, astlarinin refahini ve gelisimini de 6n planda tutarlar.

Bu liderler, astlarina yonelik olarak hem otoriter hem de iyilestirici bir yaklasim sergileyebilirler.

Aycan, paternalist liderligin de baz1 dezavantajlarinin olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu liderler,
astlarina fazla miidahale ederek, onlarin oOzgiirliklerini ve karar alma yeteneklerini

kisitlayabilirler.
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Ayrica, liderlerin astlarina ¢ok fazla miidahale etmesi, astlarin bagimlilik duygusu gelistirmelerine

neden olabilir ve onlarin kendi kararlarin1 verme yeteneklerini zayiflatabilir.

Sonug olarak, Aycan'a gore, paternalist liderlik hem olumlu hem de olumsuz yonleri olan bir
liderlik yaklagimidir. Liderler, astlarinin refahini ve gelisimini 6n planda tutarken, ayn1 zamanda

onlarin dzgiirliiklerini ve karar alma yeteneklerini de korumalidirlar (KOKSAL, 2014).

Farh ve Chanq’e Gore Paternalist Liderlik

Prof. Jinliang (Gina) Farh ve Christer Chanq, paternalist liderligi tic boyutta ele almaktadirlar:

otokratik, halk¢1 ve dengeli paternalizm.

Otokratik paternalizm, liderin astlarinin hayatlarina tamamen miidahale etmesi ve onlari
yonetmesidir. Bu liderler, astlarinin ihtiyaclarini belirler ve onlarin hayatlarina miidahale ederek,

onlar1 yonlendirirler. Astlarinin karar alma siire¢lerine katilmazlar ve kararlar1 kendileri alirlar.

Halke¢1 paternalizm, liderin astlarinin ihtiyaclarini dikkate almasi ve onlarin katilimini tesvik
etmesidir. Bu liderler, astlarin goriislerine saygi duyarlar ve onlarin katilimiyla kararlar alirlar.

Astlarin karar alma siirecine katilmalarini tesvik ederler (GERCEK, 2018).

Dengeli paternalizm, liderin hem otokratik hem de halkg¢1 paternalizmden yararlanarak, astlarinin
refahini ve gelisimini korumaya c¢alismasidir. Bu liderler, astlarin ihtiyaglarini dikkate alirlar ve
onlarin katilimini tesvik ederler. Ayni zamanda, astlarin karar alma siireclerine katilmalarina izin

verirler ve onlar1 yonlendirirler.

Farh ve Chanq'a gore, paternalist liderler, astlarin refahini1 ve gelisimini 6n planda tutarlar. Ancak,
liderlerin bu yaklagimlarinin etkin olmasi i¢in astlarin liderlerine glivenmeleri ve liderlerinin
astlarin ihtiyaglarini anlamalar1 gerekmektedir. Ayrica, liderlerin astlarin 6zgiirliiklerine saygi

gostermeleri ve onlarin karar alma siireclerine katilmalarina izin vermeleri de 6nemlidir.

Sonug olarak, Farh ve Chanq'a gore, paternalist liderlik, otokratik, halk¢t veya dengeli olabilir.
Ancak, liderlerin astlarin refahin1 ve gelisimini 6n planda tutarken, astlarin 6zgiirliiklerine saygi

gostermeleri ve onlarin katilimini tesvik etmeleri gerekmektedir (GERCEK, 2018).
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Paternalist Liderlige Uluslararasi Bakis

Paternalist liderlik, uluslararas1 arenada farkli sekillerde karsilanabilir ve yorumlanabilir. Bazi
iilkelerde, paternalist liderlik, toplumda gii¢lii bir lider figiiriniin varligin1 vurgulayan bir kiiltiirel
normdur. Bu tiir liderlik, liderlerin, halkin ihtiya¢larin1 ve refahini diisiinmelerini gerektirir ve

liderlerin, toplumun genel ¢ikarlarina uygun kararlar almasi beklenir.

Diger iilkelerde ise paternalist liderlik, liderin giiclii bir sekilde 6ne ¢ikmasi yerine, astlarina karsi
bir sorumluluk hissetmesi ve onlarin refahini diisiinmesi olarak goriiliir. Bu tiir liderlik, liderlerin,
astlarin ihtiyaglarin1 goz Oniinde bulundurarak, onlarin hayatlarini iyilestirmek i¢in harekete

gecmelerini gerektirir (TEKIN, 2019).

Uluslararasi arenada, paternalist liderler, liderligi uluslararasi krizler ve sorunlarla ilgili kiiresel bir
sorumluluk olarak algilayabilirler. Bu liderler, iilkelerinin ve toplumun genel ¢ikarlar1 i¢in hareket

ederken, ayn1 zamanda diger tilkeler ve toplumlar i¢in de bir 6rnek teskil edebilirler. Ancak,

Paternalist liderlerin kararlari, diger {lilkelerin hiikiimetleri veya toplumlar: tarafindan kabul

edilmeyebilir ve uluslararasi anlagsmazliklara yol agabilir.

Sonug olarak, paternalist liderlik uluslararasi diizeyde farkli sekillerde yorumlanabilir ve kabul
edilebilirlik diizeyi degisebilir. Ancak, liderlerin, astlarin refahin1 ve ihtiyaglarin1 géz oniinde
bulundurarak, toplumun genel ¢ikarlarina uygun kararlar almasi gerektigi fikri, bircok iilkede

kabul gérmektedir (GERCEK, 2018).

Ulkemizde Paternalist Liderlik

Ulkemizde paternalist liderlik, uzun yillardir var olan bir liderlik tarzidir. Ozellikle Cumhuriyet
doneminin ilk yillarinda, kurucu lider Atatiirk'iin yonetimi altinda paternalist liderlik, iilkenin

modernlesme ve kalkinma siirecinde 6nemli bir rol oynamustir.

Ulkemizde paternalist liderlik, liderin toplumun ihtiyaglarina duyarli olmasi ve toplumun refahini
artirmak icin ¢aba sarf etmesi anlayisi lizerine kuruludur. Bu liderler, kendilerini toplumun bir

parcasi olarak goriirler ve toplumun genel ¢ikarlarini g6z 6niinde bulundurarak kararlar alirlar. Bu
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liderler, toplumun geleneksel degerlerine saygi duyarlar ve bu degerleri korumak icin ¢aba sarf

ederler (GERCEK, 2018).

Ancak, Ulkemizde paternalist liderlik, bazi elestirilere de maruz kalmistir. Bazilari, bu liderlerin
kararlarinin tek tarafli oldugunu ve demokratik siireglerin ihmal edildigini iddia ederler. Digerleri,
paternalist liderligin, liderleri asir1 gliglendirdigi ve toplumun farkli kesimlerine esit davranmadigi

konusunda endigelerini dile getirirler.

Sonug olarak, iilkemizde paternalist liderlik, iilkenin modernlesme ve kalkinma siirecinde 6nemli
bir rol oynamistir. Ancak, bu liderligin elestirilere maruz kaldig1 ve demokratik siireclerin goz ardi

edildigi konusunda endiseler bulunmaktadir (KOKSAL, 2014).

Paternalist Liderligin Sonuclari

Paternalist liderligin sonuglari, uygulandig1 toplumda ¢esitlilik gosterebilir. Asagida, paternalist

liderligin olas1 sonuglarindan bazilar1 verilmistir:

Astlarin refah

Paternalist liderlik, liderlerin astlarinin refahin1 géz 6niinde bulundurdugu bir liderlik tarzidir. Bu
nedenle, bu liderlik tarzinin bir sonucu olarak, astlarin ihtiyaglarimin ve taleplerinin daha fazla

karsilanmas1 beklenir (TEKIN, 2019).

Gucla lider figlrd

Paternalist liderlik, toplumda giiclii bir lider figiiriiniin varligini vurgulayan bir kiiltiirel normdur.
Bu nedenle, bu liderlik tarzinin bir sonucu olarak, liderlerin giiclii bir sekilde 6ne ¢ikmasi ve

toplumun diger kesimlerine gore daha fazla saygi duyulmasi beklenir (GERCEK, 2018).

Demokrasi ihlalleri
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Paternalist liderlik, liderin astlarina karst sorumluluk hissetmesi anlayisi iizerine kuruludur.
Ancak, bu liderlik tarzi, liderlerin kararlarinin tek tarafli olmasi ve demokratik siire¢lerin ihmal

edilmesine yol acabilir (KOKSAL, 2014).

Toplumsal degisim

Paternalist liderlik, liderlerin toplumun genel ¢ikarlarina uygun kararlar almasi anlayisi {izerine

kuruludur. Bu nedenle, bu liderlik tarzinin bir sonucu olarak, toplumsal degisim siirecinin

hizlandirilmasi beklenir (GERCEK, 2018).

Toplumsal baglilik

Paternalist liderlik, liderlerin toplumun bir parcasi olarak goriilmesi anlayisi iizerine kuruludur. Bu
nedenle, bu liderlik tarzinin bir sonucu olarak, toplumsal bagliligin artmasi beklenir (GERCEK,

2018).

Sonug olarak, paternalist liderligin sonuglari, liderlerin toplumun genel ¢ikarlarina uygun kararlar
almasi, astlarin refahin1 goézetmesi, giiclii lider figiirliniin varhigi, toplumsal degisim siirecinin
hizlanmasi ve toplumsal bagliligin artmasi seklinde gesitlilik gosterebilir. Ancak, demokratik
stireclerin goz ardi edilmesi ve liderlerin kararlarinin tek tarafli olmasi gibi elestirilere de yol

acabilir (GERCEK, 2018).

Paternalist Liderligin Tliskili Oldugu Diger Kavramlar

Paternalist liderligin iliskili oldugu diger kavramlar sunlardir:

Otoriter liderlik

114



Egitim Yonetiminde Liderlik Yaklasimlar: Baglaminda Paternalist Liderligin Incelenmesi

Paternalist liderlik, liderin astlarini koruma ve yonlendirme gérevini iistlendigi bir liderlik tarzidir.
Bu nedenle, otoriter liderlikle benzerlik gosterir. Ancak, paternalist liderlik, liderin astlarinin

refahini ve ihtiyaclarini gézetme anlayisi ile ayrilir.

Karizmatik liderlik

Karizmatik liderlik, liderin 6nderlik ettigi toplulugu etkileme ve harekete gecirme giicline sahip
oldugu bir liderlik tarzidir. Paternalist liderlikte de liderlerin gii¢lii bir lider figuri olarak 6ne
cikmasi beklenir. Ancak, karizmatik liderlik, liderin karizmatik kisiligi tizerine kurulu iken,

paternalist liderlik astlarin ihtiyaglarina duyarlilig1 vurgular.

Toplumsal sézlesme

Paternalist liderlik, liderin astlarina kars1 sorumluluk hissetmesi anlayisi lizerine kuruludur. Bu
nedenle, toplumsal sozlesme kavrami ile iligkilendirilebilir. Liderler, astlarin refahini ve

ihtiyaglarini karsilamak icin bir tiir toplumsal s6zlesme yaparlar.

Is ahlaki

Paternalist liderlerin, astlarinin refahin1 gézetmesi, adil ve dogru davranmalarin1 gerektirir. Bu

nedenle, is ahlaki kavrami ile iliskilendirilebilir.

Sosyal sorumluluk

Paternalist liderlik, liderlerin toplumun genel ¢ikarlarini g6z Oniinde bulundurarak kararlar
almalar1 anlayisi lizerine kuruludur. Bu nedenle, sosyal sorumluluk kavramu ile iligkilendirilebilir.
Paternalist liderler, toplumun genel ¢ikarlarin1 gozeten kararlar alarak, sosyal sorumluluklarini

yerine getirirler.
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Sonug

Paternalizmin toplumsal kiiltiirde dnemli bir karakteristik 6zelligi bulunmaktadir. Is birligi ve giic

anlaminda kendini belli eden yapilarindan kaynakli daha ¢ok doguda ve bu toplumda yaygindir.

Dogu ve bat1 arasindaki farklar sosyal hayatta oldugu kadar is hayatinda da bir¢ok farkli tutum ve

davranisi zorunlu kilmistir. Bu durumda farkli liderlik tarzlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

Paternalizm tarihsel olarak batida, ataerkil sinif yapilarinin toplumsal sinif diizeninden 6zerk ve
esit bireylerden olusan 6zglir bir topluma gecis doneminde meydana gelen inang ve uygulamalar

bitiintini ele almaktadir.

Babacan liderlik genellikle babacan kelimesinin anlamindan yola ¢ikarak, liderin toplumda babalik

rolii iistlenmesi, insanlara destek ve rehberlik saglamasi anlamina gelir.
Bu liderlik tarzi, liderin insanlara yakin, samimi ve empatik bir yaklasim sergilemesini gerektirir.

Babacan liderler, insanlara kars1 anlayisli, sabirli ve saygili davranirlar. Insanlarin duygularina ve
ihtiyaclarina 6nem verirler ve onlar1 dinlemekten keyif alirlar. Ayrica, is birligi ve takim ¢aligmasi

gibi degerleri tesvik ederler ve insanlar1 desteklerler.

Babacan liderlik, 6zellikle ¢alisanlarin motivasyonunu artirmak ve birlikte calismay1 tesvik etmek

icin etkili bir liderlik tarz1 olabilir.

Ancak, her liderlik tarzi gibi, her durumda en uygun yontem olmayabilir ve liderlerin farkl

durumlara ve insanlara uygun liderlik tarzlarini uygulamalari gerekebilir.

Kaynakca

Afacan, M., & Erkus, A. A. (2013). Psikolojik sermayenin is tatmini,is performansi ve isten
ayrilma niyeti iizerindeki etkisine yonelik bir arastirma. Istanbul iiniversitesi isletme fakiiltesi

dergisi, 302,318.

Alga, e. (2017). Orgiitlerde algilanan liderlik tarzlarmin galisanlarin tiikenmisligine etkisi.

Pamukkkale university journal of social sciences nstitute, 28,97.

116



Egitim Yonetiminde Liderlik Yaklasimlar: Baglaminda Paternalist Liderligin Incelenmesi

Avcel, U., & Turung, O. (2012). Déniisiimcii liderlik ve érgiite giivenin kariyer memnuniyetine

etkisi:lider-iiye etkilesiminin aracilik rolti. Uluslararasi alanya isletme fakiiltesi dergisi, 2,45.

Batmunkh, m. (2011). Liderlik tarzlar ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel sessizlik arasindaki iligki

ve bir arastirma. Istanbul.

Bulut, H., & Meydan, C. H. (2018). Liderlik tarzlarinin ¢alisanlarin ses verme davranisina etkisi:

kamuda bir arastirma. Ankara Universitesi sbf dergisi, 1,223.

Demir, c., Yilmaz, M. K., & Cevirgen, A. (2010). Liderlik yaklasimlar1 ve liderlik tarzlarina iliskin

bir aragtima. Uluslararast alanya isletme fakiiltesi dergisi, 1,129.

Gaye, A., Yildinm, G., & Baysal, H. (2020). Iste var olamama, is tatminsizligi ve is yiikiiniin isten
ayrilma niyetine etkisi:isparta ili cagri merkezi ¢alisanlar1 Ornegi. International review of

economics and management, 2,33.

Gergek, M. (2018). Yoneticilerin babacan (paternalist) liderlik davraniglarinin psikolojik s6zlesme
baglamindaki beklentileri {izerindeki etkilerine yonelik bir c¢alisma. Eskisehir osmangazi

universitesi iibf dergisi, 13(2), 101-118.

Ince, M. (2004). Orgiitlerde takim ¢alismasina yonelik etkin liderlik nitelikleri. The journal of

selcuk university social sciences institute, 11,423.

Ince, O. (2003). Is tatminine etki eden baslica faktorler ve uygulamadan bir 6rnek. Yiiksek lisans

tezi. Istanbul: marmara {iniversitesi sosyal bilimler enstitiisii.

Kaya, 1. (2007). Otel isletmeleri isgdrenlerinin is tatminini etkileyen faktorler: gelistirilen bir is

tatmin 6lgegi. Anadolu Universitesi sosyal bilimler dergisi, 7(2), 355-372.

Kitape1, S. (2013). Giiglendirmenin is tatmini ve isten ayrilma niyetine etkisi: kamu ve 6zel

sektorde mukayeseli bir aragtirma. International rewiev of economics and management, 49-73.

Kok, B. (2010). Is tatmini ve orgiitsel bagliligin incelenmesine yonelik bir arasgtirma . Journal of

economics and administrative sciences, 1,291.

Koksal, O. (2014). Bir kulturel liderlik paradoksu: paternalizm. Mustafa kemal university journal
of social science institute, 8(15), 101-122.

Kurt, I. (2013). Paternalist liderlik ile calisanlarin islerine yaratict katilim algilar1 arasindaki

iliskiyi aragtirmaya yonelik bir calisma. Sosyal ve beseri bilimler dergisi, 5(1), 321-330.

117



1JSS, 2023, Volume 7, Issue 30, p. 104-118.

Milne, C. (2018). Lider-iiye etkilesimi diizeyinin isten ayrilma niyeti ve iste kalma niyeti
iizerindeki etkisi ilizerinde iggdrenin ¢alisma grubu kapsayiciligl algisiin roli. Internatzional

management and social sciences sympoisum (s. 253,560). I¢inde istanbul: uysad.

Okten, S. (2015). Giiclendirmenin is tatmini ve isten ayrilma niyetine. International review of

economics and management, 1.49.

Oriicii, E. (2022). Orgiitlerde isten ayrilma niyetini etkileyen faktorler olarak;psikolojik sézlesme

ihlali ve Ucret tatmini. Yonetim ve ekonomi arastirmalar: dergisi, 20(1), 47-66.

Ozkan, B. (2018). Is tatmini ve isten ayrilma niyeti iliskisi : orgiitsel 6zdeslesmenin aracilik rolii.

Gazi universitesi sosyal bilimler dergisi, 13,116.
Seyfullahogullari, A. (2018). Isten ayrilma niyeti. istanbul: tiirkmen kitapevi.
Simsir, F. (2020). Is tatminin 6nemi ve etkileri. Meyad akademi, 1(1), 25-42.

Tekin, E. (2019). Paternalist liderligin is tatmini ve g¢alisan performansina etkisi {izerine bir

arastirma. Uglincl sektor sosyal ekonomi dergisi, 54(1), 178-204.

Yenihan, K. (2014). s stresi ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliski : otomotiv isletmesinde bir

arastirma. Calisma iliskileri dergisi, 1,38.

118



