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Ozet

Bu aragtirmada, orta 6gretim okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin, degisime olan direng
Uzerindeki etkilerinin arastirma bulgularinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
orta Ogretim kurumlarinda gOrev yapan yonetici ve Ogretmenlerin orta Ogretim okulu
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin, degisime olan direng Uzerindeki etkileri konusunda
gorlisleri veri analizleri yapilmak suretiyle tespit edilmeye caligilarak arastirma bulgularina
ulasilmistir. Arastirmanin evrenini, 2007-2008 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Anadolu
yakasindaki Kadikdy, Uskiidar, Umraniye, Maltepe ve Kartal ilcelerindeki orta &gretim
kurumlarinda (genel lise, anadolu meslek ve meslek lisesi, endiistri meslek lisesi, 6zel lise) gorev
yapan yonetici ve 6gretmenlerden olusturmaktadir. Orneklem ise, evrenden random (raslantisal)

yoluyla se¢ilmis 17 orta dgretim okulunda gérev yapan 58’1 yonetici ve 263’1 6gretmen olmak
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uzere toplam 321 katilimcidan olusmaktadir. Arastirma bulgularina gore, Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin ’2’sinin egitim fakiiltesi mezunu, buna yakin bir oranda da deneyimli 6gretmenler
olduklari, yine benzer bir oranda meslek liselerinde gorev yaptiklari, yiiksek lisans yapan 6gretmen
sayisinin oldukg¢a diisiik dizeyde oldugu ve % oraninda ise Ogretmen deneklerin anketi
cevaplandirdiklart gézlemlenmistir. S6z konusu arastirmanin bulgulart bu veri, bilgi ve bulgular

cercevesinde incelenmek suretiyle degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orta Ogretim Gorevlileri, Kiiltiirel Liderlik, Degisime Direng, Arastirma

Bulgular

Cultural Leadership of Secondary School Administrators Evaluation of the Research

Findings on the Effects of Their Roles on Resistance to Change

Abstract

In this research, it is aimed to evaluate the research findings of the effects of the cultural leadership
roles of secondary school administrators on resistance to change. In this context, the research
findings have been reached by trying to determine the opinions of administrators and teachers
working in secondary education institutions about the effects of the cultural leadership roles of
secondary school administrators on resistance to change by conducting data analysis. The universe
of the research consists of administrators and teachers who worked in secondary education
institutions (general high school, anatolian vocational and vocational high school, industrial
vocational high school, private high school) in Kadikoy, Uskiidar, Umraniye, Maltepe and Kartal
districts on the Anatolian side of Istanbul in the 2007-2008 academic year. The sample consists of
a total of 321 participants, 58 of whom are administrators and 263 of whom are teachers working
in 17 secondary schools selected from the universe through random (random). According to the
research findings, it was observed that ¥z of the teachers participating in the study were graduates
of the faculty of education, experienced teachers at a similar rate, again, they worked in vocational
high schools at a similar rate, the number of teachers who completed a master's degree was quite

low, and teacher subjects answered the survey at a rate of %. The findings of the research in
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question have been evaluated by examining these data, information and findings within the

framework of this study.

Keywords: Secondary School Teachers, Cultural Leadership, Resistance to Change,

Research Findings

Giris

Egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi ortamlarda olusan kurum kiiltiirii orgiitsel
kimligin olusmasi adina ¢ok dnemli bir etkendir. Kurum kiiltiirti, 6zellikle 1980’11 yillardan bu
yana kurumlar agisinda onemli bir etken goriilmekle birlikte bunu izleyen yillarda egitim
kurumlar tarafindan da benimsenmeye baslamistir. Okul kiiltiirii, kurumda ¢alisanlarin paylastigi
duygular, etkinlikler, beklentiler,varsayimmlar, inanclar, tutumlar ve degerlerden olusan bir yapi

olarak tanimlanir.

Yoneticiler dolayisiyla, calistigt okulun bir kdlturunin olusturulmasini, tanitilmasini ve
gerektiginde degistirilmesini 6nemli bir gorev olarak goérmelidir. Giiclii bir okul kiiltiiri

olusturuldugunda yoneticinin denetim icin ayirdig1 zaman azalacaktir.

Gelisen diinyayla birlikte her alanda degisimin yasanmasinin yani sira egitim diinyasinda da hizli
bir degisim yasanmaktadir. Egitim diinyasindaki bu gelisme, egitim sistemlerini ve kurumlarini da

degisim yoniinde zorlamaktadir.

Okul sisteminin ve anlayisinin mevcut haliyle bilgi cagina 6zgii ihtiyaclara cevap verebilmesi ve
uyum saglayabilmesi oldukca zordur. Dolayisiyla egitimin sunus biciminden teknolojik alt
yapisina, idari 6rgttlenmesine ve finansal yapisina kadar bir¢cok alanda degisikliklerin yapilmasi

gerekmektedir.

Degisimin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul yoneticisinin rolii gok buyiktir. Degisim
etkiledigi kisilerin katilimu ile gergekleseceginden dolay1 Oncelikle 6grenci, 6gretmen, yonetici ve
ebeveyn gibi degisik gruplar tarafindan benimsenmesi gerekmektedir.

Degisimde bu agidan gorev alacak olanlarin degisim i¢in yetistirilmesi, degisime ayak uydurmasi

disinda degisime On ayak olmasi ve bu siireci ileriye tasiyarak gelistirmesi gerekmektedir.
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Degisim sirasinda ¢alisanlarin katilimi, destegi, isbirligi, motivasyonu ayr1 bir 6nem tagimaktadir.
Okul yoneticileri bu noktada kultrel liderlik 6zelliklerini kullanarak degisime olan direnci
kirarak, degisim yOnetiminde basarili taktikler uygulayarak canli bir kurum havasi

yaratabilmelidir.

Bu arastirma ile orta dgretim kurumlarinda goérev yapan ydnetici ve 6gretmenlerin “Orta Ogretim
Okulu Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin, Degisime olan Direng Uzerindeki Etkileri”

konusunda goriisleri tespit edilmeye calisilarak bu dogrultuda 6neriler getirilmistir.

Okullarda var olan durumu tespit etmek tizere, anket gelistirilmistir. Anket ¢ bolimden
olusmaktadir. I. boliimde arastirmaya katilanlarin demografik degisken 6zellikleri tespit edilmeye
calisilmig, II. boliimde ise yonetici ve dgretmenlerden kurum yoneticilerinin kulttrel liderlik
ozelliklerine ve degisime diren¢ konusunda bu 6zelligini kullanip, kullanamamasi1 durumlarina
iliskin cumlelere cevap vermesi istenerek, okul yonetiminde bu konuda var olan durum tespit

edilmeye ¢aligilmigtir. I11. boliimde ise eklemek istedikleri diisiincelere yer verilmistir.

Arastirmanin evrenini, 2007-2008 Ogretim yilinda Istanbul ili Biiyiiksehir Belediyesine bagls,
Anadolu yakasindaki Kadikdy, Uskiidar, Umraniye, Maltepe, Kartal ilgeleri, orta ogretim
kurumlarinda (Genel Lise, Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi, Endiistri Meslek Lisesi, Ozel Lise)

gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerden olusturmaktadir.

Arastirmanin s6z konusu 6rneklemi ise, evrenden random (raslantisal) yoluyla secilmis 17orta
ogretim okulunda gérev yapan 58 yonetici ve 263 6gretmen olmak Uzere toplam 321 6gretmenden

olusmaktadir.

Arastirmanin verilerinin analizinin sonucunda elde edilen bulgular SPSS 15 bilgisayar

programinda, istatistiksel yontemler T Testi, tek yonli varyans analizi kullanilarak hesaplanmustir.

Yukarida da ifade edildigi ve arastirma sonucunda da ulasildigi lizere, degismenin basarili
olabilmesi i¢in kurumun kiiltiiriinde bulunan degismeyi engelleyen degerlerin yerine degismeyi

aglayan degerler olusturularak yasanan degisimlerin basarili kilinmasi saglanmalidir.

Degisimin basaril1 bir sekilde gergeklestirilmesinde yoneticiler de onemli rol oynar. Ozellikle okul
yoneticileri degisimi basarili bir sekilde gergeklestirebilmeleri i¢in degisim yonetimi i¢in gerekli

olan bilgi, beceri ve davranisa sahip olmasi gerekmektedir.

Kurumu bir butlin olarak amaglari dogrultusunda hazir tutmas: ve yonetmesi gereken okul
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yoneticisinin, 6gretmenleri okulun amaglar1 dogrultusunda yonlendirme noktasinda kiltirel
liderlik 6zelliklerini degisime direng karsisinda ne derece etkili kullandiklarin1 ortaya koyma

bakimindan arastirilmasi, gelecek planlamalara katki saglayacaktir.

Bu arastirmada orta 6gretim okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin, degisime olan direng
Uzerindeki etkileri arastirmaya konu edilerek alanyazina katki sunulmasi ve mevcut durumdaki

eksikliklerin bir nebze de olsa giderilmesi amag¢lanmustir.

ARASTIRMANIN BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

Anketin Ortaogretim Okulu Yoneticilerinin Kalttrel Liderlik Rollerinin, Degisime Olan
Diren¢ Uzerindeki Etkilerine Ait ifadelerden Olusan Sorularimn Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri

Orta Ogretim Okulu Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin,

Degisime olan Direnc iizerindeki Etkileri Anket Sorulari N

Yoneticim degisimle ilgili uzman kisileri okula davet ederek gerekli  |321 2,97 [916

bilgiyi kazanmamizi saglar.

Okul caliganlariyla dostluk iliskisi icindedir. 321 2,88 |928
Okul galigsanlarinin kendisine giivenmesini saglar. 321 2,83 |,913
Yeni uygulamalara aktif olarak katilir. 321 2,96 |,880
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Anketin 1. boliminde yer alan yonetici ve 6gretmenlerin “Orta Ogretim Okulu Yéneticilerinin
Kiiltirel Liderlik Rollerinin, Degisime Olan Diren¢ Uzerindeki Etkileri ne ait sorulara verdikleri

cevaplar incelendiginde;

Bu bolimde 15. soruda yer alan *“ Calisanlardan gelen degisim fikirlerini hemen reddeder” (1,79),
30. soruda yer alan “Degisimle ilgili neler yapacagi konusunda calisanlarini serbest birakir (2,23),
ve 26. soruda yer alan “Degisim, ¢alisanlarin goriisleri de alinarak planlanir” (2,41) ifadelerine en

diisiik ortalamalarla deneklerin ¢ogu hi¢ katilmadiklarini belirtmislerdir.

Bu Bolumde ise; 5. soruda yer alan” Okul kiiltiiriinii olugturan ortak degerlere dnem verdigini
davranislariyla gosterir “ (2,99), 1. soruda yer alan “Yoneticim degisime sahip ¢ikar” (2,97) ve 4.
soruda yer alan “Yeni uygulamalara aktif olarak katilir” (2, 96) ifadelerine ise denekler en ylksek

ortalamayla tamamen katildiklarini belirtmislerdir.

Anketin Ortaogretim Okulu Yoneticilerinin Kalturel Liderlik Rollerinin, Degisime Olan
Direng Uzerindeki Etkilerine Ait ifadelerden Olusan Sorularimin Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri

Bu duruma gore, en diisiik degeri alan sorulara bakildiginda, Orta Ogretim Okulu Y6neticilerinin
yonetici konumundaki calisma arkadaslar1 ve 6gretmenlerden gelen degisim fikirlerine agik
olmadiklari, degisimle ilgili yapilacaklar konusunda c¢alisanlarini serbest birakmadiklari, degisimi
calisanlarin goriislerini alarak planlamadiklar: ve kiiltiirel liderlik 6zelliklerini kullanmadiklarini

dogrular niteliktedir.

Yine en yiiksek degeri alan sorulara bakildiginda, Orta Ogretim Okulu Yoneticilerinin genellikle
okul kdlturinl olusturan ortak degerlere 6nem verdiklerini davranislartyla gosterdiklerini,
yoneticilerin degisime sahip ¢ikarak yeni uygulamalara aktif olarak c¢alisanlariyla birlikte
katildiklarin1 gostermektedir. Ayrica egitim diinyasinda da siiregelen tiim degisim ve gelismelerle
birlikte, birgok bakimdan farklilasan giinimiiz okullarimin artik klasik anlayisla yonetmek

olanakli degildir.
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Orta Ogretim Okulu Yéneticilerinin Kdiltiirel Liderlik Rollerinin, Degisime Olan Direng

Uzerindeki Etkileri ile ilgili Goriislerine Ait Bulgular

Bu boliimde bulgu ve yorumlar her bir bagimsiz degiskene gore agiklanmis, sadece anlamligikan

tablolar sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin “Cinsiyet” Degiskenine Gére Dagihmm

Cinsiyet F %
Erkek 128 39,9
Kadin 193 60,1

Toplam 321 100,0

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilimmna baktigimizda; arastirmaya katilan 6gretmenlerin

128’inin (% 39,9) erkeklerden, 193’ Gnun (60,1) kadin 6gretmenlerdenolustugu gorilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin “Kidem” Degiskenine Gére Dagilim

Kidem F %
-5 42 13,1
6-10 83 25,9
11-15 56 17,4
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16-20 61 19,0
21 + 79 24,6
Toplam 321 100,0

Ogretmenlerin  kidem durumlarma gore dagilimina baktigimizda; arastirmaya katilan
Ogretmenlerin 83’liniin (25,9) 6-10 yil arasi, 79’ unun (24,6) 21 yil ve lizeri, 61 inin (19,0)16-20
yil arasi, 56’sinmn (17,4) 11-15 yil arasi, 42’ sinin(%13,1) 5 yil ve daha az, kideme sahip

ogretmenlerden olustugu anlasilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Gore Dagihimm

Egitim Durumu F %
Y uksekokul 17 53
Egt. Fakdltesi 164 51,1
Diger Fakilte 97 30,2
Yuk. Lisans 43 13,4
Toplam 321 100,0

Ogretmenlerin egitim durumuna gére dagilimma baktigimizda, arastirmaya katilanlardan
164 Uniin (51,1) Egitim fakiiltesi, 97 sinin (30,2) Diger fakiilteler, 43 tiniin (13,4) Yiiksek lisans

mezunu, 17’sinin ise (5,3) Yiksekokul, mezunu oldugu goériilmiistiir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin “Okul Tiirii” Degiskenine Gore Dagilim

Okul Turu F %

Genel Lise 68 21,2
Ozel Lise 73 22,7
Meslek Lisesi 180 56,1
Toplam 321 100,0

Tablo 4’te goriildiigii Uizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin 180’inin (56,1) Meslek liselerinde
(Endiistri meslek ve kiz meslek), 73’iiniin (22,7) Ozel lise, 68’inin (21,2) Genel lisede, gorev

yaptiklart anlagilmigtir. Ankete katilan yonetici ve 6gretmenlerin blyUk ¢ogunlugunun mesleki

egitim veren kurumlarda ¢alistiklar1 gorilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin “Okuldaki Gérev” Degiskenine Gore Dagilim

Okuldaki Gorev F %
Yonetici 58 58 18,1 18’158
Ogretmen 263

263 81,9

Toplam 321 321 1000 10@&;

18,1

81,9
100,0

Tablo 5’te goriildiigii iizere arastirmaya katilan dgretmenlerin 263 iiniin (81,9) Ogretmen, 58’inin

(18,1) Yonetici, oldugu goriilmistiir.
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Cinsiyet Degiskenine Gore Orta Ogretim Okulu Yoneticilerinin Kdltirel Liderlik
Rollerinin, Degisime olan Diren¢ Uzerindeki Etkileri icin Yapilan iliskisiz Grup “T” Testi

Sonuglar

Orta Ogretim Okulu Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin Degisime Olan Direng
Uzerindeki Etkileri ile ilgili 6gretmen gériislerinde, yonetici ve dgretmenlerin cinsiyet degiskenine

gore bir fark olup olmadig: ve bunlara ait bulgular verilecektir.

Tablo 6. “Yoneticim degisimle ilgili uzman Kisileri okula davet ederek gerekli

bilgiyikazanmamizi saglar” onermesi-Cinsiyet Bagimsiz Degiskeni T-testi

Bulgular:
Cins N | Ortalama Standart sapma | sd t p
SORU 12 | Erkek | 128 2,49 1,057 319 | -2,339  ,020
Kadin | 193 576 945

Tablo’da gortldigi gibi, “Yoneticim degisimle ilgili uzman kisileri okula davet ederek gerekli
bilgiyi kazanmamizi saglar” Onermesinin aritmetik ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamlt bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan iligkisiz grup t testi
sonucunda; aragtirmaya katilan kadin yonetici ve 6gretmenlerinaritmetik ortalamasi 2,76 erkek
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi1 2,49 olarak bulunmustur. Kadin ve erkek yonetici ve
ogretmenlerin puan ortalamalar i¢in yapilan iligkisiz grup t testi’'nde 0,05 diizeyinde anlamli bir
farklilik bulunmustur(t=-2,339, p<.05). Bu farklilik kadin ydnetici ve Ogretmenlerin lehine
gerceklesmistir. Baska bir ifadeyle; kadin yonetici ve 6gretmenler, “Yoneticim degisimle ilgili
uzman Kisileri okula davet ederek gerekli bilgiyi kazanmamiz1 saglar” ifadesine erkek yonetici ve

ogretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar.
Bir bagka ifadeyle; teknik bir siire¢ olan degisimin basarili bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin
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uzman yardimima basvurulmalidir. Degisimin basarilt olmasinda degisimi etkileyecek ve bu
sliregte rol oynayacak olan galisanlarn ilgili konu hakkinda bilinglendirilmeleri gerekmektedir.
Degisim yonetiminde basarili olan bir yoneticinin basarili bir degisim yoOnetimi i¢in konu
hakkindaki uzman kisileri kuruma davet ederek, degisimle ilgili olarak calisanlarda olusan siiphe

ve endiseleri ortadan kaldirmalidir.

Okul Gérev Degiskenine Gore Orta Ogretim Okulu Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik
Rollerinin, Degisime olan Diren¢ Uzerindeki Etkileri icin Yapilan iliskisiz Grup “T” Testi

Sonuglari

Orta Ogretim Okulu Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin Degisime Olan Direng
Uzerindeki Etkileri ile ilgili 6gretmen goriislerinde, yodnetici ve Ogretmenlerin okul gorev

degiskenine gore bir fark olup olmadig: ve bunlara ait bulgular verilecektir.

Tablo 7. “Okul ¢alisanlariyla dostluk iliskisi icindedir” 6nermesi-Okul Gorev

Bagimsiz Degiskeni T-testi Bulgulari

Okul Gorev| N | Ortalama @ Standartsapma | sd t p
Yonetici 58 3,16 914 319 | 2,501 | ,013
SORU 2 | Ogretmen | 263 2,82 922

Tablo 7’de gortldugi gibi, “Okul ¢alisanlariyla dostluk iligkisi i¢indedir” 6nermesinin aritmetik
ortalamalarinin  okul gorev bagimsiz degiskenine gOre anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iliskisiz grup t testi sonucunda; arastirmaya katilan
ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 2,82, yoneticilerin aritmetik ortalamast 3,16 olarak

bulunmustur. Yonetici ve 6gretmenlerin puan ortalamalart i¢in yapilan iliskisiz grupt testi’nde
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0,05 diizeyinde anlaml bir farklilik bulunmustur(t=2,501, p<.05). Bu farkliliga gore yoneticiler
ogretmenlere gore bu ifadeye daha ¢ok katilmaktadirlar. Bagka bir ifadeyle; yoneticiler yonetime
yakin pozisyonda gorev aldiklarindan ve yoneticiyi daha yakindan tanima olanagi bulmalarindan
dolay1 yoneticilerinin okul c¢alisanlariyla dostluk iliskisi i¢inde olduklarini diisilintirken,

ogretmenler i¢in bu durum daha diisiik diizeyde algilanmistir.

Buna gore ¢alisma ortaminda dostluk iliskisi i¢inde olma kurum ¢aliganlarinin motive edilmesi
acisindan ¢ok onemli bir faktordiir. Yoneticinin ¢alisanlariyla birlikte informal iligkilere dayali
dostluk iligkisi i¢inde olmasi okulda gorev yapan diger yonetici ve 6gretmenlerin yonetime karsi
guven duyarak daha Uretken bigcimde ¢alisma ortamina katilimini saglar. Yoneticisiyle dostluk

iliskileri i¢inde olan astlar daha rahat ¢alisir ve uyumlu olur.

Tablo 8. “Okul ¢cahisanlarimin kendisine giivenmesini saglar” dnermesi-Okul Gorev

Bagimsiz Degiskeni T-testi Bulgular

Okul Goérev| N | Ortalama @ Standartsapma | sd t p
Yonetici 58 3,12 774 319 | 2,687 | ,008
SORU 3 | Ogretmen | 263 2,77 931

Tablo 8’de goriildiigii gibi, “Okul c¢alisanlariin kendisine glivenmesini saglar” Gnermesinin
aritmetik ortalamalarinin okul gérev bagimsiz degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iliskisiz grup t testi sonucunda; arastirmaya katilan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamas1 2,77, yoneticilerin aritmetik ortalamasi 3,12 olarak
bulunmustur. YOnetici ve 6gretmenlerin puan ortalamalart ig¢inyapilan iligkisiz grup t testi’nde
0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur (t=2,687, p<.05). Bu farkliliga gbre yoneticiler
ogretmenlere gore bu ifadeye daha ¢ok katilmaktadirlar. Baska bir ifadeyle; yoneticiler yonetime
yakin pozisyonda gorev aldiklarindan ve yoneticiyi daha yakindan tanima olanagi bulmalarindan

dolay1 yoneticilerinin okul c¢alisanlarimin kendisine guvenmesini sagladigimi diisiiniirken,
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ogretmenler i¢in bu durum daha diisiik diizeyde algilanmustir.

Buna gore guven duygusu ¢alisma ortaminda gok 6nemli bir faktordir. Yoneticinin onaylayici bir
hava i¢inde olmasi okulda gorev yapan diger yonetici ve d6gretmenlerin yonetime karsi giiven
duymasini saglar. Yoneticisine giivenen astlar daha rahat ¢alisir ve uyumlu olur. Yoneticiler
kurumlarinda ¢alisan personeli bilgilendirmelidirler. Ciinkii bilgi sahibi olmak da kisilerin kendine
ve baskalarina olan giivenlerini yiikseltir. Her degisim de kurum tyelerinin uyumu ve degisime
kolay adapte olabilmesi igin; kisisel kaynakli nedenler arasinda giiven eksikligi 6nemli bir rol
oynamaktadir. Calisanlar arasinda statlisiind, prestijini, yetkilerini ve diger olanaklarim
kaybedecegini diistinen kisiler, degisikliklere kars1 koyarlar. Bunun yani sira ¢alisanlar diistiniilen
amag, teknoloji ve bunlarla ilgili planlanmis degisimin altinda yatan nedenleri ve bunlarin
sonuclarini bilmediklerinden degisime siipheyle yaklasirlar. Yanlis kisilerle baslatilan degisimin
yoguntepki gérme ve basarisiz olma olasilig1 yiiksektir. Ayrica miicadele edenlerin hor gdéren
tepkileri, her seyin ¢ok kisa bir surre igerisinde eskiye donecegi dogrultusundadir. YOnetime olan
giivensizlik, liderlikte aksayan bir seyler oldugunu gosterir. Bu yiizden degisimin basarisinda
degisim yOneticisine olan given derecesi 6nemlidir. Degisim yOnetimini iyi bilen bir yonetici bu
durumu iyi bilmesi ve degisim Oncesi kendine ve degisime olan glveni tam saglamasi

gerekmektedir.

Tablo 9. “Yeni uygulamalara aktif olarak katilir” 6nermesi-Okul Gorev Bagimsiz

Degiskeni T-testi Bulgulari

Okul Gorev | N | Ortalama | Standartsapma | sd t p
SORU 4 YoOnetici 58 3,19 ,783 319 | 2,185 ,030
Ogretmen | 263 291 893

Tablo 9’da goriildigi gibi, “Yeni uygulamalara aktif olarak katilir” Gnermesinin aritmetik

ortalamalarinin okul gérev bagimsiz degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
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belirlemek icin yapilan iliskisiz grup t testi sonucunda; arastirmaya katilan 6gretmenlerin aritmetik
ortalamasi 2,91, yoneticilerin aritmetik ortalamasi 3,19 olarak bulunmustur. Deneklerin puan
ortalamalar1 i¢in yapilan iliskisiz grup t testi’'nde 0,05 dizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmustur(t=2,185, p<.05). Bu farkliliga gore yoneticiler 6gretmenlere gore bu ifadeye daha
cok katilmaktadirlar. Bagka bir ifadeyle; yoneticiler yonetimde 6nemli derecede rol aldiklari ve
okul ikliminin olusturulmasinda bilfiil olarak yoneticilerle birlikte gorev aldiklarindan dolay1
yoneticilerinin kurumda yapilan yeni uygulamalara aktif olarak katildiklarini distiniirken,

ogretmenler i¢in bu ifadeye daha diisiik dizeyde katilim saglamaktadirlar.

Tablo 10. “Okul kiiltiiriinii olusturan ortak degerlere onem verdigini davramslariyla

gosterir” onermesi-Okul Gorev Bagimsiz Degiskeni T-testi Bulgular:

Okul Gorev| N | Ortalama Standartsapma | sd t p
Yonetici 58 3,24 ,733 318 2,463 ,014
SORU S5 Ogretmen 262 2,93 ,894

Tablo 10’da goruldigi gibi, “Okul kdltlrinl olusturan ortak degerlere 06nem verdigini
davranislariyla gosterir” onermesinin aritmetik ortalamalarinin okul gorev bagimsiz degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan iliskisiz grup t testi
sonucunda; arastirmaya katilan dgretmenlerin aritmetik ortalamasi 2,93, yoneticilerin aritmetik
ortalamasi 3,24 olarak bulunmustur. Yonetici ve 6gretmenlerin puan ortalamalar1 igin yapilan
iliskisiz grup t testi’nde 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur(t=2,463, p<.05). Bu
farkliliga gore yoneticiler 6gretmenlere gore bu ifadeye daha ¢ok katilmaktadirlar. Baska bir
ifadeyle; yoneticiler yonetimde dnemli derecede rol aldiklar1 ve okul kiltlrinin olusturulmasinda
gorev aldiklarindan dolay1 yoneticilerinin okul kultrin( olusturan ortak degerlere énem verdigini
davranislariyla gosterdigini diistiniirken, 6gretmenler i¢in bu ifadeye daha diisiik diizeyde katilim

saglamaktadirlar.
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Mitchell, okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rollerini iice ayirmaktadir. Bu rollerden biri sunucu
rolddr. Yani okulun kiltirel misyonunu, degerlerini, normlarin1 ve inanglarini modellestirme
adina sozel olmayan davranis Orneklerini, grup Oniinde tutarli bir sekilde gostermek, okul

kiltdriinin uygulanmasinda ortak tutum birligi olusturmada avantaj saglayabilir.

Sonug

Arastirma sonuglarina gore, Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 2 sinin egitim fakiiltesi mezunu,
buna yakin bir oranda da deneyimli 6gretmenler olduklar1 yine benzer bir oranda meslek
liselerinde gorev yaptiklari, yiiksek lisans yapan 6gretmen sayisinin oldukga diisiik duzeyde

oldugu ve % oraninda ise 6gretmen deneklerin anketi cevaplandirdiklar gézlemlenmistir.

Yoneticilerin degisime sahip ¢ikmalari, degisim 6ncesi yeterli 6n hazirlik yapmalari, degisimlere
iliskin uygulamalara dncullik etme ve calisanlarin kendisine giliven duymalarini saglama, degisim
uygulamalarina aktif olarak katilmalari, okul kiltiriini olusturan ortak degerlere 6nem verdigini
davranislariyla gostermeleri noktasinda kadinlarin erkek Ogretmenlere oranla daha yuksek
diizeyde algilama ve degerlendirme egiliminde olduklar1 gézlenmistir. Yine okul yoneticilerinin
okul yapisina, Kkdlturine uygun degisiklikler yapma yoluna gitmeleri, gercekten ihtiyac
oldugunda degisiklik yapmalari, degisimi destekleyici davranig faaliyetlerini 6dil sistemiyle
destekleme yoluna gitmeleri konularinda kadin 6gretmenler erkek 6gretmen ve yoneticilere gore

daha pozitif diisiinceye sahip olduklar1 anlagilmstir.

Ayrica yoneticilerin; degisimin gerekliligini, hedef ve stratejilerini agiklamak (izere toplantilar
yapmalari, degisimle ilgili uzman kisileri okula davet ederek gerekli bilgiylr kazanmalarini
saglamalari, calisanlari; bilmedikleri uygulamalar ve ortamlarla karsilasmalarinin yaratacagi
sikintt ve endiselerin gereksizligi konusunda ikna etme yolunagittikleri, degisimin yararlarini
aciklamalari, degisimle, onceki bilgi ve becerilerinin kaybedilmeyecegini, bunu yani sira
degisimle calisanlar arasindaki iligkilerin daha iyi olacagini, degisimin, yeni teknolojileri
ogrenmek zorunda birakacagini kesin bir dille belirtmeleri, degisim sureci boyunca sirekli olarak
calisanlar1 bilgilendirmeleri, yonetmelikler, programlar vb. degisimlere iliskin uygulamalara

onculik etmeleri, degisimle ilgili neler yapacagi konusunda galisanlarini serbest birakmalart gibi
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konularda da yine kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore daha pozitif bakis agisina sahip

olduklar1 gérulmektedir.

Erkek ogretmenlerin kadinlara gore goriislerini ifade edebilme konusunda daha rahat
davranabildikleri, yine erkelerin dogalar1 geregi kadinlara oranla dominant olma, liderlik yapma
giidiilerinin bilingaltinda etki yaratmasindan dolay1 yoneticilerine daha az gergekgei, elestirel gozle

baktiklar1 s6ylenebilir.

Okul miidiiriine yakin pozisyonda ¢alisan yoneticilerin, miidiirlerinin ¢alisanlariyla dostluk iliskisi
icinde olduklari, kendilerine giiven duymalarini sagladiklari, okuldaki uygulamalaraaktif olarak
katildiklarini diislintirken; 6gretmenler bunun aksi yonlinde diisiinceye sahiptirler. Yine okul
madarlerinin, okul Kkdltirind olusturan ortak degerlere 6nem verdigini davranislariyla
gostermeleri, Okulun havasini(iklimini) ¢ok iyi bilerek, degisimi ona gore gerceklestirmeye
calistiklari, degisimin gerekliligini, hedef ve stratejilerini agiklamak tizere toplantilar yaptiklari,
degisimle ilgili uzman kisileri okula davet ederek gerekli bilgiyi kazanmalarini sagladiklar1 gibi
konularda yonetici pozisyonunda bulunan deneklerin, 6gretmenlere gore daha olumlu goriis

birliginde olduklar1 gérilmektedir.

Ayrica yoneticilerin, ¢alisanlari; bilmedikleri uygulamalar ve ortamlarla karsilagsmalarinin
yaratacagi sikint1 ve endiselerin gereksizligi konusunda ikna ettikleri, calisanlarda gorilebilecek
performans diistikliiklerinde; tepkileri arkadaslik iliskileri ile ortadan kaldirmay: bildikleri,
degisimin, yeni teknolojileri 6grenmek zorunda birakacagimi kesin bir dille belirttikleri,
calisanlara okul i¢in degerli oldugunu hissettirdikleri, degisim sirasinda, ¢alisanlarin goriisleri de
almarak planlama yaptiklari, degisimlerin okulu gelistirecegine inanmalar1 igin g¢alisanlarina
somut uygulamalar gosterdikleri gibi konularda dgretmenlere gore daha pozitif diisiinceye sahip

olurken, 6gretmenlerin bunun tam aksi yonunde goriis belirttikleri gorulmektedir.

Buna gore yoneticilerin okulda gergeklesen durumlara iliskin algilarinin ve verdikleriyanitlarin
ogretmenlere oranla ¢ok daha yiiksek olmasi, okulda var olan durumu oldugundan pozitif algilama
egiliminde olduklari, yine yonetime yakin pozisyonda yapilan c¢aligmalarda aktif olarak yer
aldiklarindan dolayi, idarecilerin (yoneticilerin) empatik ve politik davrandiklari sonuglarina

varilmustir.

Aragtirma sonuglaria gore; genel liseler, meslek lisesi, 6zel liseler arasinda egitim durumuve

kidem durumlarina gore ¢ok biiyiik farkliliklar gozlemlenmemis, ancak her bir okul tiiriiagisindan
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bakildiginda bir takim farkliliklara rastlanmistir. Bu farkliliklar gogunlukla genellise ve 0zel liseler

lehinedir. Meslek liselerinde bu durum aksi yondedir.
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