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Ozet

Teknolojik gelismeler giindelik yasamin biitiin alanlarmi etkilemeye devam etmektedir. Sanayi
devrimleri her zaman genel yasantida ve istihdamda degisimlere neden olmaktadir. Ayn1 zamanda her
bir sanayi devriminin yeni is kollarin1 beraberinde getirdigini sdylemek de miimkiindiir. Bu nedenle
isletme sahiplerinin en kisa siirede yeni var olan sanayi devrimine kars1 bilinglenmesi gerekmektedir.
Yeni teknolojilerle birlikte yasanan pek ¢cok olumlu ve olumsuz sonug ortaya ¢ikmaktadir. Endiistri
4.0’1n giindeme gelmesi ile 6zellikle gengler arasinda issizlik kaygisi oldukga yayilmaktadir. Ancak her
yeni sanayi devriminde yasanan issizliklerin ardindan yeni is kollarinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
kapsamda da isletmelerin ve genglerin mevcut is kollariyla ilgili hizlica bilinglenmesinin hizli bir
ilerlemeye neden olacagi diistiniilmektedir. Calismada bu baglamda Endiistri 4.0’ istthdam sorunlarina
neden olmayacaginin aktarilmasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda bilingli meslek insanlarinin

yetistirilmesi gerekliligi de ¢aligma kapsaminda vurgulanmaya calisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Istihdam, Sanayi Devrimi

The Effect of Industry 4.0 on Employment: Analysis on Civil Aviation Sector
Abstract

Technological developments continue to affect all areas of daily life. Industrial revolutions always cause

changes in general life and employment. It is also possible to say that each industrial revolution brought
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new lines of business. Therefore, business owners need to be conscious of the new industrial revolution
as soon as possible. There are many positive and negative results that come with new technologies. With
the introduction of Industry 4.0, unemployment anxiety is widespread especially among young people.
However, it is observed that new business lines emerged after unemployment experienced in each new
industrial revolution. In this context, it is thought that the rapid awareness of businesses and young
people about the current business lines will cause rapid progress. In this context, it is aimed to convey
that Industry 4.0 will not cause employment problems. At the same time, it is tried to emphasize the

necessity of educating conscious professionals.

Keywords: Industry 4.0, Employment, industrial revolution

Giris

Kiiresellesme olgusu ile pek ¢ok iilkenin ekonomisinin birbirine bagimli hale gelmesi
ka¢inilmaz olmaktadir. Bu kapsamda bir iilkenin ekonomisindeki gelismenin bagka bir iilkenin
de degismesi ve gelismesine neden oldugunu sdylemek miimkiin olmaktadir. Bu baglamda
teknolojinin gelisimi ile belirlenen sanayi devrimleri kiiresellesme ile daha hizli biiylimekte ve
gelismektedir. Yagsanan her yeni teknolojik gelisim ve yenilik bir devrin kapanip yeni bir devrin

acilmasina neden olmaktadir.

Her isin bilgisayar ve yazilim ile yapildig1 giiniimiizde hizlanan {iretin Endiistri 4.0 kavramin
giindeme getirmektedir. i1k olarak 2011 yilinda Almanya’da ortaya atilan bu kavram baslarda
insana ihtiya¢ duymadan islerin bir mekanizma tarafindan halledilecegi goriisii ile ortaya
cikmaktadir. Bu kapsamda Endiistri 4.0 sanayi devrimi olarak bu siirecin adlandirilmasi
iretimin hizi, sanayinin kapsadig: alan ve is boliimlerindeki derinliginden gelmektedir. Hizl
iretim olarak anilma nedeni beden giicliniin de Oniine gegen siiratli ve fonksiyonel olarak

gergeklestirilen ¢aligsmalardir.

Bu kapsamda gergeklesen calismalarla birlikte en temelde istihdam kavrami noktasinda
tedirginlikler ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu noktada istihdamin azalmasi sonucundan ¢ok bilgi
birikimi yiiksek ve bilgiyi en iyi kullanabilen kisilerin istihdami 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
noktada Ozellikle mesleki egitimler biiyiik 6lgekte dnem kazanmaya baslamaktadir. Bilhassa
meslek yiiksekokulu gibi meslege hazirlama kapsaminda verilen egitimler ve yetisen kisiler
istihdam i¢in 6nemli birer yap1 haline gelmektedir. Bu kapsamda teknolojiyi iyi kullanabilen
mesleginde basarili bireyler yetistiren iilkeler gelismislik diizeyini her gegen giin artirmaktadir.

Bu baglamda nitelikli is¢i yetistiren iilkelerin refah diizeyleri ciddi oranda artis gostermektedir.
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Bu baglamda yaptigimiz ¢alisma ile pek ¢ok sektérden diplomali issiz olarak kendini
nitelendiren genclere 151k tutmak ve gilinlimiiz sartlarinda gereksinim duyulan istihdam
siireclerini belirlemek adina makale ele alinmaktadir. Orneklem kapsaminda secilmis olan sivil
havacilik sektoriindeki istihdam artisi ile de genglerin umutsuzlugu oOnlenmeye yonelik

arastirmalar yapilarak mevcut durum analizi yapilmaya ¢alisiimistir.

Endustri 4.0

Teknolojinin hayatimiza girmesi pek ¢ok alanda degisimlere neden olmaktadir. Teknoloji ile
birlikte yasanan dijitallesme var olan is kollarin1 doniistiirmiis ve yeni mesleklerin dogusuna da
zemin hazirlamistir. Endiistri 4.0 olarak adlandirdigimiz sanayi devrimi de tiim is kollarinda
teknolojinin yogun olarak kullanilmasi olarak tanimlanabilmektedir. Endiistri 5.0’1n glindeme

geldigi giiniimiizde Endiistri 4.0 hala tartisilmaya devam eden konular arasindadir.

Endiistri 4.0 tiiketicinin degisen ihtiyaglarina anlik uyum saglayan ve siirekli iletisim halinde
olan otomasyon sistemleri olarak tanimlanmaktadir (Sinan, 2016,sy. Akt; Yildiz, 2018: 548).
Tanimdan da yola ¢ikildiginda Endiistri 4.0 tamamen ihtiya¢ dogrultusunda ortaya ¢ikmis bir
sanayi devirimdir. Degisen ve gelisen yasam kosullar1 i¢inde tiiketici artik hizli, kaliteli, glivenli
ve saglikli gibi pek cok 6zelligi tek bir iirlin ya da hizmetten beklemekte ve bunu da hizli bir
zaman diliminde gerceklestirmeyi dilemektedir. Bu kapsamda bakildiginda da Endiistri 4.0

iiretimde teknolojiyi kullanarak isteklere ¢oziim liretmeye calismaktadir.

Endiistri 4.0 bir diger ifade ile dordiincu sanayi devrimi; Uretimle ilgili tim birimlerin ortak
calismasini planlayan bir bilesim sistemini olusturmaktadir (Schuh, Potente, WeschPotente,
Weber, & Prote, 2014, s. 1,akt: Sener & Elevli, 2017: 26). Tanimda da bahsedildigi gibi
dordunci sanayi devrimi olarak kabul edilen Endiistri 4.0 diger sanayi devrimlerinden farklilik
gostermektedir. Bunu sadece ve bilisim ve teknolojiye baglamak da dogru olmayacaktir. Sener
& Elevli Miihendis Beyinler Dergisi’nde yapmis olduklari ¢alismada bu sanayi devrimleri

arasindaki farklar1 asagidaki sekilde oldugu gibi aciklanmaktadir.
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Endiistri 4.0 1 diger sanayi devrimlerinden ayiran en 6nemli 4 unsur

Makinalann verileri
toplayabilmesi i¢in
gerekli algilayicilar

Senstrlerden alinanlan
depolayarak bunlan islemeye
hazir hale getirmek.

Yapay zeka yardim ile
alinan verileri bilgiye
cevirmek. Karar verdirmek.

Verilmis karan
makinaya o nitelikli
islemi yaptwrmak.

Sekil 1 Dort islemde Endistri 4.0

Sekil 1. (Kaynak: Sener & Elevli, 2017: 27)

Sekilde de goriildiigii gibi dordiincii sanayi devrimi olan Endiistri 4.0’da yapay zekéa sayesinde
akilli tiretim s6z konusudur. Teknoloji sayesinde iiretim hizlanmistir. Yeni is kollarinin ortaya
cikmasi da Endiistri 4.0 ile olmustur. Endiistri 4.0 ayn1 zamanda internet araciligi ile tiim
nesneler arasinda iletisim kurulmasina neden olmustur (Aksoy, 2017: 37). Bu durum
ekonominin ve pek ¢ok diizenin degisimini de beraberinde getirmistir. Diinyanin genelinde
meydana gelen degisimi ile iiretim araglariin ve teknolojilerin birbirine baglanmasi nedeniyle

tek bir sirketin 6tesinde sirketler zinciri ortaya ¢cikmistir (Ozsoylu, 2017: 45).

Sanayi Devrimin Tarihsel Gelisimi

Ik caglarda tarim ve hayvancilik ile baslayan ticari hayat sanayi devrimi ile birlikte kitle
uretimini miimkiin kilmaktadir. Bu kapsamda miimkiin kilinan bu durum pek ¢ok etkinlige de
neden olmaktadir. Endiistrinin gelisimi teknolojini ilerlemesi ile miimkiin olmaktadir.
Teknoloji gelistikce endiistri ve sanayi de gelismektedir.

Gunumuzde dordincu bir teknolojik ilerleme dalgasi igerisinde bulunmaktayiz. Endistri 4.0
olarak bilinen yeni dijital endustriyel teknoloji, baz1 temel teknolojilerin gelisimi ile miimkiin
olmaktadir. Bu teknolojik gelisimler ise bazi doniisiimlere neden olmaktadir. Bu doniisiimde
sensorler, makineler, is parcalari ve IT sistemleri sayesinde miimkiin olmaktadir.

Bu bagli sistemler (Siber fizik sistemler olarak da bilinir) standart internet tabanli protokolleri

kullanarak karsilikl1 etkilesime gecer ve tahminde bulunmak icin verileri analiz ederek
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Basanisizlik, kendilerini yapilandirma ve degisikliklere uyum saglama gibi temel bagliklar
altinda endustrinin gelisimine neden olmaktadir. Endustri 4.0 daha hizh, daha esnek ve daha
verimli olmasini saglayan makineler arasinda veri toplama ve analiz etme

dusuk maliyetle daha kaliteli artnler Gretme sureglerini mimkin kilmaktadir.

Bu durum ise artacak Uretim verimliligi, vardiya ekonomisi, endiistriyel biiyiimeyi tesvik etme
ve profili degistirme ile sonugta sirketlerin ve bdlgelerin rekabet giiciinii degistirmesine neden
olmaktadir (Rilbmann vd. 2015: 54).

Riibmann tarafindan yapilan agiklamalara bakildiginda endiistri 4.0 ‘in hiz ve endiistriyel
biliylime sagladini soylemek miimkiindiir. Pamuk & Sosyal ¢alismasinda Google ve Google
scholar web sitelerinde 2 Ocak 2017 tarihinde endiistri 4.0 amahtar kelimesi ile yapilmis olan
taramalarda 244.00 ve 6600 sonuca ulasildigini belirtmektedir (2018: 43-44). Calismadan yola
cikilarak Endiistri 4.0 kavraminin artik ¢ok daha fazla giindemde olacagini sdylemek
miimkiindiir. Ancak bu kavramin son donemde giderek kullanilmaya baslamasina ragmen tam
anlamu ile bir tanimlama yapilmas1 miimkiin olmamaktadir.

En temelde Endiistri 4.0°1 akilli fabrikalar ve robotlardan olusan dijital diinyanin somut bir
viicutta ortaya ¢ikma halidir (Firat ve Firat, 2017 akt; Firat &Firat, 2017: 212-213). Bu
tanimlara bakildiginda da istihdam ve personelin yetenekleri ile ilgili tanimlamalar 6nem
kazanmaktadir. Endiistri 4.0 ile {iriin ve hizmetlerdeki hizli degisimler personellerde de bazi
yeteneklerin gelistirilmesi gerekliligini dogurmaktadir (Akben & Avsar, 2018:28). Hatta pek
cok meslekte yeni meslek dallarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Gelismekte olan bu
ekonomik diizen igerisinde artik personellerin dijital sistemlere ayak uydurmasi kodlama
egitimleri almas1 ve gerektiginde isin mantigini ¢ozerek isle ilgili analitik diistinme yolu ile
ilgili diistiniip ¢ozlim {iiretebilecek kisilere ihtiyag her gegen giin artmaktadir (hbrturkiye.com,
akt; Oztlirk & Kog, 2017:790).

Bu kapsamda degisen ve doniisen gereksinimler sosyal ve ekonomik yasamda dontistimlere de
neden olmaktadir (Toker, 2018: 56-57). Endistri 4.0’m hayatin pek ¢ok asamasini
etkilemesinin nedeni dijitallesmenin tiim sektorler ve sektorlerin isleyisine olan etkidir.
Endiistri 4.0°1 sadece bir ekonomik faaliyet olarak gérmek durumu basitlestirmektedir. Endiistri
4.0 son derece etkin olmaya baglayan girisimcilik, biiylime, istidam ve egitim gibi pek ¢ok alana
etkide bulunmaktadir (Soylu, 2018: 44). Bu kapsamda bakildiginda Endiistri 4.0 ‘in hayati

dontstiirdiigii kadar fayda sagladigini sdylemek de miimkiindiir.
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Endiistri 4.0’ 1n Yararlar

1. Sistemin takibi kolaylastig1 icin olusabilecek arizalarin tespiti de kolaylasmuistir.

2. Uretimde klasik iiretim sekli ve anlayis: terk edilerek, miisteri tercih ve ihtiyacina yonelik miisteri odakli
daha esnek bir iiretim tarzi benimsenmistir.

3. Hammadde, kaynak ve malzeme tiiketimi azaldigindan maliyetler de azalmis ve verimlilik artmistir. ®
Sistem ¢evreye dost olmasi ve kaynak tasarrufu saglamasi ile yesil enerji donemine gecerek,
strdirdlebilir olma imkani artmaktadir.

4. Uretim sisteminin kendisini yonetebilmesi ile iiretim igin gerekli olan diger kaynaklara (insan, enerji
makine gibi) ihtiya¢ azalmakta, siirecleri robotlar yonettigi i¢in hata pay1 diismektedir.

5. Degisen insan kaynaklar1 yonetimi ile yeni hizmet ve is modelleri gelistirilmektedir (Tas, 2018: 1825).

Tas’in siralamis oldugu yararlara bakildiginda hiz, hammadde kullaniminin azalmasi yeni is
modelleri gibi kavramlar 6zellikle is yasantisinda degisikliklere neden olmaktadir. Ciinkii
Endiistri 4.0 doniistimiine bakildiginda sensorler, makineler, ig parcalart ve IT sistemleri deger
zinciri boyunca tek bir igletmenin 6tesine baglandigi goriilmektedir. (Sayar & Yuksel, 2018:
86). Artik bir isletmenin ¢ok daha Gtesinde bir isleyisten s6z etmek miimkiin olmaktadir. Ciinkii
endustri 4.0 tamamen teknolojiyi kullanarak hareket etmektedir. Endiistri 4.0 kapsaminda

kullanilan teknolojileri kavramak bu sistemde basarty1 da beraberinde getirmektedir.

Endiistri 4.0°’da kullanilan teknolojiler

Eklemeli
Uretim

Sanal ve
artirilmis
gerceklik

Siber giivenlik,
sensorler, RFID—
RTLS
teknolojileri ve
mobil

talrnAlaiilar

gomiili ENDUSTRI 4.0

: ‘DA :
SISIEMIEE KULLANILAN et
TEKNOLOJILER analitigi

Robotik
sistemler

Endustriyel
internet
Bulut
sistemler
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Sekill.

Salkin vd. (2018) tarafindan yapilan ¢alismada Endiistri 4.0’ robotik sistemler, endstriyel
internet bulut sistemler, simiilasyon, Sanal ve artirllmig gerceklik, Eklemeli iiretim, Siber
guvenlik, sensorler, RFID-RTLS teknolojileri ve mobil teknolojiler gibi temel kavramlarin

Endiistri 4.0’da biiyiik rol oynadigini sdylemek miimkiindyir.

Endiistri 4.0 teknoloji ve iletisim sayesinde her gegen giin hizla ilerlemektedir. Robotlarin
iiretimde kullanilmasi bu alanin 6nemli konular1 arasinda yer almaktadir (Firat & Firat, 2017
:222). Tiim bu tanimlar ve teknolojik acidan degerlendirmeye alindiginda iiretimde, ekonomi
de ve sosyal yasamda biiyiik degisimlerden bahsetmek miimkiindiir. En temel degisim alanlar1
arasinda istihdam biiyiik 6nem tagimaktadir. bu baglamda ¢alismada istihdam ve endiistri 4.0

arasindaki iliski incelenmektedir.

Endiistri 4.0’n istihdama Etkisi

Istihdam en temelde sektorlerdeki is giiciinii karsilayan kisiler olarak tanimlanabilmektedir.
Genis anlamda istihdam kavrami, ekonomik sistem tizerindeki butlin Gretim fakt6rlerinin
(emek, sermaye, toprak, girisimci) mal ve hizmet iiretimi kapsamindaki siirecte kullanilmasini
kapsamaktadir. Dar anlamda ise tiretim faaliyetlerinde kullanilan emegi igermektedir (Karagor
ve Sarag, 2011, s. 184, akt; Sahin, 2019: 8). Genel anlamda istihdam personel emegini kapsayan
ve bu noktada calisan personeli betimleyen bir tanim olusturmaktadir. Teknolojik degisimler
ekonomide ve sanayide degisimlere neden oldugu gibi is giicli ve istthdam gibi konularda da
degisimlere ve doniisiimlere neden olmaktadir (Duran ve Saragoglu, 2009 :59). Endustri 4.0
sayesinde teknolojik faaliyetlerin gelismesi ile fiziksel sistemler ile insanlar arasinda bir iletisim
ortami olusmaktadir (Nuroglu & Nuroglu, 2018: 1539). Bu durum kisilerin farkli yeteneklere
sahip olmasini zorunlu kilmaya baslamis ve is kollarinda degisimlere ya da farkl ihtiyaclara

neden olmustur.

Teknolojinin tiretimi hizlandirmasi ve insan giiciine ihtiyaci azaltmasi beraberinde istihdam ile
ilgili kaygiy1 getirmistir. Ancak Avrupa’da konu ile ilgili yapilan pek ¢ok calisma bu noktada
bliyiik umut olusturmaktadir. Yapilan ¢aligmalar ozellikle teknolojiyi iyi kullanan geng
beyinlerin yeni gelisen ekonomik sistemde issizlik oranin azalacagini dngérmektedir (Bagci,

2018: 126).



1JSS, 2020, Volume 4, Issue 19, p. 1-12.

Icinde bulundugumuz bilgi ¢aginda teknolojik gelismeler sayesinde insanlar makineler ile
iletisimde olacaktir. Ayn1 zamanda baz1 isleri tek basina yapamayan makineler insanlar ile
karsilikli etkilesim ile ¢alisma yapacaktir (Oztemel, 2018: 25). Bu durum istihdamda
farkliliklarin yasanmasini beraberinde getirmektedir. Giinlimiizde endiistriyel gelisimden
ziyade daha fazla bir ileriye gidisten s6z etmek miimkiindiir (Unlii & Atik, 2018: 435-436). Bu
baglamda is kollarinda var olmasi beklenen degisimler de etkisini daha fazla géstermeye
baslamast bu iletisimi basar1 ile yiirliten kisilerin istthdamda daha fazla yer edinecegini
gostermektedir. Endiistri 4.0, bilgi ve internet teknolojilerinin adim adim fabrikalara
uygulanmis halidir. Bu noktada ozellikle gelisen teknoloji sayesinde otomasyon, durum
izleme, planlama ve bilgi teknolojileri gibi yeni is faaliyetleri ortaya ¢ikmaktadir (Abersfelder
vd., 2016: 467, akt;Koca, 2018: 247 ).

Her bir sektor i¢in teknoloji kullanimi giiniimiizde kaginilmaz olmaktadir. Gerek giinliik hayatta
gerek is yasantisinda kullanilan tiim teknolojik alt yapilar is becerilerinde de bir farklilagsmaya
neden olmaktadir. En temelde tiim sektorler dijitallesme ile istihdamin sorun yasayacagini
diisinmektedir. Ancak 06zellikle Avrupa’da yapilmis olan c¢alismalar insanlarin dijital
yeteneklerini gelistirerek istthdam edecekleri is yagsamlarinda bulunacaklari ifade edilmektedir.
Tiim bu sektorler icerisinde sivil havacilik sektoriinde endiistri 4.0 teknolojileri bir hayli yer
almaktadir. Bu baglamda calisma kapsaminda sivil havacilik sektoriinde istihdam

incelemesinde bulunulmaktadir.

Yontem

Bu calismada endiistri 4.0’1n istidahama etkisi tizerinde durulmustur. Bu kapsamda istthdamda
endiistri 4.0 teknolojisinin aktif kullanilmaya baslandig1 havacilik sektorii lizerine c¢alisma
yapilmistir. Calisma kapsaminda alin yazan calismasi yapilmis ve havacilik sektoriiniin

istatistik verileri kullanilmistir.
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Yillar Aktif Havalimam Hava Araci  Personel Ciro
Sayisi Saysi Sayisi {Milyar TL)

2003 25 626 65.000 3.06

2004 25 670

2005 30 737

2006 39 810

2007 41 807 -

2008 3 831 92.135

2009 45 888 - -

2010 46 084 133.407 22,89

2011 47 1023 151.694 3247

2012 49 1107 167.161 38,14

2013 52 1143 180.570 50,78

2014 53 231 187.459 61,85

2015 55 1347 191.716 68,12

2016 55 1417 191.709 70,24

2017 55 1403 196.041 91,63

2018 56 1404 205.000 110.00

Tablo.2. 2003-2018 Yillar1 Aras1 Havacilik Sektorii Personel Sayis1 (Kaynak:
http://web.shgm.gov.tr.http://www.dhmi.gov.tr akt; Yilmaz, 2018: 125))

Verilerin Yorumu

Yukaridaki verilere bakildiginda 2003 yilindan 2018 yilina kadar yapilan caligmalarda
havacilik sektoriinde istthdamin her gegen yil arttigi goriilmektedir. Bunun en temel
sebeplerinden biri kuskusuz her gegen giin artan teknoloji ile hizlanan yasam olmaktadir.

Hayatin hizlanmasi sektorlerin de ivme kazanmasina neden olmaktadir.

Endiistri 4.0’1n bolca kullanildigr sivil havacilik sektdriinde ¢ok fazla bir istthdam fazlaligi
saglanmistir. Ciinkii gelisen teknoloji daha konforlu bir hayati beraberinde getirirken havacilik

sektoriine talebi oldukga artirmaktadir.

Sonug

Endiistri 4.0 teknolojinin gelisimi sonucu ortaya ¢ikmis bir olgudur. Sanayi devriminin
giiniimiiz kosullarinda sonuncusu olarak nitelendirdigimiz bu silire¢ her gegen giin gelisim
gostermektedir. Teknolojinin tiim sektorlerde yavas yavas kendini gosteriyor olmasi birtakim

degisikleri beraberinde getirmektedir.

Teknoloji beraberinde bazi olumsuzluklar getirdiginden ¢ogu zaman korkularak yaklasilan bir

kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak buna karsilik olarak bu teknolojiden kaginilmasi


http://web.shgm.gov.tr.http/www.dhmi.gov.tr

1JSS, 2020, Volume 4, Issue 19, p. 1-12.

da miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle teknoloji ile Uretilen yeni girisimlere, is alanlarina

devletlerin izin vermesi ve desteklemesi kaginilmaz olmaktadir.

Teknolojik destek sayesinde yapilacak olan her yeni is firmalarin ve iilkenin gelisimine biiyiik
katki saglamaktadir. Ozellikle Endiistri 4.0 gibi iilkesini zenginlestirmeye yonelik bu tiir
teknolojiler demokratik toplumlarda herkesin esit pay almasina da neden olmaktadir. Ancak bu
tarz gelisimlerde insanlar1 en ¢ok korkutan nokta istihdamda yasanacak diisiisler olmaktadir.
Endiistri 4.0 gibi yeni is kollarin1 ortaya ¢ikaran bir sanayi devremi istthdami azaltmayacagi
gibi nitelikli ve bilgi diizeyi yiiksek calisanlar1 6n plana ¢ikarmakta ve yeni teknolojilerin hakim

oldugu yeni is kollarinin olusmasina neden olmaktadir.

Endustri 4.0 tlkemiz piyasalarma girmeden 6nce akillarda ilk 6nce robotlar ve istihdam
problemlerini yer aldi. Ancak buna karsilik olarak en temelde agir beden isleri yerine bilgiyi iyi
kullanan is alanlarinin olusmasina énem her gegcen artar duruma gelmektedir. Genglerin en
biiylik problemi olan diplomali igsizlik probleminin de bu dogrultuda her gecen giin azalacagini
sOyleyebilmek miimkiin olmaktadir. Gliniimiizde pek ¢ok sektorde istthdamla ilgili degisiklerin
yasanacagini soylemek miimkiindiir. Ancak bunu olumsuz anlamda degerlendirmek ¢ok dogru

olmaktadir.

Teknolojinin hizla hakim oldugu havacilik sektoriinde gelisen teknoloji paniklere neden
olmaktadir. Bu kapsamda calismada sivil havaciligin var olan 2003-2018 yillar1 arasindaki
durumu istatistiksel olarak incelemeye alinarak bir sonuca ulasilmistir. Bulundugumuz dénem
icerisinde sivil havacilik sektorii, sosyal ve ekonomik rolii agisindan ¢ok 6nemli bir role
sahiptir. Sivil havacilik sektorii i¢ ve dis etkenlerden fazlasiyla etkilenen ve rekabetin yogun
yasandig1 bir sektordiir. Bu nedenle, sektore etki eden i¢ ve dis etkenlerin 1yi degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Stirekli bir degisim i¢inde bulunan sivil havacilik sektorii 1900°1i yillardan bu giine ugus
sayisindan istthdama kadar pek cok alanda degisim ve gelisim gdstermistir. Giinlimiizde
teknolojinin de ilerlemesiyle hizlanan yasamda en ¢ok tercih edilen ulasim sektorii haline gelen

havacilik her gecen giin ivme kazanmaktadir.

Her gecen giin gerek on lisans gerek lisans alaninda ¢ok fazla mezun veren sivil havacilik
sektorli icin yukaridaki istatistikler degerlendirildiginde istthdamin arttigin1 sdylemek
miimkiindiir. Ustelik bu artan istihdamda artik egitimli, bilgiyi kullanabilen, Endiistri 4.0’
gerekliliklerine karsilayabilen gengler 6n plana ¢cikmaktadir. Bu makale 6zellikle bu alanda her

y1l sayisiz veren Ogrencilere ve mezunlarina kendilerine gelistirmeye yonelik bir 151k tutmasi
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ve Endiistri 4.0’ 1n iilkemizde her gecen giin yayginlagmasi gerekliligi iizerine kaleme alinmustir.
Bundan sonra yapilacak calismalar i¢in birden fazla sektdriin karsilastirilarak bir sonuca
ulasilmasi ve miimkiin kosullarda belirli firmalar ile yapilan miilakatlar sonucunda yazin alana

yeni bilgilerin eklenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
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