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ik ve Ortaokul Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeyleri: Boylamsal Analiz
Mehmet SEREN?

Zeynel Ersin OZCAN?

Ozet

Bu aragtirmada 2012 ve 2018 yillarinda uygulanan Is Doyumu Olgegine gore, gorev yerlerine
ulagmak i¢in farkli uzakliktaki okullara gidis-gelis yapan 6gretmenlerin is doyumu diizeylerindeki
degisim yillara bagli olarak incelenmis, is doyumu diizeyleri kidem ve gidilen mesafe
degiskenleri agisindan ele alinmistir. Aragtirmada tarama modeli ve 6rneklem se¢im y6ntemi
olarak kiime 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Arastirmanin evrenini 2012-2013 / 2018-2019
egitim-6gretim yillarinda Nigde ili merkez ilge ilkogretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmada J. Spector (1994) tarafindan gelistirilen Is Doyumu Olgegi
kullanilmistir.  Giivenilirlik alpha katsayis1 (¥=82 olarak tespit edilmistir. Sonuglar
degerlendirildiginde, 2012 y1il1 verileri i¢in 6gretmenlerin gidis-gelis yaptiklar1 mesafe agisindan
is doyumu puanlar1 anlamli farklilik arz etmektedir. Olusan farklarin 2018 yilina gelindiginde
ortadan kalktig1 goriilmektedir. Yillara gore, is doyumu genel puanlar1 arasinda ise istatistiksel
olarak fark bulunmamaktadir. Baska bir deyisle, alti yil arayla tekrarlanan bu caligmada

Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin degismedigi sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: is doyumu, kdy 6gretmeni, 6gretmen, is, is doyumuna etki eden faktorler

Abstract

In this study, according to the Job Satisfaction Scale applied in 2012 and 2018, the change in the
levels of job satisfaction of the teachers, who are going to schools at different distances to reach
their positions, has been examined depending on the years. In addition, job satisfaction levels are
discussed in terms of seniority and distance traveled. Cluster sampling method was chosen as the

survey model and sample selection method. The research universe consisted of the teachers
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working in the primary schools in the central district of Nigde in the 2012-2013 / 2018-2019
academic years. The Job Satisfaction Scale developed by J. Spector (1994) was used in the study.
The reliability coefficient of the study was found to be ¥=.82. When the results are analyzed, for
the data of 2012, there is a significant difference between the job satisfaction scores of the teachers
in terms of the distance they make. These significant differences were disappeared in 2018.
According to the years, there is no statistically significant difference between the general scores
of job satisfaction. In other words, this study, repeated six years apart, concluded that job

satisfaction levels of the teachers did not change.

Keywords: Job Satisfaction, village teacher, teacher, job, the effects on the job satisfaction

Giris

Son iki ylizyil igerisinde g¢aligma hayati, sanayi devrimi ve buna bagli teknolojik
gelismeler sonucu, geliserek ve farklilagsarak biiylimeye devam etmektedir. 1930'lu
yillarda Elton Mayo ile baglayan "insan makine degildir" anlayisi ve bu ydndeki
arastirmalar gostermistir ki bireyler, yaptiklari isle ilgili olarak diisiincelere ve duygulara

sahiptirler.

Bireylerin yaptiklari isler sonucundaki beklentilerinin, ihtiyag ve arzularinin ne diizeyde
karsilandig1 6nemli gériinmektedir. Bu durumun algisal degerlendirmesi ise i doyumu
olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla o isten memnun olmalari bireyler igin gerekli bir
durumdur. Is doyumu, insan hayatinda etkinligi gittikce artan ve orgiit yasami ile
Ozdeslesen; bireylerin islerinde karsilastiklari durumlara, deneyimledikleri issel
yasantilara, beklentilerinin karsilandig1 olgiide gelistirdigi duygudur. Ciinkii 1§ artik,
bireylerin sadece temel gereksinimlerini degil, her gecen giin bir st seviye
gereksinimlerini karsilamak tizere kullandigi bir ara¢ olmaktadir. Modern zamanda
ihtiyaclari her gecen giin bir ileri seviyeye tagindig: diistiniilecek olursa, insanlarin da
stirekli yeni ihtiyaglar duyacagindan bahsedilebilir. Dolayisiyla, bu ihtiyaglar1 doyurmak
amaciyla, siirekli bir arayis i¢inde olacagindan da s6z edilebilir. Bundan dolay1, bireylerin
beklentileri ve elde ettikleri sonuglar arasinda siirekli bir degerlendirmede bulunmasi

beklenebilir.

78


javascript:void(0)

Job Satisfaction Levels of Primary and Secondary School Teachers: Longitudinal Analysis

Ogretmenlerin is doyumu, okul ici etkinliklerin etkililigini arttirabilecek bir olgu olarak
kabul edilebilir. Orgiitiin gelisimi, bireylerin orgiit icerisinde mutlu olma derecesi ile
dogru orantili olarak goriilebilir. Bagka bir deyisle bireylerin islerinden, calistiklar
kurumdan ve calisma ¢evresinden memnun olmasi, daha verimli sekilde ¢alismasina
neden olabilir. Robbins ve Judge’a gore (2012: 70) is doyumu, verimlilik ve performans
arasinda olumlu yonde bir iliski vardir. Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin artmasi

ile, 6grencilerle gecirdikleri zamanin daha etkili ve verimli olmasi saglanabilir.
s Doyumu

Bireylerin ihtiyaglarin1 karsilamak icin yaptiklar1 islerin sonucunda beklentiler
gelistirmeleri beklenir. Beklentilerin de tutumlar ve bireysel algilar ile ilgili oldugundan
bahsedilebilir. Ihtiyaclar karsilanirken olusan bu beklentilerinde, bireylerin isleri
sayesinde algisal olarak tatmin olmasi1 veya olmamasi durumu s6z konusu olacaktir. Is
doyumu genel olarak gereksinim ve beklenti kuramlari ile temellendirilir (Sun 2002: 14).
Gereksinim kuramlarin en bilindik olan1 Maslow’un bireylerin temel gereksinimlerini bes
baslik altinda topladigi kuramidir. Ardindan sayilabilecek olanlar ise Alderfer’in ERG
kurami ile Herzberg ve digerlerinin Giidiileyici-Koruyucu kuramlaridir. Beklenti
kuramlar1 ise Smith, Kendall ve Hulin’in 1969 yilinda ortaya koydugu Cornell Doyum
Calismalar;, Hackman ve Oldham’in Isin Ozellikleri Kurami ile Porter ve Lawler’in
Beklenti Kuramlar1 olarak siralanabilir (Sun 2002: 24). Baska bir deyisle, bireyler
thtiyaclarini karsilamak tizere giristikleri islerde sahip olduklar1 beklentileri karsilandigi

siirece doyuma ulagmaktadir.

Is doyumu kavrami ele alindifinda, bireysel ve cevresel ozelliklere gore farklilik
gosterebilecegi sdylenebilir. Bireysel faktorler yas, kidem, brans, cinsiyet, medeni durum,
O0grenim durumu gibi degiskenler olarak sayilirken, ¢evresel faktorler olarak da maas,
terfi imkanlari, denetim, calisma arkadaslari, iletisim, calisma kosullar1 dikkate

alinmalidir.

Bireyin i¢inde bulundugu yas déneminin, is doyumu iizerinde etkin rol oynayabilecegi
diisiintilebilir. Yas1 ilerleyen bireyin, isine karsi daha gercekei beklentiler igerisine
girmesi olagandir. Bunun bir sonucu olarak da, i doyumu diizeylerinde bir artis olmasi
beklenen bir durumdur. Yas ile is doyumu arasinda olumlu iliskiye isaret eden

arastirmalar (Demirsoy 2009) oldugu gibi; bir farkliligin bulunmadigini sdyleyen
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aragtirmalar da (Yildirim 2007) mevcuttur. Kidem degiskeni ise yas ile benzer sekilde
ilerlemektedir. Bireyler calistiklar1 meslekte veya iste kidemleri ilerledikge islerine karsi
daha gercekei yaklagimlar igerisine girebilirler ve bunun dogal sonucu olarak is doyumu
diizeylerinde bir iyilesme beklenebilir. Nitekim kidem ile is doyumu aras1 olumlu iliskiye
rastlayan arastirmacilar oldugu gibi (Brush, Moch ve Pooyan 1987; akt. Demirsoy 2009),
tersi sonucglara ulagmis arastirmacilar da bulunmaktadir (Tasdan ve Tiryaki 2008;
Karadag, Basaran ve Korkmaz 2009). Baz1 meslekler i¢in cinsiyet faktoriiniin isten
doyum alma ile iliskili oldugu soylenebilir. Ornegin, kadinlara atfedilen mesleklerde
calisan erkek is gorenlerin is doyumlarinin, o meslekteki kadinlara oranla daha diisiik

olmas1 sdz konusu olabilir.

Is doyumu igin bahsedilebilecek boyutlardan bir digeri ise ¢evresel boyutlardir. Ucret
faktoriiniin is doyumu ile iliskisini diisiik bulan galismalar mevcuttur (Spector 1997: 42).
Ayrica, lcretin bireylerin algis1 agisindan adaletli dagitilmis olmasi da bireylerin is
doyumu diizeylerini etkileyebilecek bir olgu olarak gériilebilir. Ucretin yaninda terfi
imkanlar1 da Onemli cevresel faktorlerden sayilmaktadir. Bireylerin ihtiya¢larinin
degisken oldugu diisiiniildiiglinde, her an beklentilerinin de {ist seviyeye cikmasi
olagandir. Bunun sonucunda bireylerde yiikselme, terfi etme gibi beklentiler olusmasi da

mumkindiir.

Bireylerin sosyallesme siireci, kurum icerisinde de digerleri ile iletisim halinde olmasina
baghdur. Iletisim, is birligi, birbirine destek olma vb. sosyal durumlar ¢aliganlarin drgiit
icerisinde birbirleri ile etkilesim halinde olmasini gerektirir. Bireylerin is ortamlarinda
izole olmasi veya edilmesi, bazi sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Benzer
sekilde, orgiitler igerisindeki iletisim kanallarindaki tikaniklik, iletisim eksikligi veya
giicliikleri gibi durumlarin, bireylerin birbirleri ile olan iliskilerini etkileyecegi gibi,

calisanlarin ig doyumu diizeylerine de etki edecegi beklenebilir.

Is doyumu diizeyi ile performans, verimlilik, yasam doyumu vb. durumlari arasinda bir
iliski olmas1 s6z konusudur. Nitekim yapilan arastirmalar sonucu bu gibi durumlar ile is
doyumu arasinda olumlu bir etkiye rastlanmigtir (Robbins, Judge 2012: 71). Bireyler
oldukga uzun bir siireyi ¢alisma ortamlarinda gegirirler. Is doyumu diizeylerinin, sadece

i ortamlarindaki durumlarimi degil, diger alanlardaki durumlarini da olumlu veya
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olumsuz etkilemesi beklenebilir. Baska bir deyisle bireylerin is doyumlar: oOrgiit

yasantilarini etkileyebilecegi gibi yasam doyumlarini da etkileyebilir.

Is doyumsuzlugu durumunda ise baz1 olumsuz ve istenmeyen durumlar ile karsilasilabilir.
Is stresi ve tilkkenme, devamsizlik, is giicii devri, saldirgan davramslar bunlardan
bazilaridir. Kisisel farkliliklar ve gevresel etmenler yasanabilecek stresin kaynagi olabilir.
Ornegin, teftise tabii olacak bir 6gretmenin belgelerinin bazilarinmn eksik olmast bir stres
kaynagi olarak goriilebilir. Bununla beraber, is doyumsuzlugunun devamsizlik ve is giicii
devri gibi sonuglara yol agmasi da olagandir. Is giicii devri ise bireylerin isten bir sekilde
ayrilmalar1 olarak adlandirilabilir. Is doyumsuzlugunun neden olabilecegi sonuglar ise
Ozet olarak, iggoren devrinde yiikselme, diisiik sadakat, devamsizlik, catisma ve stres,

grevler, zarar verme davranislari, diislik saglik diizeyleridir (Simsek, Akgemci ve Celik

2003: 137).

Calisanlarin genelde evlerine yakin, ara¢c gere¢ bakimindan tam, temiz ve diizenli
isyerlerinde calismak istedigi goriilmektedir (Erdogan 1996: 244). Bahsedilen ¢evresel
faktorler dikkate alindiginda bireylerin isyerine ulasirken gegirecegi zaman ve katedecegi
yolun da gevresel bir faktoér oldugundan s6z edilmesi miimkiin olabilir. Ciinkii isyerine
ulagsmak i¢in gecirilen zaman ve trafikte yasanan stres is doyumunu olumsuz etkileme
potansiyeline sahip goriinmektedir. Dolayisiyla c¢alisma kapsaminda, mesafe

degiskeninin is doyumu diizeyini farklilastirip farklilastirmadig arastirilmistir.

Problem Durumu

Her meslekte olabilecegi gibi, 6gretmenlik meslegini icra eden bireyler de, ¢alistiklar
kurumlara bir sekilde ulagsmak zorundadirlar. Arastirma kapsaminda, ‘“Okullarina
ulagmada farkli mesafe kat eden 6gretmenlerin is doyum diizeyleri farklilasmakta midir?”
sorusuna cevap aranmistir. Uzak mesafelerde ¢alisan 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri,
nispeten daha az mesafe yol kat eden dgretmenlere gore ne diizeydedir? Her giin alinan
mesafe Ogretmenlerin i3 doyumu diizeylerine nasil etki etmektedir gibi durumlar ile
ilgilenilerek, bu sorulara cevap aranmistir. Bununla beraber ayni 6l¢egin iki farkli zaman
diliminde (6 yil ara ile) benzer 6zellikte gruplar ile tekrarlanmasiyla zaman igerisinde is

doyumu diizeylerinin nasil farklilastigi incelenmistir.
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Calistiklar1 okullar uzak mesafede olan ogretmenler ile yakin mesafedeki okullarda
calisan Ogretmenlerin genel is doyumu diizeylerinin farklilasacag: diisiiniilebilir. Bu
durumu irdelemek i¢in kOyde calisan ve siirekli gelis-gidis yapan Ogretmenler ile

okullaria daha yakin ikamet eden 6gretmenlerin is doyumu diizeylerine bakilmistir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, kdy okullarinda ¢alisan ve her giin goérev yerine gérece uzun mesafe
gidig-gelis yapan ile daha yakin mesafeler kat eden 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin
incelenmesidir. Arastirma kapsaminda koy okullarinda c¢alisan ve her giin orta ve biiyiik
Olcekli ulasim araclarini kullanan Ogretmenler ve okuluna kisa mesafede ulasan

ogretmenler ile ¢calisilmistir. Arastirma kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmstir:

1- Ogretmenlerin is doyumu puanlar1 Katettikleri mesafeye gore farklilasmakta

midir?

2- Ogretmenlerin Katettikleri mesafeye bagh is doyumu puanlar;, kidem

degiskenine gore farklilagmakta midir?

3- Ogretmenlerin is doyumu ortalama puanlari zamana bagli farklilasmakta midir?

Yontem

Aragtirmada tarama modeli tercih edilmistir. Arastirmanin 6rneklemi olusturulurken
kiime 6rneklem yontemi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini koy ilkogretim okullarinda
gorev yapan ve her giin merkez ile kdy arasinda gelis gidis yapan O6gretmenler ile
merkezde calisan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada, 2012 icin yiiz yetmis
(n=170) ve 2018 yil1 i¢in yliz yirmi (n=120) adet olmak iizere toplamda iki yiiz doksan
(n=290) dgretmene anket dagitilmistir. Anketlerden, geri doniis olmayan ve arastirma
kapsaminda uygun olmayanlar ¢ikarildiginda 2012 i¢in yiiz elli (n=150), 2018 y1l1 i¢in

doksan ii¢ (n=93) tanesi bu ¢alismaya esas alinmistir.
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Arastirma Oncesinde Minnesota Is Doyum Olgegi ile oldukca fazla sayida arastirma
yapildigi goriilmiistiir. Bununla beraber Spector’un (1998) Job Satisfaction Survey (JSS)
caligmasinin da literatiirde kullanilmakta oldugu anlasilmistir. Brown ve arkadaslarinin
(2006) yaptig1 karsilastirmal1 analizde goriilmiistiir ki Minnesota Is Doyumu Olgegi ve Is
Doyumu Olgegi sonuglar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (Brown vd.
200: 47). Baska bir deyisle MSQ ve JSS birbirine yakin sonuglar vermektedir. Bu nedenle
arastirmada J. Spector tarafindan gelistirilen ve kullanimai {icretsiz olan 6’11 likert tipindeki
“Is Doyumu Olgegi (Spector, 1994)” dlgegi tercih edilmistir. Calisma kapsaminda

Olcegin gilivenirlik katsayisi f1=.82 olarak tespit edilmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler homojenlik testlerine tabii tutulmustur. Her iki
yil baglaminda ele alindiginda Shapiro Wilks testi sonuclart anlamsiz ¢ikmustir.
Dolayisiyla 2012 ve 2018 wyillar1 aras1 farkliliga bakarken parametrik testler

uygulanmigtir.

Arastirmada, kidem degigkenlerin arasinda farklilik olup olmadigina yapilan Shapiro
Wilks homojenlik testi anlamli ¢iktig1 icin, kidem degiskeni ele alinirken parametrik
olmayan analiz yontemlerinden Mann Whitney-U testi ile, ¢oklu degiskenlerin analizinde
ise yine parametrik olmayan analiz yontemlerinden Kruskall Wallis testi uygulanmistir.
Degerler arasinda anlamli bir farklilik bulunmasi halinde Mann-Whitney U testi ile

farkliligin hangi gruplar arasinda gergeklestigine bakilmistir.

Bulgular

Betimsel Veriler

Arastirma kapsaminda cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu ve uzaklik degiskenleri

degerlendirmeye alinmistir. Belirtilen veriler Tablo 1°de detayli olarak verilmistir.
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Tablo 1. 2012 -2018 yular: kidem ve mesafe degiskenlere ait betimsel veriler.

N (
Degiskenler
2012 2018 2012 2018
Kidem 15 32 14 21 15
6-10 49 22 33 23
11-15 33 34 22 37
16-20 27 15 18 16
20+ 9 8 6 9
48 37 32
Mesafe Yakin (0-15 km) '
Orta (16-30 km) 52 13 3B
Uzak (30+ km) 50 43 33
150 93 100

Toplam

Betimsel veriler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun 20 yil
kidemden daha az kideme sahip oldugu goriilmektedir. 2012 yilinda 6gretmenlerin kat
ettikleri mesafeye gore ise benzer oranlarda dagildig goriiliirken, 2018 yilinda bu

dagilimin daha ¢ok uzak ve yakin mesafe seklinde yogunlastigindan s6z edilebilir.

Gidilen Mesafeye Gore Is Doyumu Puanlar1 Karsilastirmasi

Aragtirma kapsaminda goriisiine bagvurulan 6gretmenler, gittikleri mesafelere gore
sirastyla kisa, orta ve uzun mesafe olmak {izere ii¢ grupta toplanmistir. Bu kapsamda
merkezde gorev yapanlar yakin, 30 km uzakliga kadar olanlar orta, 30 km tistii grup

uzak olarak nitelendirilmistir.

Is doyumu puanlarmim mesafe degiskeni acisindan karsilastirilmasi, yapilan Shapiro
Wilks testi agisindan p<.05 diizeyinde anlamli ¢iktigindan her iki yil i¢in de homojenlik
arz etmedigi goriilmiistiir. Kidem agisindan gerceklestirilen analizler Kruskall Wallis testi

ile yapilmistir. Belirtilen degiskene ait bulgular ve sonuclar Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Gidilen Mesafeye Gére Is Doyumu Puanlart Kruskall Wallis Testi Sonuglart 2012.

Ortalamalar Serbestlik Mann
Degiskenler Mesafe n Siras1 (Mean . Chi Square P
derecesi (df) W-U
rank)
Is doyumu  1-Yakin 48 88.83
2-Orta 52 67.88 2 6.76 03 1-2
3-Uzak 50 70.63 1-3

Toplam 150

2012 yilinda gidilen mesafe ile is doyumu puanlar1 arasinda p<.05 diizeyinde bulunan
fark anlamlidir. Bagka bir deyisle gidilen mesafe 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinde
farklilik olugturmaktadir. Yapilan Mann W-U testi sonucu farkliligin yakin-orta, yakin-

uzak gruplar1 arasinda gerceklestigi gorilmiistiir.

Tablo 3. Gidilen Mesafeye Gére Is Doyumu Puanlart Kruskall Wallis Testi Sonuglart 2018.

Ortalamalar

. Serbestlik . Mann
Degiskenler ~ Mesafe n Sirast (Mean - Chi Square p 3
rank) derecesi (df) W-U
Is doyumu  1-Yakin 37 42.31 -
2-Orta 13 40.08 2 4.20 12 -
3-Uzak 43 53.13 -

Toplam 93

2018 yilinda gidilen mesafe ile i doyumu puanlar1 arasinda p<.05 diizeyinde bulunan
fark anlamsizdir. Bagka bir deyisle 2018 yilina gelindiginde gidilen mesafe 6gretmenlerin

is doyumu diizeylerinde farklilik olugturmamaktadir.

Kidem Degiskenine Gore Is Doyumu Puanlar1 Karsilastirmasi

Is doyumu puanlarmin kidem degiskeni agisindan karsilastirilmasi, yapilan Shapiro Wilks
testi agisindan p<.05 diizeyinde anlamli ¢iktigindan, her iki yil i¢in de homojenlik arz
etmedigi goriilmiistiir. Kidem agisindan gerceklestirilen analizler Kruskall Wallis testi ile

yapilmigtir. Belirtilen degiskene ait bulgular ve sonuglar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Kidem Degiskenine Gére Is Doyumu Puanlart Kruskall Wallis Testi Sonuglart 2012.

) Ortalamalar Serbestlik . Mann
Degiskenler Kidem n Sirast (Mean derecesi (df) Chi Square p W-U
rank)
Is doyumu 1.0-5 32 74.16 -
2.6-11 58 77.76 -
3.12-17 34 74.94 5 2.23 82 -
4.18-23 17 81.06 -
5. 24-30 9 51.80 -

Toplam 150

Farkliligin anlamsiz ¢ikmasina sebep olarak, kidem degiskenin 6gretmenler agisindan
onemli bir farklilik arz etmemesi gosterilebilir. Ornegin, 5 yil kideme sahip bir 6gretmen
ile 15 yi1l kideme sahip 6gretmen arasinda gerek maas, gerekse 6zliik haklari veya iinvan
acisindan kayda deger bir farklilik olusmamaktadir. Bu acidan da kidem degiskeni, is

doyumu puanlarinda farkliliga sebep olmamaktadir denilebilir.

Tablo 5. Kidem Degiskenine Gére Is Doyumu Puanlart Kruskall Wallis Testi Sonuglart 2018.

Ortalamalar

Degiskenler Kidem n S1rarsa1l rfxean dgreer(?::itl(lgf) Chi Square p ’\\;IVEEIS

Is doyumu 1.0-5 14 74.16 -
2.6-11 22 77.76 -
3.12-17 34 74.94 4 2.21 .70 -
4.18-23 15 81.06 -
5. 24-30 8 51.80 -

Toplam 93

Is doyumu puanlarinin kidem gruplari arasindaki farklilik p<.05 diizeyinde istatistiksel
olarak anlamsiz bulunmustur. Bu bulgu 2012°de elde edilen bulgular ile benzerlik arz

etmektedir. Bagka bir deyisle kidem 6gretmenlerin is doyumunu farklilastirmamaktadir.

Zaman Degiskenine Bagh (2012 ve 2018) Is Doyumu Puanlar Karsilastirmasi

Is doyumu puanlarinin zaman degiskeni acisindan karsilastirilmasi, yapilan Shapiro

Wilks testi sonucunda p<.05 diizeyinde anlamsiz ¢iktigindan, her iki yil i¢in de
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homojenlik arz ettigi goriilmistiir. Dolayisiyla analizler bagimsiz 6rneklem t-testi ile

yapilmistir. Belirtilen degiskene ait bulgular ve sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Kidem Degiskenine Gire Is Doyumu Puanlari Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglari 2018.

Gruplar N X Ss Sh t testi
t sd p
Is Doyumu 150 3.56 0,26 0,022
2012 112 241 ,91
2018 93 3.55 0,24 0,025

Tablo 6 incelendiginde is doyumu ortalama puanlar1 2012 ve 2018 yillar1 i¢in
(x2012=3.56, x2018=3.55) dgretmenlerin is doyumunun orta diizeyde oldugunu isaret
etmektedir. Ayni zamanda 2012 ve 2018 yillar1 arasindaki ortalama is doyumu puanlari
farki istatistiksel olarak anlamli degildir (t=,112; p<.05). Baska bir deyisle zamana

bagli olarak is doyumu diizeyleri olumlu veya olumsuz yonde farklilasmamaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Elde edilen veriler 15181nda gerceklestirilen analizlerde 6gretmenlerin is doyumlarinin
orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bununla beraber 2012-2018 yillar1 arasinda is
doyumu puanlarinin istatistiksel olarak anlamli fark arz etmedigi gériilmiistiir. Is doyumu
ortalama puanlar1 incelendiginde ise her iki yilda yapilan 6l¢iim sonuglar1 biiyiik oranda
benzerlik (x2012=3.56, x2018=3.55) gostermektedir. 2012 yilinda kat edilen mesafeye
bagli anlaml bir farklilik s6z konusuyken, 2018 yilina gelindiginde bu farkin ortadan
kalktig1 goriilmektedir. Bagka bir deyisle, zaman igerisindeki degisime gore kat edilen

mesafe 6gretmenlerin i doyumu diizeylerini farklilagtirmamaktadir.

Kidem degiskeni agisindan ele alindiginda is doyumu diizeyleri her iki dl¢lim igin de
farklilik yoktur. Bu durum, kidemin 6gretmenlerin is doyumu tizerinde bir etkisi olmadigi
gorlisiine sebep olmaktadir. Kideme gore maastaki artis veya deneyim kazanma gibi

durumlarin dgretmenlerin is doyumuna etkisi olmadig1 sdylenebilir. Bu degiskenlerin
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Ogretmenlerin is doyumu diizeylerine olumlu etki yapabilmesi i¢in 6gretmenlerin kidem,

kademe ve yiikselme kriterleri yeniden diizenlenmesi faydali olabilir.

Ogretmenlerin Katettikleri mesafeye gore belirli bir miktar yol masrafi yaptiklari
diisiiniildiigline, yapilan harcamayanin is doyumu olumlu ya da olumsuz etkilemedigi
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar dahilinde 6gretmenlerin belirli bir i doyumuna sahip
oldugu, kidem, gidilen mesafe ve harcanan para miktarinin i doyumunun anlamli bir
yordayicisi olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin is doyumu diizeylerine
olumlu etki edebilecek degiskenlerin derinlemesine yapilacak nitel ¢alismalarla ortaya

konmasinda fayda olabilir.

Alt1 y1l arayla tekrarlanan bu c¢alisma gostermektedir ki, 6gretmenlerin is doyumu
ortalama puanlarinda bir degisim s6z konusu degildir (x2012=3.56, x2018=3.55). Bu
baglamda ele alindiginda 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin arttirilmasi1 yoniinde
yapilacak arastirmalar, i doyumu diizeylerinin olumlu yonde etkilenebilmesi agisindan

Onem arz etmektedir.
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